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营连日志

潜 望 镜

这天，东部战区某旅营区内，某连

几名战士在战友们的祝福声中，启程前

往军校报到。目送战友离去，战士小郑

在心里暗下决心：明年再战军考，我一

定要成功。

时间回到一个多月前，军考成绩公

布当天，该连学习室里格外热闹。几名

参加军考的战士查完成绩，正在分享喜

悦。小郑却盯着电脑屏幕发呆：他的分

数比去年的录取分数线低了一大截，今

年考上的希望渺茫。

这让他无比失落，工作训练时常心

不在焉。

“小郑肯定有思想‘疙瘩’了！”小郑

所在班汪班长忧心忡忡地找到该连牛

指导员，反映情况。

小郑军考成绩如此不理想，有些出

乎牛指导员的意料。在他看来，小郑平时

学习十分用功，经常在学习室加班加点，

他的训练成绩也在同年兵中位于前列。

“凡事皆有意外，考试更是充满未

知，有时准备得再充分，也有可能没发

挥好。”听到汪班长的报告后，牛指导员

让他先别着急，“小郑接受军考失利需

要时间，我们再观察观察。”

当小郑在连队组织的体能考核中

出现成绩下滑后，牛指导员觉得必须进

行疏导了，于是叫来小郑谈心。

“大家都说我有潜力，连队还推荐我

报考军校，我的成绩却一塌糊涂……”压

抑了许久的小郑，仿佛终于有了释放的

出口，“我觉得自己的努力白费了。”

听小郑说完，牛指导员很受触动：连

队一些年轻战士，把某一次经历看得非

常重，失败了就会心灰意冷、一蹶不振。

如果不及时纠正这种思想，这些战士的

成长就会受挫，甚至影响连队士气。

为了解开小郑的心结，也为了引

导更多年轻战士正确看待成败得失，

牛指导员专门组织了一堂课，邀请经

历过考学失败、比武失利的官兵，分享

心路历程。

某排郭排长第一个走上讲台，现身

说法：“第一次参加军考落榜后，我也曾

质疑自己。后来，当时的连队指导员，

指着荣誉室墙上的锦旗对我说，这些成

绩的取得都不是一帆风顺的，背后经历

过很多失败。那次谈心把我从自暴自

弃的思想泥潭中拉了出来。成功留队

后，我向着考上军校的目标加倍努力，

第二年就实现了梦想。”

“大家知道，我曾连续三年立功受

奖，但可能不知道，我曾两次在提干考

核中遭遇失败。”某班王班长紧随其后，

娓娓道来，“我也一度垂头丧气，但慢慢

想通了，无论身在什么岗位，只要好好

干，都能实现人生价值！当不了军官，

那就当好班长，为连队带出更多好兵。”

“过来人”的讲述，感染着台下的官

兵，小郑若有所思地不停点头。

牛指导员在最后总结发言：“同志

们，军旅之路很宽广，大家都有很多选

择。无论何时，都不要对自己丧失信

心，未来有无限可能，不应该被一次成

败或挫折定义。”话毕，现场响起热烈

掌声。

这堂课结束后不久，小郑找到牛指

导员，郑重递交留队申请书。在申请书

的最后，小郑写道：“不管以后怎样，我

都要先成为过硬一兵，在本职岗位上干

出一番成绩。”

军考录取分数线正式公布，小郑不

出意外落榜了。已经调整好心态的他，

与考上军校的战友约定：“你们在军校

等着我！”第二天，解开心结的小郑，开

始全身心投入训练，迎接即将到来的士

兵选晋考核。

最近，好消息传来，小郑已经顺利

通过考核，成功留队。接下来，他将继

续为实现自己的目标努力拼搏。
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喀喇昆仑高原，白雪覆盖着山巅。

红山河机务站学习室内，下士张瑞凯正

伏案疾书，完成自己的最后一篇值勤日

记。临近退伍，他想把这几年参与通信

保障、线路维护的经验整理下来，和值勤

日记本一起，交接给新的负责人。

4 年前，也是差不多这个时候，还是

列兵的张瑞凯，从一位即将退伍的老兵

手中，接过了这个值勤日记本。

对红山河机务站来说，这个值勤日

记本是传家宝，里面是一茬茬官兵几十

年来详细记录的设备参数、通信线路走

向以及总结的故障处置方法。更为珍贵

的，是他们留下的心得感悟。

当时，张瑞凯带着好奇打开了值勤

日记本，品读着上面的记录，探寻单位的

建设发展轨迹。

“人固有一死，或重于泰山，或轻于

鸿毛。如果我牺牲了，请把我埋在这雪

域高原，与雪山为伴，在冻土里长眠。娄

志成绝笔。”翻到 42 年前的一段文字，张

瑞凯被深深震撼了。

1983 年冬天，一场罕见的暴风雪摧

毁了通信线路，年仅 21 岁的战士娄志成

和两名战友背着器材前出抢修。风雪

中，娄志成和战友走散，不幸被大雪吞

没。弥留之际，他留下了这段文字。娄

志成牺牲后，为了纪念他，战友们开始续

写值勤日记，这由此成了红山河机务站

的传统。

虽然听老兵讲过娄志成烈士的事

迹，但亲眼看到他的字迹，张瑞凯所受的

触动更加深刻。初到红山河机务站时，

张瑞凯因忍受不了驻地恶劣自然环境，

以及每天单调的训练值勤生活，心里一

度打起“退堂鼓”。

“是娄志成烈士的遗言激励了我。”

张瑞凯说，仔细阅读值勤日记本上老兵

们留下的文字，他逐渐懂得驻守高原的

意义、坚守岗位的价值。在这之后，责任

感与使命感在张瑞凯的心中升腾。他不

再纠结现实环境的苦，而是将更多注意

力放在提高业务能力和专业本领上。

去年冬天，张瑞凯参加某任务保障

工作时，遭遇设备故障，却怎么也找不到

备用元件。他飞速转动大脑，寻找解决

办法。情急之下，他从一台待报废设备

上拆下相同型号的元件换了上去。不一

会儿，故障设备恢复正常。完成任务归

来，他在值勤日记本上写下：“面对困难

问题，一定要想方设法解决，这是我们作

为新时代网信兵的责任和使命。”

4 年间，张瑞凯逐步成长为专业能

手，圆满完成百余次支援保障任务，值勤

日记本上也留下了他在一次次工作任务

中记录的新情况和获得的经验。

今年，因为家庭原因，服役期满的张

瑞凯选择了退伍。前不久，红山河机务

站举办新老兵工作交接仪式，张瑞凯将

值勤日记本，郑重交到即将晋升上等兵

的杜晓瑞手中。

接过值勤日记本，杜晓瑞和张瑞凯

当年一样，感到了沉甸甸的责任：“我一

定不辜负组织的信任、老兵的期望！”

“值勤日记”的传承
■赵晓清 刘汶钰
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近日，陆军某部开展防化训练。图为一名战士在洗消车辆。 段 洁摄

日前，空军某旅开展飞行训练。图为战机返航后，保伞员前出

回收阻力伞。

本报特约通讯员 黄国泰摄
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建连育人，各级总在强调发挥官兵

的“主人翁”作用。如何发挥“主人翁”

作用？编辑这篇稿件时，看到中士黄进

和战友“每天想得最多的就是，如何把

中队建设得更好”，编者心中有了答案。

一个单位的全面建设靠什么？靠

的是集体力量，靠的是官兵团结一致，

心往一处想、劲往一处使。而要做到这

一点，必须想方设法激发官兵参与单位

建设的热情动力。在这方面，武警张家

界支队某中队作出了很好的实践。

乍一看，该中队官兵提出的建议多

是关于工作生活的一些小事，但其带来

的影响和改变是巨大的。从提出建议

到论证采纳再到落地生效，官兵与中队

的“情感联结”越来越紧密。更重要的

是，这个过程还会形成正向反馈——当

官兵感受到被信任、被尊重，觉得自己

就是“主人翁”，他们就会对集体产生更

多的责任感，因而更加愿意参与单位建

设、贡献智慧力量。

有一次，编者与海军某部某连指

导员交流，探讨过类似话题。当时，这

个连队推动军人委员会发挥应有作用

初见成效。这位指导员告诉我，官兵

们主动关心连队建设后，很多工作想

在了他前面。而且，一旦集体的智慧

和力量被充分调动起来，他不用再被

日常的琐事牵扯过多精力，因而有了

更多时间思考连队建设规划等更重要

的工作。

透过这两个单位的做法，关于如

何发挥“主人翁”作用，似乎可得出这

样的感悟：除了要坚持用信任的、欣赏

的、发展的眼光看待官兵，还必须为他

们发挥聪明才智提供充足的空间和广

阔的舞台。也就是说，要把“尊重官兵

主体地位和首创精神”细化落实到日

常工作和行动中，坚信“群众的智慧”

不仅是无穷的，更蕴含着解决问题的

“ 金 点 子 ”，决 不 可 高 高 在 上 ，闭 目 塞

听。各级都要深知这个真谛：组织给

予官兵充分信任，官兵必然会用实际

行动回报以惊喜。

“主人翁”作用应该如何发挥
■胡 璞

最近，武警张家界支队某中队营区

里多了个“新面孔”——一台小型电动

割草机。

“有了这个帮手，工作效率成倍提

升，节省了大量人力！”该中队干部彭泽

军介绍，以前修整草坪，可是一件麻烦

事，没有合适的工具，大家只能徒手干，

还经常占用休息时间，很多官兵对此颇

有怨言。

一次官兵恳谈会上，下士孙明川谈

起修整营区草坪的辛苦与琐碎，半开玩

笑地建议：“要是有一台电动割草机就

好了！”此话一出，不少战友直摇头：“想

法很好，但估计上级不会同意”“领导会

不会认为我们缺乏艰苦奋斗精神，连这

点活儿都不愿干”……

反对的意见占了多数。彭泽军却

认真记录，并在会后与党支部一班人商

量，孙明川的建议是否可行。经过讨论

研究，并与上级沟通，党支部决定，购置

一台小型电动割草机，提高营区维护保

障效能。

“中队日常勤务保障工作任务繁

重，训练强度也比以前大幅提高，而官

兵一天的时间有限，必须把主要精力用

在练兵备战上。”彭泽军说。

话虽有理，但令笔者好奇的是，彭

泽军为什么会对多数人持否定态度的

建议如此上心？

“官兵的想法有时可能不够成熟甚

至不合理，但都没关系，我们会组织调

研和论证，再决定是否采纳。”彭泽军话

锋一转，“但要是大家都不积极主动想，

或者想到了却不愿意尝试，这才是大问

题！”

随后，彭泽军回忆起一件往事。此

前，该中队图书室的图书借阅登记，用

的是一个厚厚的本子。官兵每次查书、

借书、还书时，总要翻来翻去，特别麻

烦，还容易出错。一天，一名大学生士

兵说道：“为啥不做个电子表格用于登

记呢？”

说实话，这个想法实现起来并不

难。可负责图书室管理的骨干一听，当

场反对：“纸质台账用了这么多年，大家

都习惯了，没必要改变！”于是，这个本

可以提高中队图书管理效率的建议就

此搁置。

然而，没过多久，图书管理实行电

子登记的做法被其他中队率先探索应

用，因为方便高效受到上级领导表扬，

并在整个支队推广。

“这件事让我心里很不是滋味。”彭

泽军坦诚地说，“很多时候，真正妨碍进

步的，不是想法本身，而是人的惰性。”

吃一堑长一智。此后，该中队开始

鼓励官兵积极建言献策，无论其质量如

何、是否成熟，都要勇敢提出来，切不可

藏着掖着。

规矩定了，落实起来并非一帆风

顺。“万一搞砸了，效果没有预想的好，

上级会不会说我们‘不务正业’？”由于

担心挨批评、害怕担责任，有的干部骨

干有些患得患失。

“消除大家思想顾虑的关键，是组织

要敢于担当。”中队党支部决定，只要出

于提升战斗力、服务中队建设的目的，且

符合政策规定，被证明切实可行的建议，

就应该给予支持。实行过程中允许进行

调整优化，只要不违规违纪，即使最后没

有完全达到预期目标，也值得肯定。如

果出现问题，责任由中队承担。

有了组织“兜底撑腰”，官兵们最终

放下了思想包袱，开动脑筋，提出了很

多“金点子”。

该中队营房后面有一小块空地，摆

着石桌石凳，是官兵休闲放松的好去

处。唯独到了夏天傍晚，蚊虫叮咬让人

不胜其烦。点蚊香、喷药水……驱蚊灭

蚊招数用了不少，但实际效果十分有

限，最后不了了之。

几个月前，这个问题在官兵恳谈会

上被再次提起。官兵一改以往的叹息

和无奈，大胆建言：下士任浩男提出安

装灭虫灯，既可照明，又能杀灭蚊蛾等，

一举两得；上等兵武文君结合营区特

点，建议栽种有驱虫效果的植物……

中队干部边听边记，会后组织骨干

研究论证。最终，这两条建议得到了采

纳。今年夏天，中队营区蚊虫明显减

少，一到了晚上，官兵们就会三五成群，

聚集在那块空地上，或聊天、或下棋，好

不热闹。

“抱怨少了，心气上来了，中队的凝

聚力就会提升。”说到这里，彭泽军语气

中带着自豪，“现在，官兵‘以队为家’意

识日益增强，更关心单位全面建设中存

在的问题，并主动把自己摆进去，积极

找对策、想办法、抓整改。”

“每个人的建议，组织都会认真对

待。”在中队的鼓励支持下，官兵们的一

些想法逐步成为现实——改良单杠防

滑带，训练时抓握更稳；设计可拆卸晒

鞋架，解决雨季鞋子摆放和易发霉问

题；使用标签分类管理修理工具，提高

领用效率……

“官兵们的建议，看似只针对一些

小事，但受到了重视、得到了采纳，大家

就会持续增强获得感、归属感、幸福感，

工作训练劲头更足、热情更高。”彭泽军

告诉笔者，近段时间，官兵们建言献策

的重点开始由工作生活转向主责主业，

一些长期制约战斗力提升的瓶颈问题，

引起更多人思考，有的班长骨干主动请

缨，要求组队攻关。

看到自己和战友的建议落地生效，

解决了中队的实际问题，中士黄进开心

地说：“群众的智慧是无穷的，我们现在

每天想得最多的就是，如何把中队建设

得更好！”

武警张家界支队某中队鼓励官兵积极参与单位建设——

“每个人的建议，组织都会认真对待”
■谭杨亮 邓 鑫 本报特约通讯员 黄海粮


