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深夜，月移影动。在第 83 集团军某

旅 驻 训 点 ，结 束 与 院 校 教 授 远 程 沟 通

后，某营“战法研究工作室”成员朱明顿

时觉得心头的“疙瘩”解开了。

他和战友快步走回板房。白板上，

写着这个阶段的训练数据。大家立即

着手修改此前的方案。

这种场景，朱明和他的战友已习以

为常。

4年前，同样是在板房内，该营“战法

研究工作室”研究的第一套战法问世。

当时，某新型装备的试训任务交给

该营，内容涵盖新装备组训教学、战法创

新等多个方面。作为该营“战法研究工

作室”的一员，朱明被抽选参与其中。

那段时间，朱明与“战法研究工作

室”其他成员一起攻关。结合新装备的

性能参数和训练效果，他们提出理论上

行之有效的战法训法，结合训练进行检

验，并据此进一步完善。

对上百组数据进行分析、对方案数

十次修改调整……2 个月后，基于新装

备的战法训法“新鲜出炉”，并在示范演

示时得到各级认可。“这次任务高标准

完成，有‘战法研究工作室’一份功劳。”

领导的肯定，让成就感、自豪感瞬间涌

上每名成员的心头。

不久后，模块化作战、小编组多点

位作战受到重视，给保障工作提出了新

课题、带来了新挑战。

感受到作战方式变化带来的强烈

“推背感”，朱明和“战法研究工作室”成

员开始了新的探索。

那段时间，朱明和其他成员直接把

工作室搬到训练场，一边根据保障需求

提出构想，一边通过训练进行验证。遇

到 堵 点 时 ，他 们 通 过 碰 头 商 量 集 思 广

益，或者找机会向院校专家电话请教。

就这样，战法逐步成形。

在后来的一次重大演训活动中，通

过运用新战法，渡河保障分队快速完成

了任务。

走下演训场，指挥员对“战法研究

工作室”的成员竖起了大拇指：“这次胜

利，有你们一份功劳。”

“有你们一份功劳。”朱明说，“这句

话，如今已成为‘战法研究工作室’成员

最喜欢和最想听到的一句话。能为胜

战贡献力量，大家觉得所有坚持与付出

都很值得。”

如今，随着更多新装备的列装，朱明

和其他成员有了更多要加紧干的事。

“累是必然的，但一想到这些付出

能 催 生 出 更 多 新 战 法 ，让 新 装 备 快 速

生 成 部 队 战 斗 力 ，大 家 精 神 百 倍 。”朱

明说。

“ 这 次 胜 利 ，有 你 们 一 份 功 劳 ”
■李子博
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一次战法革新，催生了营
连“战法研究工作室”—

“众人拾柴”让“智慧
炉火”越烧越旺

深夜，第 83 集团军某旅营区内仍有

不少房间的灯亮着。

该旅作训科余科长介绍道：“这些亮

灯的地方，大都是营连‘战法研究工作

室’，里面忙着的是各单位的骨干。”

据了解，在该旅，这类“战法研究工

作室”共有 10 余个。该旅根据不同专业

需求，在一些营连分别成立了不同的“战

法研究工作室”。

成立工作室的起因，要从一次基层

官兵自主创新战法说起。

几年前，特种爆破班班长周红涛和

战友在规定时间内完成了一次爆破作

业。任务虽然完成了，但周红涛惊出了

一身汗：如果建筑物更多或者结构更加

复杂，爆破“超时”将不可避免。

训练结束后，周红涛将所思所想提

了出来，但大家一时没有好的对策。

很快，周红涛担心的情况出现在一

次对抗演练中。面对结构复杂的建筑

物，特种爆破班倾尽全力，用时还是超过

规定时限，影响了后续部队完成任务的

质量。

“这个问题必须尽快解决。”周红涛

带领班组成员展开探索，试图对战法进

行革新。

在一次参观见学中，地方专业救援

力量采用的“定向倾倒”爆破方式让周

红涛眼前一亮。他悉心学习相关原理

和经验，结合引入的新装备，完成了战

法革新。

新战法带来新变化。与原来的爆破

用时相比，新战法不仅将爆破用时缩短

近 30%，炸药用量减少了 1/3，所需人员

数量也明显减少。

周红涛等人自主革新战法这件事，

很快传到该旅领导耳中。“既然官兵们

有热情，这事又大有益处，那就给大家

搭台子。”

一番调研后，该旅党委决定在基层开

设“战法研究工作室”。同时，该旅规定，

营连“战法研究工作室”不设人数上限，热

心研战、为战的官兵都可报名加入。

各营连的“战法研究工作室”成立

后，很快带来新变化。一些训练时遇到

的难点问题，很快在“战法研究工作室”

找到了解决方案；一线官兵的“金点子”，

不断被吸纳到战法创新中；对不同的作

战任务，营连“战法研究工作室”也开始

结合模块化、编组化作战特点，尝试适时

调整战法……

“众人拾柴”让“智慧炉火”越烧越

旺。在两年前的一次对抗演练中，部队

机动途中遇到“染毒地带”，防化分队运

用“战法研究工作室”探索的新战法进行

侦毒，很快摸清情况并及时上报，为指挥

所调整方案提供了参考。

工作室成为一片磁场，吸引
着更多官兵变为参与者—

进入这个“战力加速
器”，成为一把柴、一团火

一天傍晚，刚刚结束训练的一级上

士尹东和中士王国旭，一路小跑来到“道

桥战法研究工作室”，开始利用模拟沙盘

对新想法进行推演。

“每天都想着在这方面更进一步。”

尹东很感慨，“如果前推两年，我很难想

到，有一天自己会参加‘战法研究工作

室’，进入这个‘战力加速器’，成为一把

柴、一团火。”

他俩思维的转变，源于被抽调和参

加了一次战法研究。

当时的尹东和王国旭，一个是有着十

几年丰富操作经验的“技术大拿”，一个是

掌握电路、液压等知识的“行家”。他俩的

专业技术可谓呱呱叫。但那次，他俩接到

的任务，是参加某方面的战法研究。

第一次参加讨论的场景，让尹东和

王国旭至今记忆犹新。“依托现有桥梁

装备，可以在高速两侧构建辅路，实现

‘破栏下坡’……”工作室内，听着“道桥

战法研究工作室”成员江圣博的讲解，

两人的眼睛越睁越大：“没想到，装备还

能这么用！”

次日，大家便开始利用模拟场地，验

证昨天的“构想”……尹东上手操作装

备，王国旭紧密关注并记录着装备各项

数值的变化。两人结合经验，对战法提

出修改意见，之后再次转入验证过程。

不久后，在某训练场，新战法亮相并

取得成功。此后，尹东和王国旭下定决

心，加入“战法研究工作室”。

翻开“战法研究工作室”战法汇编，

除了尹东和王国旭，还有其他官兵的名

字频繁出现。“虽然官兵有时摸索出的只

是战法细节上的小改进，但照样能真真

切切地提升战斗力，这也让越来越多的

官兵有了信心。”一位营长说。

这里就像一片磁场，吸引着更多官

兵变为参与者，营连“战法研究工作室”

研究的针对性也越来越强。

3 年前，某营的“伪装战法研究工作

室”，迎来了一批新成员——无人机操作

手。前些年，这些无人机操作手通过操

控各种无人侦察机，没少让伪装分队吃

苦头。

加入“伪装战法研究工作室”后，这

些无人机操作手也有了新身份——战法

“质检员”。该工作室推出的新战法，先

要经过他们检验。他们既以对手的身

份，操作各类无人侦察机找破绽，还要根

据找到的破绽，与其他成员一起琢磨，对

战法进行完善。有时，一个细节要改上

几遍，才能过关。

“换个角度，会有不一样的视野。”

“伪装战法研究工作室”负责人贾珂说。

去年底，参加一次演练时，伪装分队

对指挥所等重要目标进行伪装，成功躲

避了“敌”各种侦察，得到上级肯定。

今年，“伪装战法研究工作室”成员

又增加了两人。这两个新成员，都拥有

材料学、光学等专业知识，有望推动战法

进一步优化。

从单一到多重，同一主题
战法已完成 3 次迭代—

找准地方深挖井，是
一种管用的方法论

自“防护战法研究工作室”成立起，

“防什么、怎么防”这 6 个字便刻进成员

贾炳辉的心里。

随着时间的推移，在该工作室，贾炳

辉的称谓已从“小贾”变成了“老贾”，开

始带“徒弟”。但直到现在，他还在和同

主题战法“打交道”。

战 法 的 名 称 没 有 改 变 ，但 内 容 已

今 非 昔 比 。 谈 到 这 一 战 法 ，贾 炳 辉 伸

出 3 根手指：“从之前的单一防护到现

在的多重防护，这一战法已经完成 3 次

迭代。”

起初，“徒弟们”有点不理解：为什么

要把时间一直花在同一战法上？特别是

看到其他工作室时不时有新成果，而“防

护战法研究工作室”还在“原题踏步”时，

“徒弟们”的急躁情绪流露了出来。

贾炳辉注意到这一点。他告诉大

家：“战法存在的意义在于能打赢。尤其

是防护专业，敌人的‘矛’怎么发展，我们

的‘盾’就要怎么变硬。之所以我们一直

围绕同一战法不断挖潜，是因为现在我

们走在正确的路上。”

为了让“徒弟们”安下心来，贾炳辉

也根据需求，单列了一些新项目让大家

探索。同时，他们对这一战法的完善一

直在继续。这一完善就是 4 年。

在随后的一次演训活动中，该工作

室研究的这一战法得到应用。“那一刻，

我觉得所有的积淀与付出都很值。找准

地方深挖井，是一种管用的方法论。”当

时的场景，让贾炳辉很感慨。

他的“徒弟们”也醒悟过来：“老贾交

给大家的新项目，既是单个领域的创新，

也是这一战法的有机组成部分。”

对此，贾炳辉有自己的观点：“战法

研究，有时像是在面对一份完全没有见

过的新考卷，但很多时候，我们面对的是

一份有几分熟悉却没有标准答案的考

卷。只有根据题目的变化创新作答，才

能交出合格答卷。”

对贾炳辉的这个观点，“爆破战法研

究工作室”成员李绍强感同身受。

“我刚进工作室的时候，只有几套传

统爆破战法。现在单是无人机、履带机

器人排爆，就有 10 余种战法。”说到工作

室的研究成果，李绍强露出了笑容。

“以前参加演训演练，大家在总结经

验方面下的功夫较多，现在我们也强调

发现差距和带着问题回来。”李绍强说，

“以无人机搜排爆为例，演练中大家发

现，无人机排爆速度很快，但在‘搜’的方

面还欠火候。随后，我们调整方案，经过

多次验证，拿出了新战法。”

“这条路本来就只有进行时，没有完

成时，有的只是大家助推部队战斗力提

升的信心决心和不辍探索。”李绍强所在

工作室不仅优化了战法，“剑法”也日益

多样。

“近日，友邻单位又有新装备列装，

协同方式会发生改变。”李绍强说，“变化

就是号令，我们又要开始新的探索了。”

对口匹配的“智囊团”助
推工作室再上新台阶—

既要学会借力外脑，
更要懂得强化内功

“专家教授只用了半小时，就把困扰

我们多时的难题解决了。”远程“难题会

诊”结束后，“伪装战法研究工作室”的成

员李翔欣喜不已。

上一次对抗训练中，“敌”方运用新

装备让李翔他们得意的“战法”失灵，这

让“伪装战法研究工作室”的成员顿时感

到了压力。

改进战法涉及对新装备的更深了

解，这一点，仅靠“伪装战法研究工作室”

成员自身难以做到。他们决定与挂钩帮

建的“智囊团”联系，通过“会诊”解决难

题。于是，出现了前面一幕。

根据专家教授的意见建议，改进后

的战法很快推出，伪装分队用此战法在

随后的对抗训练中打了一场“翻身仗”。

“如今的‘智囊团’，更像是营连的

编外机构。”李翔感慨地说。

以前的“智囊团”，各营连求援借智

并不容易。通常是由旅里牵线搭桥，定

期统一收集问题，并与院校取得联系，安

排答疑解难。这种做法，既费时费力，专

家对问题的解答也较为笼统，各个工作

室普遍感到“不解渴”。

于是，该旅及时对发挥“智囊团”作

用进行了优化，让“智囊团”直接与各营

连挂钩。如今，每个“智囊团”都是根据

各工作室的研究内容对口匹配，“智囊

团”里的专家教授、科研机构都与各工作

室研究方向专业对口。

“现在工作室遇到解决不了的问题，

能立即与各自的‘智囊团’联系。”李翔说。

近年来，随着多军种联教联训的推

开，该旅各工作室“智囊团”的规模也相

应扩大，海军、空军等其他军兵种专家应

邀加入其中。该旅的“爆破战法研究工

作室”通过与海军院校、训练基地建立联

系，定期组织工作室成员前去培训，进一

步优化了水下爆破战法。

“所有工作都旨在确保战法研究始

终聚焦战斗力提升。”该旅一名领导说，

“在很多时候，选准方向甚至比找到某种

有效方法更重要。”

正 是 基 于 这 种 理 念 ，该 旅 对 各 工

作 室 提 出 明 确 要 求 —— 不 仅 要 发 挥

“ 智 囊 团 ”答 疑 解 惑 的 作 用 ，更 要 主 动

向 专 家“ 拜 师 学 艺 ”。 对 此 ，该 旅 领 导

的 解 释 是 ：“ 我 们 既 要 学 会 借 力‘ 外

脑’，更要懂得强化内功。只有平时善

于 借 力 练 强 本 领 ，战 时 才 能 立 足 自 身

迅速攻坚克难。”

营连有了“战法研究工作室”之后
■龚 伟 仇友才 李子博

战法，用在战时，谋在平时。研究

战法是胜战的前提，积极研战是制胜的

关键。只有在战法研究上下真功夫、实

功夫，才能在未来战场上掌握更大的主

动权。

始 终 立 起 实 战 导 向 。 战 场 打 不

赢，一切等于零。战法研究应当立足

部队建设实际，始终坚持战斗力标准，

紧盯科技之变、战争之变、对手之变，

把研究“准星”对准实战靶心，着力解

决作战中的难点、堵点问题，为打胜仗

奠定基础。

充 分 调 动 广 大 官 兵 积 极 性 主 动

性。基层官兵是部队的主体，也是部队

战斗力生成的源头。只有充分调动广

大官兵积极性主动性，才能让大家把更

多精力投入对训练难点、堵点问题的解

决上，更好地把创新智慧转化为现实战

斗力。在实战化训练深入推进、新装备

不断列装的背景下，只有广大官兵积极

投身战法研究，才能形成群众性研战生

动局面，取得更多更大的成果。

健全完善引导机制。积极研战，尤

其是动员更多官兵投身其中，离不开各

级的积极引导。这其中，健全完善引导

机制尤为重要。具体来说，一是各级要

及时搭台，为官兵创造检验研究成果的

机会；二是要发挥好荣誉的激励作用，

不断浓厚研战光荣氛围，吸引更多官兵

投身其中；三是要建立容错机制，鼓励

大家大胆尝试、不怕失败，让积极研战

蔚然成风。

积极研战方能胜战
■王 星

锐 视 点

图①：第 83集团军某旅在陌生地域展开渡河保障演练。

图②：该旅官兵探讨无人化装备应用新战法。
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