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记者调查

更新“认知圈”

“要打赢明天的战争，首
先要能想象出明天的战场”

说起前年空军举办的一场创意挑战

赛，特级工匠、一级军士长王臣一直难以

释怀。

王臣牵头的有关创新升级装备保障

系统课题，被评审专家们评价为“只是现

有资源的整合，缺乏前瞻性”。

今年初，空军筹备开设“工匠研修

班”。前期调研中，王臣在“最希望从研

修班中收获什么”问题中，郑重写下“视

野”二字。

“视野决定了一切创新研究的起点

与方向。”王臣说，从“不知道自己不知

道”到“知道自己不知道”，作为已经在各

自专业岗位上深耕数十年的“老技师”，

他们这批“新工匠”当下最需要的就是走

出自己的“一亩三分地”，向科技与军事

前沿进发。

某科技公司技术研究员、某工厂工程

师、某研究院副总师、某试验站站长……

“工匠研修班”开设期间，记者从课程表中

看到，授课人的专业背景十分丰富。

教室之外，工匠们的脚步还迈向了

更多抵近前沿的地方——“双一流”高

校、军工厂、地方先进企业……记者跟随

他们走进一个个校外课堂，看到工匠们

在笔记本上记满收获与启发。课间和课

后，他们抓住一切机会向技术人员提问，

参观见学的结束时间一延再延。

“仰望星空，让我们对脚下的路有了

更明确的方向。”在某国家级研究中心，

王臣一边参观一边感叹。全球领先的创

新技术，让工匠们开阔了眼界。凑巧的

是，这项创新技术研发过程中对某个堵

点的解决方案，正好为王臣手中正在进

行的一个创新项目提供了启发。

“将高级军士培养成高技术型工匠，

是为了满足未来战场打赢需求，提升骨

干对打赢的贡献率。”空军机关相关负责

人向记者介绍，他们在前期调研中发现，

随着科技加速发展，武器装备更新换代

加快，基层部队“老师傅”尽快驾驭“新装

备”的需求日益突出，急需培养更多具有

自主学习、自主研究能力的技术人才。

这位负责人的分享，让特级工匠赵

向楠颇有共鸣。

赵向楠清晰记得，7 年前一次接换

新装，由于技术跨代更新，过往的经验都

无法再沿用，学习和操作的周期被迫拉

长。第一次使用新装备展开实装演训

前，他们遇到了一个从未出现过的故障，

整整花了 18 个小时才解决。

“要打赢明天的战争，首先要能想象

出明天的战场。”在研修班期间，赵向楠

抓住一切机会学习，不断拓宽自己的认

知边界。他向教员请教、和同学研讨，时

常到熄灯号吹响仍意犹未尽。

在一节联合作战课程结束后，赵向

楠激动地告诉记者，他手中一个搁置已

久、几近放弃的项目，回去后可以重启

了。“过去只从自己所处的战斗单元思考

问题，觉得这个项目有很多局限性，是这

节课启发我把视野再拓宽些。”回到宿

舍，他兴奋地把最新思路整理到笔记本

上，这次要从体系角度出发，把其他兵种

力量纳入考虑。

启发、拓宽、突破……研修班期间，

这些词频繁出现在这些高级军士的口

中。认知的“破圈”让他们打通了过去的

堵点，更延伸出无数条通向未来的全新

道路。

打破“舒适圈”

“高级军士不仅要专业技
术硬，还要会教学、懂管理、能
带队”

研修班课程表刚发到工匠们手中，

就引发了一场讨论：三分之一的课程与

专业技术无关，而是聚焦管理、沟通、教

学、科研等方面。这样的安排用意何在？

头几节这样的“无关”课程上完，答

案逐渐浮出水面——

去年空军创客大赛中，入选决赛的

参 赛 者 中 只 有 王 臣 一 人 是 军 士 身 份 。

他发现，同样研究方向、差不多的课题，

很 多 军 士 落 选 ，“ 输 ”在 不 会 写 科 研 报

告、总结提炼不到位；赵向楠有一篇论

文拖了很久没能刊发，院校教员的意见

是“选题、内容都很好，但没有掌握学术

论文写作方法，结构和语言需要调整”；

特级工匠、二级军士长张春尧一直为带

教徒弟的教学方式苦恼，编写教案时常

常“有口说不清”，花费大量时间反复斟

酌……

“我们需要走出只钻研专业技术的

‘舒适圈’。”听完国防大学苏勇教授团队

的管理学课程，工匠们聚在一起讨论了

一个多小时。

研讨结束后，张春尧拿出一份课题

研讨会组织实施方案，激动地说：“没想

到‘组织探讨一个问题’本身也是一门科

学。过去探讨难题时思路难聚焦、进度

难推进的情况，终于有了解决方案。”

“要学习更加科学的教学和管理方

法。”张春尧分享了参观某精工制造公司

时的震撼一幕——一颗螺丝应该拧到什

么 程 度 ，背 后 有 一 整 套 精 确 的 量 化 标

准。“过去我凭经验操作，靠感觉教学。

这次回去后，从内容到形式，从教学到管

理，都要做出改变。”张春尧说。

“高级军士不仅要专业技术硬，还要

会教学、懂管理、能带队。”空军机关相关

负责人告诉记者，研修班筹备之初，他们

就定下要加入管理、教学、科研等相关领

域课程的计划，并克服重重困难让这一

计划落实。

在研修班结业前的座谈会上，赵向

楠分享了一段自己的经历，让工匠们对

此次课程安排背后蕴藏的能力导向有了

更深入的思考——

一次重大任务中，原本在后方保障

的赵向楠，被上级专门请到指挥所，与指

挥员和参谋共同坐镇“中军帐”。在某关

键时刻，他的意见成为指挥机构的重要

参考。

“战场上，高级军士要做好辅助指挥

甚至接替指挥的准备。因此，我们必须

具备带领部队走向胜利的能力。”赵向楠

的话让在场的每一个人都深受触动。

勇于直面弱项、主动学习缺项，这些

在各自专业领域已经颇具权威的佼佼者

们坚定地踏出“舒适圈”，肩负起属于自

己的使命责任，冲向更广阔的天地。

扩大“朋友圈”

“以工匠研修为原点，铺开
基层创新创造的更广阔图景”

这趟研修班之旅，让张春尧有了不

少课程之外的惊喜收获——

在 与 研 修 班 同 窗 王 臣 的 交 流 中 ，

他 发 现 彼 此 的 专 业 方 向 可 以 互 为 补

充 ，共 同 解 决 某 型 设 备 技 术 改 装 问

题 。 他 们 把 课 余 时 间 利 用 起 来 ，在 研

修班结业前就形成了一个可行性较高

的初步构想。

在与赵向楠的一次闲聊中，张春尧

敏锐地意识到，自己的专业技能可以帮

助赵向楠解决某型装备故障中的关键操

作难题。两人也因此约定，回到部队后

展开长期合作。记者后续了解到，截至

发稿前，他们合作的某课题已经开始筹

备申报。

航空兵部队与电子对抗部队的工

匠协作搞革新，地导部队与雷达部队的

工匠携手破解技术难题……短短 20 天

的培训成为一座桥梁，联结起不少“合

作情谊”。

研修班结业前，学员队专门制作了

一本联络册，记录下每名学员的专业方

向和联系方式，鼓励来自不同单位、不同

专业的工匠们日后继续保持技术合作。

“朋友圈”的扩大不仅发生在同窗之

间。研修班期间，学校还专门针对每名

工匠的专业背景和研究课题，为他们一

对一地匹配对口教员，让院校专家与“基

层高手”间的交流更加便利、深入。

赵向楠的结对教员杨玉林，不仅在

研修班期间为他正在写作的论文提供具

体指导，还在研修班结束后继续保持联

系，为他带教备课提供许多教学思路。

赵向楠也把自己在一线工作中遇到的新

案例和新感悟，及时分享给杨教员。

合作、结对，这些在研修班期间自发

打破的“朋友圈”边界，恰恰与空军机关

针对“士兵工匠”后续培养、使用的计划

不谋而合。

“高级军士除了做好本职工作，还要

发挥好引领、示范作用。”空军机关相关

负责人告诉记者，研修班结束后，他们计

划帮助有能力的工匠建设自己的工作

室，为他们后续的科研创新活动提供支

持保障；此外，他们还鼓励不同单位、不

同专业工匠之间结对合作，组建“工匠联

盟”，平时共享经验，难时协力攻关。

“以工匠研修为原点，铺开基层创新

创造的更广阔图景。”空军机关相关负责

人说，首批“士兵工匠”选拔和首届“工匠

研修班”开设都只是一个起点。

“课时短导致课程内容有压缩、课程

形式有待丰富、可适当增加工匠间研讨

环节、授课内容的针对性有待进一步提

高……”在结业前的座谈会中，空军机关

相关负责人和院校负责人认真记录下工

匠们参加研修班期间的意见与建议。

“是示范，更是探索。”首届研修班

结 业 后 ，这 些 可 贵 的 建 议 都 将 被 认 真

研 讨 ，为 后 续 研 修 班 的 改 进 提 供 参

考 。 而 首 批“ 士 兵 工 匠 ”也 将 继 续 前

进 ，把 这 次 研 修 班 的 诸 多 收 获 在 部 队

落地生根、开花结果。

一个研修班引发的“破圈”效应
■本报记者 朱柏妍 空军报记者 朱章虎

“一级军士长还要到军校学习吗？”

前不久，空军工程大学航空机务士

官学校校园里，一队特殊的学员引人瞩

目。他们肩膀上的肩章，成为校园里一

道风景。

在这一队学员中，有的是深耕机务

岗位 26 年的老兵，有的是荣立过一等功

的功臣，还有的是享受国务院政府特殊

津贴的技术骨干……他们都是空军高级

军士中的佼佼者。如今在校园里，他们

又被赋予另一个共同身份——空军“工

匠研修班”首批学员。

去年以来，为加强空军人才队伍建

设、培养“工匠型”高技能人才，空军区分

层级，从军士技师队伍中选拔出首批“士

兵工匠”。今年，他们依托空军工程大学

航空机务士官学校，探索开办首届“工匠

研修班”。

在为期 20 天的培训中，包括两院院

士在内的 30 余名专家教授陆续走上讲

台，为这些特级、一级工匠带来关于教育

管理、科技前沿、备战打赢等专题授课。

除了专题授课外，工匠们还外出参

观见学，并在与工厂专家、院校教员和

部队战友的交流中不断碰撞出新的火

花——

特级工匠、二级军士长赵向楠与特

级工匠、二级军士长林雄毅，这对演训场

上的“对手”，借着研修班的机会坐进同

一个课堂。在关于“协同作战”专题研讨

中，两人完成了一场战术上的“对决”。

高手过招后，林雄毅感慨道：“这样的机

会太难得，酣畅淋漓！”

一级工匠、一级军士长吴诗明近两

年一直在探索某项技术革新，却在某个

关键节点上遇到瓶颈。他没想到在研修

班，学校针对他的专业背景和研究课题，

为他一对一匹配了对口教员，帮他开拓

新思路。更让吴诗明充满信心的是，匹

配的教员将和他展开长期合作，在研修

班结束后，继续共研课题。

上课研讨、参观见学、晚自修充电学

习……重返校园的“士兵工匠”们脚步匆

忙，眼神明亮。一级工匠、一级军士长裘

建平在培训日记里写道：“这几天感觉疲

劳却很兴奋，经常有新的灵感涌现。”

变 化 ，每 天 都 在 参 训 学 员 身 上 发

生。当他们满载收获回到各自的岗位履

职，这些由研修班催生的变化，将在更广

阔的军营里引发更大效应。

士兵工匠走进军校课堂
■王淑伟 本报特约通讯员 杨 帆

军士是军队建设和军事斗争准备

的基础骨干力量，是战斗力建设的“刀

尖子”。习主席高度重视军士队伍建

设，多次强调军士队伍的重要性。

随着国防和军队现代化建设深入

推进，部队装备科技含量不断提升，作

战样式深刻变革，对军士人才的专业

素质、实战能力、管理水平提出了更高

要求。打造一支高素质专业化新型军

士人才队伍，已成为强军事业的紧迫

课题和战略任务。

深化教育体系改革，锻造科技型

军士。实践中，要推动军士教育从“经

验传承”向“能力跃升”转型。通过优

化院校军士课程体系，增设人工智能

操作、网络攻防实战等前沿模块，推动

与地方院校共建实训基地，形成“军地

共育、技战融合”生态。探索推广“战

场化教学”模式，利用 VR/AR 技术构

建高逼真装备操作环境，让军士在“真

场景”中锤炼技能。

创新选拔评价机制，激活内生动

力。破除“唯资历、唯年限”桎梏，建立

以实战能力为核心的动态评价体系。

在基层部队探索推行“军士能力积分

制”，将演训表现、技术创新、装备维护

成效纳入晋升核心指标；试点“揭榜挂

帅”机制，允许优秀军士自主申报攻关

课题。

强化科技赋能应用，提升培养效

能。随着数字技术快速发展，可探索

将其深度融入军士培养全流程。开发

“军士能力智能评估系统”，通过大数

据分析训练数据、装备操作记录，精准

识 别 技 能 短 板 并 生 成 个 性 化 培 养 方

案；建设军士人才数据库，动态更新技

能 图 谱 ，实 现“ 一 人 一 策 ”精 准 培 养 。

推动“科技+军士”深度融合，鼓励参与

装备研发论证。

优化保障激励环境，营造成长沃

土。完善待遇保障体系，落实军士家

庭优待政策，解决子女入学、医疗保障

等后顾之忧；健全荣誉激励机制，设立

“精武军士”“创新尖兵”专项表彰，让

军士在岗位上“有奔头、有尊严”。各

级党委当好“军士伯乐”，定期组织“军

士恳谈会”，倾听成长诉求。

强军伟业，人才为本。打造高素

质专业化新型军士人才队伍，绝非一

日之功，需要以功成不必在我的境界

和 功 成 必 定 有 我 的 担 当 ，久 久 为 功 、

善 作 善 成 。 各 级 党 委 要 扛 起 主 体 责

任 ，把 军 士 人 才 工 作 摆 在 战 略 位 置 ；

各级指挥员要当好知人善任的伯乐，

为 人 才 施 展 才 华 创 造 舞 台 。 各 级 各

单位要形成抓建合力，加快建设一支

政治坚定、素质过硬、作风优良、堪当

重任的军士人才队伍，为实现建军一

百年奋斗目标、建设世界一流军队提

供坚强人才保证和支撑。

打造高素质专业化新型军士人才队伍
■任培林

左图：空军工

程大学航空机务士

官学校“工匠俱乐

部”组织学员技能

升级培训。

陈一达摄

下图：“士兵工

匠”张春尧（右）手

把手带教徒弟。

陈一达摄


