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闪耀演兵场

一线直播间

这天，海军某大队某扫雷舰战士魏

士杰，刚领到手机，就收到一条银行卡到

账短信。没过一会儿，该舰司务长王希

庆找到他，关心地问道：“报销的车费收

到了吧？”“嗯，收到了。”魏士杰开心地点

了点头。

笔 者 了 解 到 ，这 条 短 信 背 后 还 有

故事。今年上半年，该舰进厂维修，官

兵们一同前往修理厂。由于修理厂与

大 队 机 关 相 距 几 十 公 里 ，官 兵 们 往 返

办 事 ，通 常 由 上 级 单 位 统 一 提 供 车 辆

保障。

一天，魏士杰临时接到通知：单位上

交的职业技能鉴定材料不全，需立刻赶

往机关补交。但不巧的是，那天车辆保

障紧张。教导员当即让魏士杰乘坐公共

交通工具，并告诉他事后拿着票据找司

务长办理报销手续。

当 月 底 ，教 导 员 审 批 报 销 单 据

时 ，反 复 翻 找 也 没 看 到 魏 士 杰 的 车 费

报 销 单 。 晚 饭 后 ，他 叫 来 魏 士 杰 询 问

原因。

然而，魏士杰的回答出乎教导员意

料：“这点钱不算啥。别人报销都好几

百，我才 100 多点，不太好意思报。”

“这是规定允许报销的款项，你为什

么觉得不好意思呢？”教导员追问道。

魏士杰挠了挠头，吞吞吐吐道出实

情：“报销要填报销单、贴发票，还要层层

签字，我自己嫌麻烦，也不想给司务长添

麻烦……”

魏士杰的话引起教导员关注。进

一步调查了解，他发现，不少官兵都有

类似想法——有人觉得因为百十元钱

跑一次报销流程“不值当”，有人嫌整理

票据琐碎麻烦，还有人和魏士杰一样，

不想给司务长增添工作负担……总结

起来，主要原因就两个：“不好意思”和

“怕麻烦”。

“ 经 费 使 用 报 销 有 明 确 的 制 度 规

定。因工作先行垫付钱款却放弃报销，

既不符合规定，也无形中侵占官兵的利

益。”掌握基本情况后，教导员召集司务

长和舰上各部门长，研究讨论怎样纠正

官兵思想认识、如何优化经费使用报销

流程等问题。

“ 不 能 让 制 度 规 定 落 实 出 现‘ 盲

区’。”经过研究，他们决定改“被动等待”

为“主动服务”，各部门每个月定期收集

所属官兵的报销凭证，交给司务长统一

办理，避免因个人顾虑导致漏报情况再

次出现。

新的报销流程公布后，教导员结合

实例，向全舰官兵宣讲经费使用报销相

关规定，同时强调依法依规的报销是官

兵享有的正当权益，不必因金额小而觉

得“不好意思”，也不用担心给别人“添

麻烦”。

宣讲结束后，教导员特地找到魏士

杰，让他按照报销流程准备好车费报销

单据，抓紧交给司务长。

在 司 务 长 的 帮 助 下 ，这 笔 个 人 垫

付 的 车 费 顺 利 报 销 ，魏 士 杰 想 象 中 的

“ 麻 烦 ”并 没 有 出 现 ，内 心 有 了 更 多 获

得感。
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营连日志

前段时间，第 81 集团军某旅一营 10

名官兵登上“光荣榜”，其中 3 人来自一

连二班：余闯，旅政治教员比武第一名；

易彦明，旅炮手专业比武第一名；高森，

旅演讲比赛“强军风采奖”。

“去年开始，二班奋起直追，大家进

步幅度非常明显，连续几个季度都是营

里上榜人数最多的班。”该营刘教导员告

诉笔者，二班能取得现在的成绩，班长余

闯功不可没。

余闯是旅里的训练标兵，多次在上

级比武中夺得荣誉，被集团军评为“金牌

教练员”，还曾荣立二等功。

然而，与此同时，二班其他战士的

表现不温不火，鲜有亮眼成绩。此前一

次 旅 里 组 织 的 专 业 考 核 ，余 闯 名 列 前

茅，班里战友却成绩平平，甚至有人排

名垫底。

于是就出现了略显尴尬的一幕：余

闯个人表现突出、频获荣誉；二班在连队

考核评比中却屡屡排名落后，受到连主

官点名批评。

“想要成为一名优秀的班长，仅仅

自身素质过硬还不够。”连长对余闯说，

“作为班长，把全班带过硬，才算真正尽

到职责。”

连长的话让余闯陷入反思。班务会

上，他从战友的发言中，找到问题所在：

虽然自己在比武中摘金夺银，给大家作

出榜样，但也因备战个人比武分散了精

力，疏于帮带班里战士共同进步。还有

战士坦言，有时遇到难题，不愿请教班

长，生怕耽误他训练。

在这之后，余闯调整精力分配，将更

多的心思放在班里战士身上。

余闯现在随身携带一个笔记本，他

说那是“带兵手册”，上面记录着他对班

里每名战友的长处和不足的分析，以及

为他们量身定制的成长规划。

以战士高森为例，余闯的“带兵手

册”上这样记录：高森长处是上肢力量

强、表达能力强；不足是耐心不够、容易

放弃。余闯为他规划的成长路径是先在

优势课目取得成绩建立信心，再逐步补

齐短板。

下 连 后 ，高 森 因 训 练 成 绩 落 后 开

始 自 暴 自 弃 。 察 觉 到 异 样 后 ，余 闯 没

有 任 其“ 自 由 生 长 ”，而 是 积 极 寻 找 解

决办法。留心观察平时训练，他发现，

高森在需要用到上肢力量课目中表现

突 出 。 比 如 手 榴 弹 使 用 ，高 森 虽 然 投

掷 时 发 力 方 法 不 正 确 ，但 成 绩 始 终 排

名靠前。

余闯以此作为突破口，帮助高森纠

正投掷姿势，改掉了痼癖动作。不久后，

旅里举办军事体育运动会，高森夺得手

榴弹使用课目第四名。

余闯趁机为高森设置阶段性小目

标，引导他固强补弱。一段时间后，高森

不仅军事训练进步明显，还登上了旅演

讲比赛的舞台。伴随一次次突破，高森

变得越来越自信。

随 着 余 闯 把 更 多 精 力 用 在 带 兵

上，二班战士面貌一新、士气高涨。一

年多来，他们在各类比武竞赛、考核评

比 中 陆 续 取 得 好 成 绩 ，令 兄 弟 班 排 刮

目相看。

与 此 同 时 ，余 闯 没 有 放 松 自 我 要

求，参加旅政治教员比武取得第一名，

参加军事体育运动会夺得单项课目冠

军……

从“一人出彩”到“全班过硬”，如今

二班已经成为一连的“标兵班”。最近，

该旅组织专业技术能手评定，余闯被评

为“一级专业技术能手”，二班其他参评

战士被评为“二级专业技术能手”。
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近日，武警第二机动总队某支队组织开展防汛救灾水上课目训练和应

急救援演练。

图①：使用生命探测仪模拟搜救。 李海洋摄

图②：架设舟桥。 应牧臻摄
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“ 手 心 手 背 都 是 肉 ，最 后 留 谁 ？”

拿着一沓留队申请书，陆军某旅机务

三 连 指 导 员 陈 志 远 欣 喜 的 同 时 也 犯

了愁。

进入 8 月，士兵选晋工作陆续展

开，该连遇到一个难题：22 名即将满服

役期的战士，有 18 人申请留队，但连队

名额有限，并非都能如愿。

这些年，大部分满服役期的战士

都想留在部队继续发展。今年 3 月，就

因为想留队的人太多，连队几次组织

考核排名优中选优，陈志远不得不做

一些未能如愿的战士的思想工作。如

今，“留队热”再次出现。

为什么会这样？陈志远说，答案

就写在一份份留队申请书里。

“ 谁 生 病 ，干 部 骨 干 都 会 嘘 寒 问

暖；谁家里有困难，连队都会想办法帮

助解决。连队就像家一样，让人不舍

得离开。”下士余夏宇这样写道。

去年夏天，余夏宇的老家遭遇洪

水 灾 害 ，他 家 房 屋 和 农 田 受 损 严 重 。

连队得知情况后，第一时间帮他申请

困难家庭救济金，解了燃眉之急，这让

他和家人深受感动。

“我申请留队继续干，就是想用实

际 行 动 回 报 组 织 的 关 爱 和 战 友 的 支

持。”余夏宇对笔者说。

“ 穿 上 军 装 、成 为 军 人 ，是 我 感

到 最 荣 耀 的 事 。”二 级 上 士 马 敏 祥 同

样 申 请 留 队 。 在 申 请 书 里 ，他 写 道 ：

“这 些 年 ，国 家 陆 续 出 台 的 惠 军 利 兵

政 策 ，军 人 已 成 为 全 社 会 尊 崇 的 职

业。”

去年，马敏祥在多项重要任务中

表现出色，年底荣立三等功。今年初，

当地人武部和村镇干部敲锣打鼓，一

起把立功喜报送到他家里。

一人立功，全家光荣。收到立功

喜报，马敏祥的父母高兴得合不拢嘴，

还给儿子提出了殷切期望：只要组织

需要，就一直在部队干。

所以，马敏祥早早就明确要留队，

他想在军营施展才华、建功立业，成为

家人的骄傲。

翻到中士陈修一的留队申请书，

陈志远嘴角微微上扬，想起了几天前

的一个“小插曲”。当时，陈修一向陈

志远表达了留队的想法，陈志远打趣

道：“你不想退伍回家了？”陈修一使

劲摇头，说：“我在军营能实现个人价

值，连队没有放弃我，我不能轻易‘撂

挑子’。”

6 年前，刚下连时，因体能较弱，陈

修一参加训练考核经常排名靠后。他

一度怀疑自己不是当兵的料，甚至萌

生过退伍的念头。连队干部一边鼓励

他树立信心、刻苦训练，一边安排班长

骨干与他结成对子。

在战友们的帮助下，陈修一不仅

恢复了自信，还逐渐成长为连队专业

骨干。一次装备检查中，陈修一凭借

过硬的专业素质，及时发现并成功排

除一起重大故障，荣立三等功。

一级上士卢代军再次申请延期服

役的理由，与大部分战友类似。

“我来当兵就是为了保家卫国。”

入伍 17 年，卢代军从一名地面保障机

械员成长为空中机械技师。尤其这几

年，他数十次跟随战机升空保障，在火

热的练兵备战氛围里，体会到什么是

军人的使命与担当。

看完战士们的留队申请书，陈志

远与连长说起这个“幸福的烦恼”，连

长却很乐观：“大家都想留队，这是好

事，对连队是一种肯定，对其他官兵也

是莫大的激励。”

陈 志 远 听 后 豁 然 开 朗 。 确 实 ，

换 个 角 度 想 ，战 士 们 愿 意 留 队 ，说 明

军 人 这 个 职 业 越 来 越 有 吸 引 力 ，也

反 映 出 连 队 工 作 让 大 家 收 获 了 成 就

感 、幸 福 感 ，对 这 个 集 体 更 有 归 属

感、认同感。

随后，陈志远和党支部一班人就

士兵选晋工作统一了思想：一方面，组

织好谈心交心，引导即将满服役期的

战士正确对待走留；另一方面，严格落

实制度规定，基于工作实绩量才、聚焦

打仗要求选才、确保风清气正留才，坚

持 全 程 公 平 公 正 公 开 ，让“晋 升 的 硬

气，落选的服气”。

这些天，陈志远漫步营区，总能看

到即将满服役期的战士依旧保持十足

的干劲：场坪上，二级上士王坤不惧高

温、爬上爬下，细致检查战机每一处细

节，汗水湿透工作服；体能训练时间，

上等兵马心雨自我加压，背着沙袋“冲

圈”……

“我们只管干好工作、刻苦训练，

是留队还是离队，都听组织的。”同样

面临走留选择的中士周凡，道出了大

家的心声。

“ 这‘ 烦 恼 ’透 着 甜 ！”陈 志 远 笑

着 说 ，眼 下 ，士 兵 选 晋 工 作 正 在 进

行 ，党 支 部 按 照 程 序 全 面 考 察 每 一

名 符 合 条 件 的 战 士 。 他 希 望 不 管 最

终 结 果 如 何 ，大 家 都 能 一 如 既 往 、爱

连如家。

退伍季，机务三连又现“留队热”
■皇甫少阳 嵇虎城 本报特约通讯员 石芝鹏

近年来，基层部队持续出现战士

“ 留 队 热 ”。 这 种 现 象 恰 似 一 面 多 棱

镜，折射出时代发展、军队建设、当代

青年人价值追求等方面的深刻变迁。

战士愿意留队、争相留队，首先是

部队向心力、凝聚力、感召力持续增强

的生动注脚。同时也从另一个方面说

明，这些年来，部队各级对年轻官兵尤

其是网生代战士的思想塑造、情感厚

植和价值引领取得了显著成效。越来

越多的有志青年自觉将个人的理想追

求 与 国 家 和 民 族 的 前 途 命 运 紧 密 结

合，希望留在“绿色方阵”，继续在火热

军营建功立业，为强国强军贡献力量。

需 要 指 出 的 是 ，面 对“ 留 队 热 ”，

各级必须积极做好相关工作，既要科

学合理地安排留队名额，完善考核选

拔 机 制 ，坚 持 全 程 公 开 透 明 ，确 保 真

正 优 秀 、部 队 需 要 的 人 才 能 够 留 下

来 ，又 要 加 强 后 续 培 养 ，想 方 设 法 为

留队战士创造更大的空间、提供更为

广阔的舞台，帮助他们持续提升能力

素质、锤炼胜战本领。还有一点也很

重要，就是各级要想方设法保护好这

种热情和积极性，让“从军热”“留队

热 ”保 持 下 去 ，使 之 成 为 社 会 和 军 营

的一种风尚。

“ 留队热”说明了啥
■郑亚鹏
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