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在火箭军某旅通信连采访，记者发

现这里的战士脸上总挂着笑容。“为什么

每个人都充满干劲？”追问后，记者发现

一个时常被大家提及的名字——陈东

森，一名 95 后指导员。

她是一个怎样的带兵人？又是如何

带出一群阳光的兵？记者在该连一探

究竟。

热度

点燃官兵青春之火

“打好实现建军一百年奋斗目标攻

坚战，立足保障战位，我们该怎么做”“学

好专业知识、胜任岗位职责”“当好导弹

发射‘顺风耳’”……这是火箭军某旅通

信连组织一次授课的场景，台上台下积

极互动，现场气氛十分活跃。站在讲台

上的一级上士杜凯丽，向远处的指导员

陈东森会心一笑。

“迈出第一步的勇气，是指导员给我

的。”一次，营里组织政治教员比武，陈东

森发现杜凯丽理论学习认真，知识掌握

扎 实 ，表 达 能 力 不 错 ，就 鼓 励 她 报 名

参加。

从 梳 理 理 论 热 点 到 构 思 授 课 要

点，从讲授上课技巧到动手制作课件，

陈 东 森 找 来 几 十 份 优 秀 教 案 ，带 着 杜

凯 丽 从 点 滴 学 起 ，杜 凯 丽 最 终 成 功 登

上讲台。

“一名好的政治干部能影响官兵的

一生。”对这句话，陈东森真学笃行，不管

是上大课，还是做经常性思想工作，她都

用心用情。“我要激发官兵奋进动力，引

导大家为梦想努力奋斗。”她说。

一次课后，在上岗考核中失利的列

兵范志珍沮丧地说：“我也想努力拼搏、

练强本领，将来承担重任，可我连报务员

都做不好。”陈东森认真分析范志珍成绩

不理想的原因后，鼓励道：“执勤号手有

培养周期，你只要努力向上成长、向下扎

根，就一定能够绽放光彩。”后来，在指导

员和骨干帮带下，范志珍成为同年兵中

首批通过上岗考核的号手。

“如今的官兵学历高、思维活、眼界

广，想要当好‘播火者’，专业功底必须过

硬。”那年，陈东森作为最年轻的参赛选

手，参加火箭军优秀政治教员考评选拔，

6 项比武课目，她获得 5 项第一名，最终

以总评第一名的优异成绩被评为“火箭

军优秀政治教员标兵”。

这些年，陈东森先后参加军级以上单

位组织的宣讲授课 40 余场，赴 20 多个旅

团部队分享学用创新理论的心得感悟，多

次受邀前往其他军兵种单位和高等院校

授课，可她仍然不断充实自己，时刻保持

紧迫感和危机感。

刚毕业那年，旅里组织思想政治教

育创新研究，陈东森受领一项任务——

牵头探索打造群众性教育“多彩课堂”。

为此，她翻看了数百个精品教案，搜集多

篇好文章贴满几个剪贴本，从第一份教

案到第一次试讲，下足了功夫。

然而，陈东森的第一堂课并未达到

预期效果，“理论没讲透”“内容不丰富”

“形式较单一”“很难入脑入心”等评价，

让她意识到自己还有很大差距。

“学习好、宣传好党的创新理论是我

的职责使命和精神追求。”陈东森撰写

20 余万字心得体会，凭借着过硬理论素

养和授课水平，成为所在基地理论轻骑

队最年轻的一员。

这些年来，陈东森针对官兵特点，把

连队课堂作为阵地，创新融入快板、三句

半和情景再现等元素，打造的渗透式教

育示范课、总结的“四有四感”教学法被

上级演示推广。

“指导员，如果我提干了，可以写进

你的教案吗？”一次授课结束，一名大学

生士兵说出心愿，陈东森笑着回答：“我

们做个约定，等你下次被评为训练标兵，

我就把你写进教案。”

一位哲学家曾说，教育的本质意味

着，一棵树摇动另一棵树，一朵云推动另

一朵云，一个灵魂唤醒另一个灵魂。陈

东森觉得，点燃官兵青春之火，是政治干

部的幸福所在。

温度

走进每名官兵心田

通信连的官兵都知道，宿舍楼的走廊

尽头挂着一个红色“小木屋”，大家心里有

什么“悄悄话”，都可以和它“说一说”。

这个“心语信箱”，是陈东森为该连

官兵打造的倾吐心声的港湾。每天晚点

名后，她都会打开“小木屋”，看看大家的

留言。

连队担负着繁重的通信执勤任务，

官兵难免会因家庭情况、个人情感、学习

进步等方面的问题，产生心理疙瘩。如

何巧妙化解这些内心矛盾，是陈东森走

上工作岗位后每天都在思考的问题。

这不，个性比较要强的上等兵王琳

萱，在专业考核中成绩未达标，挨了班长

批评，总是闷闷不乐，她将自己的烦恼倾

诉在“心语信箱”中。

陈 东 森 知 晓 这 件 事 后 ，第 一 时 间

开导王琳萱，耐心帮她卸下心理包袱，

还 为 其 量 身 定 制 个 人 学 习 训 练 计 划 。

不到一个月，王琳萱补齐了专业短板，

重 拾 了 自 信 ，在 又 一 次 考 核 中 成 绩 名

列前茅。

今 年 以 来 ，火 箭 军 部 队 深 入 开 展

谈心、家访、讨论系列活动。为了让官

兵 谈 出 感 情 和 心 声 ，及 时 化 解 忧 虑 和

困难，陈东森探索完善“角色扮演”“网

络 吐 槽 ”等 方 法 ，建 立 起 基 础 情 况 清 、

家 庭 结 构 清 、追 求 目 标 清 、思 想 状 况

清、个人困难清的“五清”知兵卡，把思

想工作做到官兵心坎上。

有 名 女 兵 是 个 孤 儿 ，从 小 内 心 敏

感，有什么事情总是藏在心底。陈东森

了解情况后，多次让她牵头组织连队小

活动。这名女兵也不负期望，在工作中

崭露头角，性格也开朗了许多。后来，

她在全旅群众性练兵比武中夺冠，并亲

手把奖牌挂在陈东森的脖子上，分享自

己的喜悦之情。说起这件事，陈东森开

心得像个孩子：“真是比我自己获奖都

高兴！”

退伍季即将到来。最近，忙完一天的

工作后，陈东森仍在晚间伏案疾书。原

来，她要为每名面临人生选择的战士写一

封信。“信里既有对退役人员的祝福，也有

对留队战士的期望，这些追光逐梦的兵，

好似一朵朵‘向阳花’，不管到哪里，我都

希望大家绽放美丽。”陈东森说。

“指导员爱兵‘实打实’，赢得官兵‘心

贴心’。”副连长刘倩说，在一个严寒的冬

夜，陈东森查哨时，为正在寒风中站岗的

中士武琛卓送去自己的护膝。

“你是怎么做到让战士把你当成‘知

心姐姐’的，有什么妙招吗”“和战士谈心

的时候，大家怎么啥都肯和你说”……前

不久，在旅里组织的一次带兵经验交流

中，面对这些问题，陈东森回答：“带兵要

带心，只有走进官兵心田，才能带出过硬

连队。”

这时，台下响起了一阵掌声。这，也

是大家对这名年轻指导员的肯定。

黏度

把全连官兵拧成一股绳

这是一次特情处置现场——演训任

务进入关键阶段，通信突然中断，如果不

快速解决，将影响整个任务进程。

这时，只见陈东森迅速指挥官兵启

动应急处置预案，仅数分钟就定位故障

点，元器件得到更换后，信息通联很快恢

复。看到大家全程训练有素、专业过硬，

现场导调的数名专家给出高分。

“咱们通信兵虽然不直接操作导弹

武器，却是导弹发射的‘顺风耳’，必须锤

炼过硬本领，确保作战指令随时畅通。”

一上训练场，陈东森话语铿锵。

键盘声声、电波频传。一次她带领连

队官兵参加野外驻训，在模拟蓝军袭扰、

连贯特情叠加等考验下，首次参训的他

们，连栽好几个“跟头”，士气一度低迷。

陈东森很清楚，只有把全连官兵拧

成一股绳，才能打好“翻身仗”，把连队锻

造成克敌制胜的“一块钢”。为此，她和

党支部一班人积极发挥组织优势，成立

党员先锋队，带头学军事、练军事、强军

事，聚焦短板弱项、组织专攻精练，引领

带动全连提升保障能力，最后在驻训考

核中取得优异成绩。

那年，上级组织实战化训练考核，而

战备综合演练、实弹发射准备等任务也

压茬推进。时间上有重叠、人员力量上

有交叉，一个个难题摆在了陈东森面前。

她召集党支部一班人达成共识，采

取整体统筹、分工负责、分片包干方式推

进各项工作。她与连长区分任务轻重缓

急后列出清单，以“重点工作排横队、大

小工作排纵队”的模式，有条不紊完成各

项任务。

在训练考核中，陈东森带领骨干制

订“专业通”目标、“全能型”计划。白天，

她和号手们一起练操作；晚上，她带领专

业组长复盘找差距，不断增强人人向战、

人人能战的意识。

近 3 年来，陈东森带领官兵参与研

究梳理保障特情处置库，一一制订应对

方案。去年，在她的影响带动下，连队官

兵参加火箭军信息通信专业比武，夺得

团体第一名，10 多人在上级比武竞赛中

摘金夺银，全连圆满完成 10 余项重大演

训保障任务。

高度

立起政治干部威信

8 月上旬，大雨后的北京，瓦蓝的天

空上挂着朵朵白云。“砺剑青春最美丽”

先进典型分享交流首场活动，在火箭军

机关举行。

在上千名官兵的目光中，8 名优秀

青年典型走上讲台分享成长故事。作为

其中唯一一名女干部，陈东森的精彩讲

述赢得阵阵掌声。

行胜于言。这些年来，陈东森一步

一个脚印踩实走稳，成为导弹部队官兵

立足岗位奋斗强军的优秀代表。那年，

她参军入伍来到某团通信营。3000 多

个电话号码，她不到 3 个月就背得滚瓜

烂熟，每次考核都零失误，在同批新兵

中，她第一个“单飞”执勤。

军校毕业后，陈东森梦想成为一名

发射单元指挥员，没想到被分到通信营

当排长。虽说与梦想失之交臂，但是她

明白，三尺机台连着长剑腾飞，保障战位

同样使命如山。担任排长期间，她带领

骨干探索“通信线路图手绘学习法”等经

验做法，仅用 2 个月时间，就让全排官兵

熟练掌握通信保障业务技能，并常态担

负值班任务。

这些年，她带领专业骨干，加班加点

更新完善《某行动清单》《某网系构建推

讲教范》等专业资料，通过授课辅导、结

对帮带等形式，培养了一批过硬号手，成

为保障打赢的中坚力量。

“作为政治干部，指导员军事素质同

样过得硬，大家打心底里佩服。”排长李

炜琳说，在平时的军事体能训练中，陈东

森坚持自我加压训练，连续 3 年综合评

定达到优秀，还被基地评为“群众性练兵

比武先进个人”。

坚持敏感事务公平公正公开，也是

陈东森一贯坚持的原则。一名从清华大

学入伍的女兵各方面表现不错，当兵第

一年就成为“四有”优秀士兵评选对象。

党支部进行评议时，有人提出对她照顾

倾斜，陈东森态度鲜明，认为必须一视同

仁，一切按照实绩来衡量。最后，这名女

兵以微弱之差落选。事后，陈东森不断

鼓励她继续努力，第二年，这名女兵以过

硬实力如愿走上领奖台。

前不久，陈东森深入学习《关于大力

弘扬优良传统、全面肃清流毒影响 重塑

政治干部形象威信的若干规定》，参加

“政治工作好传统是什么、如何立起政治

干部好样子”讨论辨析，主动把自己摆进

去、把职责摆进去、把工作摆进去，对照

自身实际列出了 10 多条改进措施。

今年 3 月，陈东森被表彰为“全国三

八红旗手”。喜讯传到连队，官兵们喜悦

之情溢于言表：“这个荣誉实至名归，指

导员为我们立起了奋斗的榜样标杆。”

“强军路在脚下，实干铸就梦想。唯

有全力以赴，才能跑好属于自己的这一

棒。”分享活动中，陈东森与官兵面对面

交流，她的这番话赢得在场官兵的阵阵

掌声。

播 撒 阳 光 的 带 兵 人
■田 亮 本报特约记者 李永飞 李兵峰

记者调查
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又是新的一天，清晨的阳光透过窗

户投射进来，轻洒在火箭军某旅通信连

下士小熊写满自信的笑脸上。

这名连队骨干正带领所在班组，在

三尺机台开启新一轮执勤。他的目光炯

炯有神，动作十分熟练。

就在 2 年前，小熊还是个训练跟不

上趟儿、数着日子等退伍、让连队骨干

“挠头”的兵。

“那时候在宿舍养伤，我隔着窗子看

到楼下战友刻苦训练，感觉自己是个‘局

外人’，拖了大家的后腿。”新兵训练期间，

小熊不小心扭伤脚踝，走路一瘸一拐，各

项成绩也不尽人意。作为大学生士兵，性

格好强的他，在战友面前有些抬不起头。

新兵下连后，腿伤虽已痊愈，但是小

熊心里的“伤”一直没好，状态始终提不

上来。就算是简单的队列训练，他也跟

不上“节奏”。在一次队列会操中，他还

在全连官兵面前“出了洋相”，自信心跌

到了谷底。

那天上午，小熊又和往常一样忐忑

不安地上了训练场。因为过于紧张，他

没能跟上大家的步频，被“晾”在了一旁。

这一幕，被跟训的指导员陈东森看

到。“来，你跟着我走。”她注意到小熊的窘

境，主动把小熊带到一旁，开起“小灶”。

看出小熊还是很紧张，陈东森说起自

己新兵时的故事：“那时我身体不协调，训

练时总是出现这样那样的状况，没少‘冒

泡’。没关系，咱们慢慢来，一点点跟上。”

说完，陈东森走在前面，小熊跟在她

身后。阳光下，两人的影子投映在火热的

训练场。回忆起当时的情景，小熊说：“她

带着我，每一步都踩进阳光里，让人心里暖

暖的。也是奇怪了，就是那一次，我竟然顺

顺当当走完三四十米，一点状况也没出。”

从那以后，陈东森一有时间就带着

小熊训练。愈发自信起来的小熊更加

努力，在多个方面突飞猛进，后来被连

队评为训练标兵，当上了班长。小熊激

动地说：“我会带着指导员传递给我的

这份温暖，在三尺机台上实现自己的军

旅梦想。”

“她带着我，每一步都踩进阳光里”
■本报特约记者 李兵峰 王天林

图①：专业教室内，

火箭军某旅通信连指导

员陈东森（右二）和战友

开展专业基础训练。

图②：陈 东 森（右

一）和女兵们野外驻训

时共同搭设帐篷。

图③：陈东森正在

利用“云课堂”组织教育

活动。
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