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“参加大学生士兵提干考试需要具

备本科学历，历年个人年度军事训练成

绩均为良好以上……”盛夏时节，第 74

集团军某旅某连训练间隙，陈指导员正

在为列兵则巴古丽讲解她的“个性化成

长路线图”。则巴古丽认真聆听，不时

点头。

“清晰的目标、明确的路径、实时的

提醒，让每名战士对个人发展不再茫

然，避免在成长的关键节点被硬性条件

卡住。”看着训练场上大家斗志昂扬的

样子，陈指导员欣慰之余，不禁回想起

去年连队骨干调整时遇到的尴尬情况。

当时，一班班长退伍离队。副班

长张友根专业成绩优异，军事素质过

硬，且具备丰富的管理经验，本是接任

班长的不二人选。然而，按照规定，担

任 班 长 需 持 有 高 级 职 业 技 能 鉴 定 证

书，张友根恰恰缺少这一“硬件”，不符

合班长岗位任职条件，所以连队只能

另觅人选。

这一结果令张友根备受打击，也在

官兵中引起不小震动。战士们或担忧

自身发展受限，纷纷找文书询问政策规

定；或察觉自身条件与晋升目标存在差

距，训练时情绪低落……

看着战士们的反应，陈指导员心中

五味杂陈。一名优秀的骨干因不符合

硬性条件而成长受阻，同样令他倍感遗

憾。事实上，连队始终落实上级要求为

官兵制订个人成长路线图，涵盖各个阶

段的发展目标和路径规划，平时干部骨

干 也 常 常 提 醒 大 家 对 自 己 的 事 多 上

心。但即便这样，为何仍有战士被这些

“硬门槛”卡住？

为了弄清原因，陈指导员召开了一

次恳谈会。会上，战士们纷纷打开话匣

子——

有人反映，成长路线图内容粗略，

只明确了目标等内容，参考价值有限，

且集中存放于连部，查阅不便；有人认

为，一次性填写一年的目标，更像完成

上级任务，未能真正结合自身实际和岗

位需求；还有人提到，路线图填写后即

归档，缺乏动态更新与常态跟踪机制，

与连队日常管理和激励措施脱节，难以

发挥应有的“导航”与激励作用。

陈指导员将大家的心声逐一记录下

来，并带到随后召开的营党委会上，引起

营党委高度重视。

他们调研发现，类似张友根这样对

选晋流程、硬性标准等知之不深的情况

并非个例，不少战士对关系个人发展的

政策规定说不清道不明，对脚下路通向

何方、实现目标需具备哪些条件，心中

并无清晰图景。

“ 现 有 的 成 长 路 线 图 ，重 形 式 轻

实 效 、重 填 写 轻 跟 踪 ，且 过 于 概 略 不

够精准，在引导官兵成长方面作用发

挥 不 明 显 。”该 营 唐 营 长 一 针 见 血 地

指 出 问 题 ，“ 制 订 成 长 路 线 图 的 目 的

在于为官兵成长提供更精准的指引，

决不能流于形式。”

该营党委立行立改，吸取以往经

验教训，按照“能用、管用、官兵爱用”

原则，要求各连重新制订官兵成长路

线图。一方面，细化成长路线图内容，

依据个人特点针对性制订阶段目标、

完成时限、所需条件、政策依据等，并

拆解形成简洁直观的成长“明白卡”，

便于官兵随时查看。另一方面，发挥

目标引领作用，将成长目标完成情况

与日常讲评、个人表现等挂钩，定期复

盘总结。同时，明确各连主官、班排长

作为官兵落实成长路线图的“第一辅

导员”，跟踪官兵的成长进展，及时提

供指导和帮助。

“现在的成长路线图突出一人一

案、因人施策，军事训练达标节点、专业

技能进阶要求、学历提升建议方案等清

晰明确，每一个阶段性目标都标注着具

体时限和要求，劲往哪儿使，我心里明

镜似的，工作训练更有动力了。”战士李

久辰高兴地说。

某连班长隆财荣表现出色，多次

在上级比赛中为连队赢得荣誉，可惜

在服役期满时因缺少晋升高级军士必

备 的 专 科 学 历 ，不 得 不 选 择 延 期 服

役。他坦言，“以往的成长路线图内容

过于笼统，我得知晋升条件后立即报

名提升学历，但已无法在晋升前取得

毕业证。”这让他一度对自己的发展前

景感到迷茫与不安。后来，连队根据

营里安排，为隆财荣制订更为精细的

成长路线图，安排专人指导他学习相

关知识，帮助他尽快获得专科学历证

书，很快，隆财荣重新振奋精神，积极

投入训练。

“人才培养要紧贴实际、着眼长远，

把官兵的‘成长账’算清，把每个阶段的

‘发力点’校准，让他们心中有方向、脚

下有力量。”该营唐营长说。

如今在该营，战士们经常会拿出自

己的成长路线图对照复盘，大家正按照

规划朝着自己的目标努力前进。

第74集团军某旅某营为官兵科学规划成长目标和成才路径—

既有“路线图”，又有“明白卡”
■徐亚强 刘 杰 肖静玲

在人才竞争日趋激烈的今天，精

细化培养人才不是选择题，而是必答

题。第 74 集团军某旅某营一名战士因

缺少硬性条件而与班长岗位失之交臂

的经历告诉我们，通过制订成长路线

图培养人才，必须与个人意愿、能力、

发展目标、岗位需求、政策规定等结合

起来，变“结果管理”为“过程管理”，因

人施策、长期帮带，不能流于形式、浮

于表面。

当前，很多基层部队都在为官兵制

订成长路线图，成效各有不同，其差别

就在于是否解决了“常不常用、管不管

用、好不好用”的问题。从上文提到的

案例不难看出，只有把目标规划纳入全

流程管理，让帮带举措形成制度机制，

才能引导官兵消除“不知向何处发力”

的迷茫，规避前路可能遇到的“卡点”，

在成长过程中踩准步点、行稳致远。

也就是说，帮助官兵成长成才，制

订路线图只是第一步，还必须按照“项

目化管理、工程化推进”的理念，将“路

线图”细化为“施工图”，像盖一座建筑

那样，按照图纸规划的任务、路径、时

间、节点、标准等，有计划有步骤地施

工。只有这样，成长路线图才能最终

落地见效。

变“结果管理”为“过程管理”
■任 刚

上个月的一天清晨，北部战区海军

某部某中队新兵王枭宇走进炊事班操

作间时，一级上士、班长赵文军正用大

铲搅动锅里翻滚的米粥，蒸腾的白雾笼

罩着他上半身。

赵文军瞥了王枭宇一眼，说：“赶紧

剥蒜，要开早饭了。”

王枭宇摘下作训帽，沉默地坐在

小马扎上。几个月前战术场上震耳的

喊杀声，此刻被白粥沸腾的“咕噜”声

取代。

“ 我 想 去 一 线 岗 位 ，不 想 待 在 厨

房里……”王枭宇的喉咙里发出一声

闷响。

早饭过后，赵文军匆匆走进中队长

刘浩然房间，说起下连以来王枭宇的状

态。听完之后，刘浩然沉思片刻，说道：

“刚下连的新兵，往往对军营无比憧憬，

恐怕很少有人想在三尺灶台上安放梦

想……”

隔天是教育日，刘浩然组织了一场

关于岗位价值的讨论辨析。甫一开始，

刘浩然先给大家讲了一个故事——

淮海战役期间，炊事员崔良元挑

着 一 筐 热 腾 腾 的 肉 包 子 误 闯 敌 人 阵

地，壕沟里的敌军本就又冷又饿，崔良

元凭着一筐包子和那句“缴枪不杀”，

击溃敌军的心理防线，还带回了一整

连的俘虏。

故事讲完，刘浩然见王枭宇陷入沉

思，便紧跟着说了一句：“赵班长，把你

的袖子卷起来！”在一阵袖管摩擦声中，

赵文军解开作训服袖扣，他手臂上零零

点点的褐色疤痕映入大家眼帘。

“这都是做饭时被油星子烫的……”

赵 班 长 声 音 粗 哑 ，“ 说 实 话 ，当 新 兵

时 ，我 也 一 心 只 想 着 找 机 会 换 个 岗

位，毕竟入伍时是奔着当特种兵来的

嘛！但日子长了，随着做饭技术越来

越好，看着战友们训练结束充满期待

地走进饭堂，尤其是吃起我做的饭来

美滋滋的，我心里也甜滋滋的。有一

天，当看到带我的老班长胳膊上也有

这样的疤痕，我一下子深受震撼……

我觉得，这些疤痕就是我们炊事员的

勋章！”

“ 兵 马 未 动 ，粮 草 先 行 。 自 古 以

来，后勤保障都是打胜仗的基础。好

伙食能顶半个指导员……”刘浩然最

后总结道。

讨论辨析结束了，王枭宇慢慢有了

改观。除了跟着班长学炒菜煮饭之外，

他还经常加班研究菜谱，炊事笔记记了

厚厚的一本。一天，他主动对赵文军

说：“班长，现在天气越来越热了，我们

老家有一道解暑饮品——海南清补凉，

我想做给大家尝尝。”那天，看着大家就

餐时满意的笑容，王枭宇成就感满满。

在随后组织的新兵炊事比武中，

王枭宇勇夺“厨艺最佳进步奖”。领奖

台上，他发表了一段“滋味十足”的获

奖感言：“现在我知道了面团醒发多久

做出来的馒头最松软，土豆丝炒多久

出锅最合适……我们对练兵备战的贡

献，就在于让战友们吃好、吃出健康、

吃出战斗力！”

三尺灶台，梦想开花
■张鑫磊 张华建

营连日志

军营故事连日来，陆军某旅训练场上，

官兵战高温、斗酷暑，苦练本领。

与此同时，负责保障的官兵也全

力做好降温解暑工作，确保大家

训练安全。

图①：列兵何芃在烈日下进

行火箭筒操作训练，汗流满面。

图②：训练间隙，卫生员利用

智能降温喷雾器为战友解暑。

刘志勇摄

鏖战高温
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上周，在第 82 集团军某旅某连公

示栏一角，二级上士张贵林在“寻侠帖”

专区写下了一行字：“周六下午五点，训

练场东侧，寻找羽毛球‘搭子’。”离开不

久，便有两名战士在这行字后边签上自

己的名字。

走近公示栏，笔者注意到这个“寻

侠帖”专区有多行组队信息——“想学

吉他，求指教”“周日拍‘vlog’，欲来速

报”“象棋高手，只求一败”……这些组

队信息后面，都有不少战士签名，有的

甚至一行写不下。

“这是我连转变文体活动组织思

路 后 ，推 出 的 新 举 措 。 通 过 广 发‘ 寻

侠帖’，大家可以找到心仪的活动‘搭

子 ’。”该 连 连 长 邵 帅 告 诉 笔 者 ，这 个

想 法 源 于 一 次 关 于“ 休 息 日 怎 么 过 ”

的恳谈会，会上官兵对连队文体活动

进行了“吐槽”，槽点主要集中在搞活

动“一刀切”，没有兼顾大家不同的兴

趣爱好。

找到了症结，连队决定从官兵兴

趣入手作出改变。他们组织开展“我

感兴趣的活动”调查问卷，提供运动、

棋牌、文艺、手工、科技等多种选择，细

化到“想找谁打羽毛球”“愿不愿学吉

他”“想不想组队玩桌游”……把大家

的想法收集上来后，连队研究制订了

新的方案：除了热门活动由连队定期

统一组织外，借鉴网游上寻找“同道中

人”的办法，在公示栏开设“寻侠帖”专

区，鼓励官兵自己组队，连队负责协调

保障。

方案推出后不久，“寻侠帖”专区渐

渐热闹起来，官兵的文体活动出现新变

化：羽毛球从单打变成双打，有时甚至

“三打”；桌游小组随到随玩，一局局比

拼气氛火爆；一向比较腼腆的列兵晁佩

阳也找到了自己的兴趣伙伴，他们组成

摄影小组，一到周末就去抓拍战友的精

彩瞬间……

为了保障活动顺利开展，连队会提

前一天协调场地、时间等；配齐羽毛球

拍、乒乓球、跳绳、桌游道具、画笔颜料

等文体器材，还添置了几台相机；指定

有一技之长的战士成立兴趣小组，带动

大家一起参与。

“ 寻 侠 帖 ”贴 出 以 来 ，连 队 的“ 低

头族”少了，自愿参加活动的多了，各

种兴趣小组把官兵从“一人一机一世

界”中拉出来，大家增进了感情，加深

了 了 解 。 加 入 桌 游 小 组 的 一 名 战 士

吐 露 心 声 ：“ 以 前 和 隔 壁 班 的 战 友 交

流不多，现在我们有时只需一个手势

就知道对方什么意思，彼此之间更熟

悉、更默契了。”

玩在一起、乐在一起，“寻侠帖”引

来业余活动好伙伴，给连队日常教育

管理也带来了很多好处。连队指导员

表示：“以前做思想工作，有时还得琢

磨 如 何 开 口 。 现 在 有 了 共 同 兴 趣 爱

好，经常一起参加活动，话题自然多了

起来。大家的话匣子打开了，谈心交

心就会更有效。”

当 然 ，“ 寻 侠 帖 ”不 全 是 找 玩 伴 ，

也 有 不 少 战 士 因 为 喜 欢 技 术 创 新 走

到 了 一 起 。 他 们 利 用 周 末 和 节 假 日

等 休 息 时 间 ，革 新 训 练 器 材 、开 展 难

题攻关。邵连长介绍，现在“寻侠帖”

的影响力越来越大，一些兄弟连队的

官兵经常慕名而来，主动参与到连队

组织的活动中，官兵的“朋友圈”也随

之扩大了。
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