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第一次到高原主持试验任务，陆军

某部助理工程师、文职人员于海洋就捡

到 了“ 宝 ”—— 一 块 造 型 独 特 的 风 凌

石。作为当地极具特色的奇石，风凌石

形成过程漫长，戈壁的风沙就是打磨它

的天然砂轮。

那是一次任务间隙，于海洋利用休

息时间漫步戈壁滩。沙石发出窸窸窣

窣的声响，仿佛是这片古老土地低吟岁

月的歌谣。不经意间，一块石头引起于

海洋的注意，他被石头独特的造型吸

引，便捡起带回。

在试验现场，笔者见到了于海洋捡来

的这块石头。阳光下，石头上的纹路折射

出光泽，每一道都像是经过精心镌刻，似

乎诉说着千百年间戈壁风沙的呼啸与磨

砺，让人不禁感叹大自然的鬼斧神工。

“ 风 凌 石 的 形 成 绝 非 一 朝 一 夕 之

功 ，需 要 经 过 漫 长 的 岁 月 。”于 海 洋

说 ，“ 千 锤 百 炼 方 成 器 。 就 像 戈 壁 风

沙 打 磨 石 头 一 般 ，我 们 打 磨 新 研 武

器 装 备 ，也 需 孜 孜 不 倦 、久 久 为 功 。”

这 份 感 悟 ，很 快 在 试 验 任 务 中 得 到

印 证 。

一次某型车载装备试验过程中，车

辆启动后偶尔出现重启现象，虽然研制

方认为这不属于质量问题，但于海洋没

有轻易放过。

线路连接正确、电压测量稳定……

问题出在哪，于海洋一时也弄不明白。

他主动暂停试验任务，在海量数据和复

杂线路图中艰难地寻找着可能出现的

问题点。连续几晚，办公室的灯光彻夜

长明。

于海洋熬红了眼，排除的因素越来

越多，但问题原因始终没找到。直到距

开展下阶段试验仅剩一天时，装备方舱

角落的示波器让他眼前一亮——示波

器可以以图形的方式画出随时间变化

的电信号。不出所料，他终于发现了万

用表测量不出的误差：控制模块的供电

电压在几毫秒时间内下降明显。

毫秒级误差也不行！作为试验主

持人，于海洋与研制方沟通协调，要求

改进。“作为艺术品，风凌石的美在于独

一无二、不可预测。但我们开展装备试

验鉴定，必须严把关口、严格标准、严抠

细节，减少随机性和偶然性。”他决定把

前期试验数据全部推倒，待问题解决后

重新再做试验。

在高原的风沙中，于海洋以执着和

匠心打磨着新研武器装备。他深知，武

器装备是军人的“第二生命”，它的性能

优 劣 关 系 着 一 线 官 兵 的 练 兵 备 战 效

能。就像那块风凌石经过了无数磨砺，

新研武器装备也需要经过千锤百炼，才

能成为陪伴官兵制胜战场的坚盾利刃。

陆军某部助理工程师、文职人员于海洋以执着匠心打磨武器装备——

千 锤 百 炼 方 成 器
■苏定康 刘建元

值得尊重的领导、一起成长的同事、并肩奋战的
战友……文职人员成长道路上，有很多忘不了的
人。一块不起眼的石头、一副破旧的手套、一张保存
多年的工作照……忘不了的，还有这些有特殊意义
的物品，以及物品背后的故事。

物品是记忆的开关、经历的见证，也是情感的寄托、心境的投

射。即日起，本版开设“睹物思责”栏目，请文职人员
讲述对自己有特殊意义的物品背后的故事。这些物
品可以是在基层一线、任务一线、岗位一线带回的纪
念品，也可以是虽不在身边、但每每回想仍有触动的

东西。敬请关注，欢迎赐稿。
本期，我们邀请3名文职人员分享他们与石头之间的故事。

开 栏 的 话

装着荣誉奖杯、获奖证书、国防服

务纪念章的荣誉柜中，为何还放着一幅

石头画？这是记者采访联勤保障部队

第 940 医院护士长、文职人员李岩时，

脑海中冒出的一个问题。

“官兵的感谢和肯定就是最大的荣

誉。”石头画上的高原风光，把李岩的思

绪拉回几年前。

那 年 ，李 岩 刚 完 成 某 重 大 任 务 ，

顾 不 上 休 整 就 加 入 医 疗 队 赴 高 原 执

行 驻 训 保 障 任 务 。 冬 日 的 喀 喇 昆 仑

高 原 ，气 温 低 至 零 下 40 摄 氏 度 ，飞 雪

扑 面 、呵 气 成 冰 。 驻 训 条 件 艰 苦 ，训

练 强 度 大 ，加 之 医 疗 条 件 有 限 ，有 的

官兵身体虽有不适，但觉得忍一忍就

过去了，便没有主动就诊。了解情况

后 ，野 战 医 疗 所 决 定 优 化 工 作 模 式 ，

为 所 有 点 位 驻 训 官 兵 开 展 上 门 体

检。那段时间，李岩每天背着各种器

械前往哨所开展体检，工作量比平时

翻了几倍。

“护士长，你们辛苦了！”一次，在某

偏远点位，李岩强忍高原反应为大家体

检，一名素未谋面的边防战士很感动，

主动送上一幅自己创作的石头画。

基层战士用细腻的笔触，把雪山风

光绘在整洁的石面上，也把一张张黑里

泛红的面庞绘在李岩心里。

班 公 湖 畔 、党 旗 山 下 …… 历 时 几

个月，李岩随医疗队开展巡诊服务，走

遍了大大小小的点位，身上的战味更

浓。那一次，她随边防战士巡逻，途中

一步三喘、头痛欲裂。登上海拔 5900

多米的点位后，她发现大家的防寒面

罩和睫毛上挂了一层厚厚的白霜。与

官兵一起展开五星红旗的那一刻，李

岩红了眼眶，心头涌起一股前所未有

的使命感。

“这里很难长出草、长出花，只能

把石头画当作装饰品。然而这里有一

片顽强生长的精神花园，让人由衷感

到，信仰之花盛开的地方，永远不会荒

芜。”任务结束时，李岩把这幅石头画

放进行李箱，感到心里沉甸甸、满当当

的——石头画见证了自己与边防官兵

的深厚情谊，也能时时提醒自己要履

行好肩负的使命职责。

思责才能尽责。这些年，每次面对

急难险重任务，李岩总是冲锋在前——

玉树抗震救灾现场，她坚守在海拔

4000 多米的救灾一线。当时有一名早

产儿体温偏低，救灾现场没有保温箱，

她就把婴儿抱在怀中整整一夜，帮孩子

顺利度过危险期；

舟曲泥石流救灾现场，她不惧艰险

坚守在前出医疗点位，天亮时才发现周

边只有扎帐篷的地方完好，其他区域被

暴雨冲垮；

在火神山医院，她穿着密不透风的

防护服，全力以赴救护一名名患者……

“使命催征，催生的是干劲；只争朝

夕，争取的是作为。”李岩说，每一份荣

誉、每一次经历都在提醒自己，置身于

军营大熔炉，就要让青春为强军事业而

尽情燃烧。

联勤保障部队第940医院护士长、文职人员李岩感悟高原戍边情怀——

信 仰 之 花 迎 风 傲 雪
■任 鑫 本报记者 马嘉隆

在军事科学院某研究院高级工程

师、文职人员李志勇的办公桌上，摆放

着一块外形平常的石头。但每次看到

它，李志勇就会想起那一年自己与边防

官兵许下的约定。

西 藏 岗 巴 高 原 空 气 稀 薄 ，被 称 为

“ 生 命 禁 区 ”。 日 喀 则 军 分 区“ 高 原

戍边模范营”官兵常年坚守在这片人

迹罕至的土地上，保卫着祖国边疆的

安宁。

“我们没有什么拿得出手的礼物，

只能送你这块石头，你看到它，就能想

起在岗巴还有这么一群兵。”那是在李

志勇为某科研项目进行高原勘察的最

后一天，哨所张班长代表大家送给他

一块石头作纪念。“我们盼望着有一天

你们的科研成果在高原哨所应用，提

升我们的生活环境和备战效能。”接过

石头的那一刻，李志勇心中满是感动，

更坚定了帮边防官兵解决实际困难的

决心。

此 前 几 年 ，李 志 勇 便 作 为 项 目 组

成 员 ，随 团 队 踏 上 雪 域 高 原 ，对 这 里

的艰苦环境有了亲身感受，为高原官

兵 服 务 的 紧 迫 感 更 强 烈 。“ 高 原 缺 氧

不仅威胁着官兵的身体健康，也阻碍

了部队战斗力提升，一定要让官兵吸

到 充 足 的 氧 气 。”这 是 项 目 组 成 员 的

共同心声。

近 几 年 ，研 究 院 科 研 人 员 赴 高 原

约 600 人次，行程超 20 万公里，深入点

位 30 余个……讲起项目组面临的困难

和取得的成果，李志勇如数家珍：“我

们将某技术引入高原富氧建筑，这样

既能提供性能优异的密闭空间，方便

创造富氧、增压的内部环境，又能减轻

负载，使基础施工快速便捷，最大程度

减小冻土层的不利影响。”这一研究成

果获得勘察设计领域国家级三等奖、

军队级二等奖。

为 检 验 新 技 术 的 可 靠 性 ，李 志 勇

多次前往高原进行实地测试。一次，

他发现富氧系统在运行过程中噪声超

标，影响官兵正常工作和生活。为解

决难题，他与团队成员持续攻坚，创造

性提出一种降噪策略，设计出的消音

降噪系统不仅能在源头限流减震，还

能针对建筑送排风口进行局部消音，

使室内噪音大幅降低。能够为推动富

氧营房技术迭代升级、提高高原戍边

部队生存保障能力贡献一份力量，李

志勇内心很欣慰：“我们没有辜负高原

官兵的期待！”

最近，李志勇工作日程依旧排得满

满当当，不仅要继续优化富氧营房的技

术细节，还要参与多个科研项目，与团

队成员分析试验数据、交流科研心得、

解决疑难问题。有时工作累了，他便看

看这块承载着边防官兵期许的石头，心

中又涌起干劲。

军事科学院高级工程师、文职人员李志勇推动科研成果在高原哨所应用——

我 与 岗 巴 有 个 约 定
■胡 凯

前段时间，某单位文职人员接连迎

来几桩喜事：落户手续办理完成，人才

公寓租住意向表提交到机关科室，医疗

二次报销款汇入了个人账户……他们

用“落实”释放政策红利和组织温度，激

励文职人员鼓足干劲。值得注意的是，

政策越向基层延伸，抓落实的情况就越

多样、越复杂。让文职人员政策落地的

“最后一公里”变成“最美零距离”，既是

对基层机关业务能力的考验，也是对用

人单位党委班子担当精神的检验。

行源于心，力源于志。抓好政策末

端落实，首先党委班子要提高思想站

位，深化对文职人员制度的政治认同，

深化对文职人员作用发挥的价值认同，

深化对文职人员群体的情感认同。实

践表明，文职人员是军事人力资源的重

要组成部分，是我军战斗力建设新的增

长点，在信息化智能化程度更高的现代

战争中，文职人员的作战贡献率必将进

一步提升。落实是最好的表态，没有强

大的领导力、组织力、执行力，再好的蓝

图也只能是镜中花、水中月。面对新形

势，用人单位要着眼于发展、着眼于未

来，紧跟时代要求和实践需求开展文职

人员工作，确保压实党委主体责任，厘

清部门职责范围，踩实执行、监督等工

作闭环，努力做到全面落实不留死角、

规范执行不打折扣。

文职人员制度涵盖面广、专业性强，

抓好相关工作的落实，必须培养一批精

通政策、作风过硬的业务骨干。各部队

可采取多种形式开展业务培训，让落实

政策的人先懂政策、从事专业的人先懂

专业，让他们既有思路、又有方法，看得

清路、踩得实步。考虑到文职人员制度

衔接军地，不同地域、不同人员实际情况

有所不同，落实子女入学、落户随迁等政

策时，不能简单地对照制度规定搞“一刀

切”。这就需要负责文职人员工作的部

门树立正确的政绩观，有一年干好几件

事的决心和几年干好一件事的恒心，多

一些“马上办”的担当，少一些“等一等”

的推脱，对那些制度规定内能办但比较

繁琐细致的事多下苦功夫、细功夫，用好

用足政策、倾情倾心服务，以科学正确的

工作方法循序渐进地推进，强化业务指

导和监督检查，及时纠治理解有偏差、执

行不到位、违规搞变通的情况。

千人同心，则得千人之力。抓落实

需要一环扣一环，每个层级都百分之百

履职尽责、立说立行，每个环节都百分之

百推进到位、保质保量。用人单位应发

挥好集体的力量，汇聚基层的智慧，及时

组织政策学习，通过开设线上线下意见

信箱，定期开展问卷调查、调研座谈等方

式，更好地宣讲政策、解决矛盾、回应关

切、凝聚共识。比如，有的单位在符合安

全保密相关规定的前提下，根据政策要

点编写具有本单位特色的成长手册，绘

制落户随迁、二次报销等方面工作的流

程图，助力文职人员更加主动积极、长期

稳定地服务国防和军队建设。

（作者单位：航天工程大学士官

学校）

让“最后一公里”变成“最美零距离”
■任思衡

谈文论武

“1945 年 12 月，新四军华中野战军

司令员粟裕指挥高邮战役，歼灭了拒降

之敌。这次战役，民兵队伍发挥了重要

作用……”7 月上旬，江苏扬州邗江区人

武部党员、文职人员韩长伟带领民兵党

员走进侵华日军向新四军投降处旧址，

开展专题党课辅导。

别看韩长伟如今组织授课游刃有

余，入职之初，他也曾经历过尴尬——

从武警某部转改来到人武部不久，韩长

伟受领组织民兵训练任务。为使民兵

党员更好发挥模范带头作用，他提出开

展一次党课辅导，得到了领导同意。那

段时间，韩长伟利用工作之余查资料、

背理论，准备得细致充分，然而课堂效

果却不尽如人意：虽然大家听讲认真，

但 课 后 问 他 们 记 住 了 什 么 、有 什 么 想

法，却没人吱声。

“课堂气氛严肃有余、生动不足，和

民兵工作关联不紧密。”课后，一名推门

听课的干事帮韩长伟进行复盘剖析，告

诉他不能泛泛而谈，必须先了解民兵党

员想什么、关心什么。深入反思后，韩长

伟认真学习驻地红色历史，研究国防动

员领域改革进程中的各类情况问题，经

常与民兵谈心聊天，了解他们的所思所

想，把握了大家的思想脉搏。

考虑到今年是抗日战争胜利 80 周

年，前不久韩长伟主动联系在自己老家

高邮的侵华日军向新四军投降处旧址，

带领民兵来此参观见学，并开展现地教

育。“惨痛的历史带来深刻的昭示。”韩长

伟娓娓讲述，“我们既要有防狼之心，更

要有打狼之术，时刻准备为正义而战、为

和平而战、为人民而战。”

返回驻地的路上，民兵党员自发展

开热烈讨论。“民兵在战时也能发挥重要

作用”“奋进是对历史最好的铭记”“人民

军队是祖国的钢铁长城，我们要让它更

坚实、更稳固”……大家都表示，这堂现

地党课给自己留下了深刻印象。

前段时间，民兵分队开展区域综合保

障训练。着眼训练情况，韩长伟适时组织

“烽火讲堂”等活动，及时为大家鼓舞士

气、振奋精神，分队最终取得优异成绩。

﹃
奋
进
是
对
历
史
最
好
的
铭
记
﹄

■
宋

爽

王

飞

连日来，东部战区总医院组织医疗队赴高原开展医疗服务，为戍边官兵

送医送药。图为文职人员为战士讲解健康知识。

本报特约记者 汪卫东摄

逐梦之旅

边防战士送给李岩绘有雪山风光

的石头画。 作者提供

于海洋在装备试验现场带回的风

凌石。 作者提供

“高原戍边模范营”官兵送给李志

勇的石头。 作者提供


