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闪耀演兵场

潜 望 镜

前段时间，陆军某旅某连二级上士

曾冰阳接到从某军校打来的电话。电

话那头，是他 4年前带过的战士小刘。

临近毕业，小刘向老班长汇报了

近况，并表达了谢意：“多亏你当年制

作的《战士成长志》，让我看到了自己

的潜力，找到了努力的方向。”

考上军校后，每当遇到困难挑战，

小刘一想到当初的经历，就能激发热

情动力。

7 年 前 ，小 刘 分 配 到 该 连 狙 击 班

时，曾冰阳刚被任命为班长不久。谁

都没想到，初来乍到的小刘给新班长

出了个难题。

下连后，随着训练强度增大，小刘

感觉“自己不是当兵那块料”，便打算

满服役期就退伍。有了这样的想法，

他变得消极懈怠、不求上进，训练能躲

就躲、工作能推则推。

注意到小刘的情况后，曾冰阳主

动找他谈心。“反正两年后就要离开，

我何必那么拼呢？”小刘的一番话打了

曾冰阳一个措手不及。

留心观察班里同志，曾冰阳发现，

还有几名战士认为自己资质平庸，很

难干出彩，开始“得过且过”。

如何才能激发他们的工作训练热

情 ？ 曾 冰 阳 脑 海 中 闪 过 的 第 一 个 念

头，就是荣誉激励。

连队有本连史册，用来记录官兵

的成绩和荣誉，但往往只有在大项任

务、重要比武中表现出色，或者被上级

表彰奖励的官兵，才有机会被记录在

册。

“ 能 不 能 仿 照 连 史 册 ，制 作 一 本

《战士成长志》，记录班里战士奋进足

迹，激励大家精武强能？”曾冰阳与副

班长商量，两人一拍即合。

他们一起研究确定了《战士成长

志》的内容——每名战士拥有一个独

立单元，包含基本信息、获表彰奖励情

况、日常表现、工作训练留影等。

《战士成长志》由班长、副班长保

管。每周班务会，全班成员一起评出

当周训练进步明显、工作认真负责、作

风养成优秀的同志，并记录在案。

此外，如果哪个战士在比武竞赛

取得佳绩、集训培训表现优异、获得连

以上表彰奖励，他们还会专门举行仪

式，当着全班战士的面，由班长或副班

长将其写入《战士成长志》。

自从有了《战士成长志》，小刘突

然有了干劲，决心用行动和表现填满

属于自己的那一页。他开始主动加练

体能，经常围着骨干、尖子请教。

训练成绩提高的同时，小刘的意

志 品 质 变 得 坚 强 起 来 。 一 次 班 战 术

考 核 ，他 不 慎 摔 倒 ，裤 腿 被 鲜 血 洇 红

了一大片。因为不想拖累全班，他忍

着 痛 ，咬 牙 坚 持 完 成 考 核 。 后 来 ，这

个曾喊着“要退伍”的战士，有了留在

部队长期干的计划。再后来，他成功

考入军校。

小刘的经历，是《战士成长志》带

给狙击班战士积极影响的一个缩影。

7 年间，班成员换了一茬又一茬，“成长

志”越记越厚。

去年底，唐一鹏接替曾冰阳成为

狙击班班长。上任后，他发现《战士成

长志》提供了丰富鲜活的思想政治教

育素材。

战士张智龙，身材瘦小、力量偏弱，

参加几次重要考核均成绩垫底。这让

他变得异常焦虑，怀疑自己能否成为合

格的狙击手，甚至产生了退役的念头。

唐一鹏手拿《战士成长志》找他谈

心。一页页翻过，唐一鹏讲述了班里

一些战士奋斗逆袭的故事。最后翻到

张智龙那一页，唐一鹏指着他名字下

面的空白说：“这里等着你去书写。”听

后，张智龙若有所思。

今年初，张智龙主动申请参加预

选军士集训。来到集训队后，他坚持

加练体能，白天努力学专业，晚上争分

夺秒背记理论……功夫不负有心人，

结业考核时，他取得总评第三名，并被

评为“优秀学员”。

归队当天，在全班战友见证下，唐

一鹏将张智龙的事迹郑重写进《战士

成长志》。张智龙激动地说：“这是对

我的肯定，也是对我的激励，我会继续

努力，争取更大的成绩。”

“成长志”记录战士奋进足迹
■连 源 毛英椿

前段时间，武警张家界支队开展

第二季度按纲建队考评。在某中队一

班学习室，考核组成员杜邦被一面墙

深深吸引。

这是一面荣誉墙。墙上内容丰富：

“军事训练”流动红旗，“内务标兵”“进

步之星”奖状，记录战士在训练中咬牙

坚持、在比武中奋力冲刺的照片……

见杜邦好奇，中队干部李莲青上

前介绍：“我们给每个班都设置了这样

一面荣誉墙，记录大家在训练、工作、

学习、作风养成等方面的进步表现。”

杜 邦 点 头 认 可 ，随 即 提 出 疑 问 ：

“中队不是有荣誉室吗？”

“荣誉室的‘门槛’高。”李莲青解

释道，他们规定，获得支队及以上的表

彰 奖 励 ，才 能 被 记 录 在 中 队 荣 誉 室 。

对于大多数官兵来说，想要在荣誉室

留下自己的印迹并非易事。

李莲青指着荣誉墙上一张战士拉

单杠的照片，讲了一件事。3 个多月

前，上等兵陈蒙引体向上最多做 3 个，

在中队垫底。但是，他不甘心当“吊车

尾”，主动跟自己较劲——别人练完休

息，他吊在杠上加练；手磨破了，缠上

纱布接着练；胳膊疼得端不稳碗，也没

吭过一声……在前一周的考核中，他

拉了 15 个，第一次达到“及格线”。

“这个成绩绝对算不上突出，肯定

进不了中队荣誉室，但对陈蒙来说，却

是巨大的进步。”李莲青说，“更重要的

是，陈蒙展现出不服输的劲头、挑战自

我的精神，值得肯定和学习。”

李莲青告诉杜邦，在每个班设置

一面荣誉墙，既是对连队荣誉室功能

的补充，也是为了响应官兵呼声。

此前一次恳谈会上，有官兵反映：

日 常 的 点 滴 进 步 和 成 绩 ，常 常 因 为

“小”，只能得到干部骨干几句口头表

扬，过后便无人提及，内心很难体会到

被认可、被激励。

这让中队党支部一班人意识到，

大部分官兵很难获得显赫的奖项，他

们更多的是在平凡岗位兢兢业业、默

默坚守，取得一些小成绩、小进步，但

这些同样应该被看到、被肯定。基于

这样的思考，他们决定给每个班设立

一面荣誉墙。

然而，荣誉墙设立之初，曾受到一

些官兵质疑。某班班长陈显雄的看法

颇具代表性：“取得点滴进步就能‘上

墙’，会不会显得太容易了？”他担心“门

槛”太低，会让一些战士安于现状，失去

了争取更好成绩、更大荣誉的干劲。

“不积跬步，无以至千里。及时、

适当的肯定，同样能激发官兵持续奋

进的热情动力。”该中队第一时间召开

军人大会，消除疑问、统一思想，同时

明确各班在评价战士时要注重“不断

的进步”与“不懈的坚持”。

一面荣誉墙，凝聚正能量。官兵

们认识到，并非只有站上领奖台才值

得铭记，日复一日的坚守、精益求精的

执着，同样闪耀光芒。受此激励，该中

队比学赶帮超氛围日益浓厚。

下士田涛是一名军械员，平时工作

就是登记、检查、擦拭、保养，保证武器

装备不出问题。时间一长，他觉得这份

工作琐碎而平凡，自己也没什么存在

感。直到因“工作零差错”登上本班荣

誉墙，受到班长表扬、收获战友掌声，他

才意识到做好本职工作一样了不起。

深受鼓舞的田涛，在后续工作中

更加认真负责，不仅总结出不同天气

条件下装备维护要点，还为每件武器

装备建立了详细的“健康档案”。

“荣誉墙”见证战士点滴进步
■谭杨亮 本报特约通讯员 黄海粮

日前，海军潍坊舰组织实弹射击训练。图为副炮控制室接受指令准备射击。

刘渊博摄

“引体向上 30个。”前不久，第 82集团

军某旅某连组织体能考核，舟桥班列兵郭

一铎竭尽全力，刷新了个人最好成绩。

看到郭一铎不断挑战自己，王指导

员满心欢喜。就在前一个月，郭一铎还

是另一副模样：安于现状、不思进取。

转机出现在一次单杠小比武。连队

要求各班全员参加，并以累计总数作为

最终成绩。舟桥班战士信心满满，唯独

郭一铎心里有些忐忑。

比武中，舟桥班战士不断缩小同第

一名的差距。郭一铎最后上场，所有人

的目光都集中在他身上。

考官下达“开始”口令，郭一铎奋力

拉臂。“1，2，3……11，12。就差一个啦！”

战友们原以为胜券在握，没想到，郭一铎

的手臂像灌了铅一样，再也拉不上去。

比武结束，舟桥班屈居第二，郭一铎

单项成绩排名垫底。

这个结果出乎王指导员的意料。在

他心中，郭一铎体能成绩一直很好。“可

能这几天是训练疲惫期，没有发挥好。”

他心想。

此后，王指导员开始留意郭一铎的

表现。他发现，无论平时训练还是体能

考核，郭一铎的引体向上成绩始终在及

格线徘徊。这让他有些想不通：“怎么会

一直训练却没有提高呢？”于是，他找到

郭一铎了解情况。

郭一铎刚开始找借口搪塞。王指导

员再三追问，郭一铎才道出实情。原来，

引体向上一直是他的弱项，他的体能成

绩之所以保持上游，全靠其他课目拉高

分数。

“那为什么不想办法提高引体向上

成绩呢？”王指导员不解地问。

“我觉得自己的体能成绩已经很好

了，引体向上成绩只要过得去就行，无需

辛苦加练。”郭一铎回答得很坦诚。

听罢，王指导员找到了“病根”：这不

是变相“吃老本”吗？一名列兵，只想待

在“舒适区”，不想更进一步，若任其发

展，肯定会影响成长成才。

“我曾经和你一样满足于现有成绩、

不求进步，结果被其他人赶超。”没有一上

来就批评，王指导员用自己的经历现身说

法，“痛定思痛后，我及时调整心态，主动

寻求突破，最终实现了提升和逆袭……”

听完指导员的成长故事，郭一铎深

受触动，决心把短板补齐，让体能成绩再

上新台阶。接下来的日子里，他不仅主

动自我加练，还经常向战友请教，引体向

上成绩稳步提高。

其实，王指导员发现，存在类似想法

的战士不只郭一铎，有的完成既定目标

后出现精神懈怠，有的在工作训练中会

故意躲避难题挑战……他决定就这种现

象组织一次专题教育，引导大家廓清认

识误区，端正训练态度。

“待在自己的‘舒适区’止步不前，就

像温水煮青蛙。”王指导员开门见山，“精

武强能没有止境，必须摒弃‘过得去’思

想，努力追求全面过硬。试问，一名军人

如果不能战胜自己，何以战胜敌人？”一番

话说得部分官兵低下了头。讨论交流中，

郭一铎和战友主动反思自身问题，并纷纷

立下“军令状”：向更好的成绩、更高的目

标冲锋。于是，就有了本文开头的一幕。
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“谁动了我的装具？”

这天午休，空军某训练基地某连三

班宿舍内，有人突然发问。

战士秦子恒刚从执勤点归来，发现

自己摆放整齐的装具被人动过，不仅绑

带松了，水壶也偏离了位置。

宿舍里，气氛有点凝滞。住秦子恒

对面的战士李新，小声说出实情：早上，

他不小心拿错了装具，用完后就放回去

了，但忘了告诉秦子恒。

“我的装具摆放位置都是固定的，拉

动 时 方 便 第 一 时 间 穿 戴 ，你 怎 能 乱 动

呢？”秦子恒情绪一时难以平复。

李新一听，忍不住提高声量：“我又

不是故意的，你用得着这么较真吗？”

两 个 人 你 一 句 我 一 句 ，火 药 味 渐

浓。班长刘柳急忙出声劝阻：“李新动了

你的装具并非故意，但没有及时告诉你，

确有不对之处。”

随后，刘柳把班里战士叫到一起，临

时开个小会，把道理讲明白。

“关于装具摆放，在符合规定要求基

础上，我们允许大家怎么方便怎么来。”

刘柳话锋一转，说道，“大家都是一个班

的战友，朝夕相处，应该亲如一家人，有

情况要及时沟通。把话说开了，才不会

因小事产生隔阂。”

刘柳一番话让宿舍气氛缓和下来，

秦子恒和李新都意识到自己的问题。李

新主动向秦子恒道歉，秦子恒也满脸通

红地说：“我刚才语气重了点，你别往心

里去。”

就这样，一场小矛盾在坦诚沟通中

得到化解。不过，事情并未就此结束。

几天后，连队组织应急拉动训练。

拉动中，李新因装具上急救包挂的位置

太靠后，影响了取用速度。他这才理解，

秦子恒并非小题大做。拉动训练结束，

李新主动找秦子恒，请他帮忙调整装具

挂点。

“急救包挂右侧，单手好取，水壶往

前挪两格，跑起来不晃。”秦子恒不计前

嫌，大方分享自己经验。秦子恒一边帮

李新调整挂点位置，一边与他讨论如何

提高装具取用速度。

看 到 两 个 人 交 流 互 动 ，刘 柳 很 欣

慰 。 连 务 会 上 ，他 讲 述 了 这 件 事 的 整

个过程，并分享自己的感悟：“在军营，

大家一起生活训练，出现磕磕碰碰、分

歧 争 议 在 所 难 免 。 这 个 时 候 ，就 需 要

积极主动沟通、及时消除误会，千万不

能生闷气、起争执，影响战友感情和内

部关系。”

道理并不深奥，但不是每个人都能

自觉做到。经历此事，三班比以前更团

结，战士们渐渐养成了遇事及时沟通商

量、把问题摆到桌面解决的习惯。前不

久一次应急拉动训练中，三班全员行动

紧凑、有序顺畅，李新用时较上一次训练

缩短了 20 秒。

“谁动了我的装具”
■臧 猛

营连日志

前段时间，陆军某旅开展通信训练。图为官兵正在架设通信线路。

肖屹峰摄

军营故事

编者按 众所周知，基层部队的工作训练生活，因其
特殊性、规律性和周期性，往往伴随着繁杂、单调和重复。
在这种情况下，如何持续激发官兵干事创业动力和练兵备
战热情，是摆在每一名基层带兵人面前的重要课题。

本期“潜望镜”，我们推荐陆军某旅某连狙击班和武
警张家界支队某中队的做法。每一名战士都渴望成长

进步和得到认可肯定，每一名官兵都期盼在火热军营实
现自我价值，关键就在于带兵人怎样帮助他们把这种渴
望点燃、把这份期盼守住。制作一本“成长志”也好，设
立一面“荣誉墙”也罢，比这些形式手段更重要的，是带
兵人要永葆关心人、教育人、引导人、培养人、塑造人的
初心。


