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基层之声

某型设备显示屏上布满“雪花”，警

报骤然响起。上个月，连队组织训练，

突如其来的一幕，让正在操作装备的上

等兵王皓猛手足无措，他下意识地朝班

长蓝远帅大喊：“班长快来，装备出现故

障了！”

蓝远帅迅速上前，三两下就解决了

问题。然而，在接下来的训练中，类似

的“求援”频频传来，短短 1 小时内就有

4 次。

“遇到训练难题，主动向战友请教

是再正常不过的事。但从今天所训的

内容来看，小王明明自己能够独立应

对，却频繁求助，这真的正常吗？”我不

禁陷入了深思。

王皓猛的此番表现，与初任排长时

的我如出一辙。刚到连队不久，我便担

任值班员，由于不够熟悉连队情况，几

次安排工作都出了纰漏。为了避免继

续出错，我决定多请连长把关，大到训

练组织、小到公差派遣，每一项都要请

教连长。

刚开始，连长悉心指导，手把手

教我。可几天下来，他似乎有些不耐

烦，“训练按计划落实，一些工作上

的 安 排 可 以 多 与 其 他 排 长 、 班 长 沟

通 ， 不 用 事 事 都 来 问 我 。” 此 话 一

出，我瞬间涨红了脸。连长见我有些

泄气，接着说道：“连队很多工作都

有 规 律 ， 要 多 去 摸 索 思 考 、 大 胆 实

践，如果遇事张口就问，答案虽然唾

手 可 得 ， 但 长 此 以 往 会 阻 碍 你 的 成

长。”

受此启发，在接下来的工作中，我

事先都会通盘考虑一番，遇到困难也是

先自己想办法解决，再向经验丰富的骨

干请教。很快，我开展工作愈发驾轻就

熟，自信心大增。

仔细咂摸，类似这样张口就问的现

象在排里并不少见。上等兵高翔宇训

练热情很高，但遇到装备操作难题时，

却很少主动查阅资料或研究操作手册，

往往习惯于向身边战友寻求“标准答

案”；集训归来的中士顾洪，被连队要求

上一堂课，他第一反应是找班长索要现

成教案……

排 务 会 上 ， 就 此 现 象 我 组 织 大

家 展 开 讨 论 。 有 的 战 士 说 ， 有 问 题

就 问 能 快 速 得 到 答 案 ， 节 约 更 多 时

间 ， 训 练 效 率 更 高 ； 有 的 骨 干 则 认

为 ， 凡 事 我 们 都 该 先 立 足 自 身 想 办

法 ， 实 在 解 决 不 了 再 去 请 教 …… 见

大 家 讨 论 得 热 火 朝 天 ， 我 再 次 抛 出

一个问题：“平时训练中，可以咨询

班 长 骨 干 ， 如 果 上 了 战 场 ， 我 们 还

有时间请教吗？”

“不加思考、张口就问，看似积极

主 动 ，实 则 是 偷 懒 的 表 现 ，非 但 不 利

于个人成长成才，一定程度上还会影

响战斗力提升。”基于这样的认识，我

们 形 成 了 约 定 ：对 于 战 士 的 提 问 ，班

长骨干先判断他们的能力，能够独立

完 成 的 ，只 进 行 鼓 励 或 适 当 提 醒 督

促 ；对 于 确 实 存 在 难 度 的 事 项 ，班 长

骨干靠前指导帮带，帮助战士提高能

力。同时，积极引导战士依靠自身智

慧，大胆攻坚克难。

一段时间后，恰逢我排承担某项

技术难题攻关任务，参加上级培训回

来的王皓猛主动找到我，表示想试一

试 。 接 下 来 ，他 从 一 个 参 数 、一 个 零

件 、一 张 图 纸 开 始 摸 索 ，实 在 没 有 思

路 时 ，才 积 极 向 其 他 骨 干 取 经 。 最

终，他出色完成了任务。

从“班长快来”到“让我试试”的转

变，让我对带兵育人有了更深的感悟：

一线带兵人的眼光不仅要盯着工作质

效，也要放在战士的成长成才上，有时

让战士碰几次壁、当几回“热锅上的蚂

蚁”，更有助于他们养成独立思考判断、

勇于迎接挑战的好习惯，充分激发内生

动力，在强军兴军的火热舞台上实现个

人价值。

（本报特约通讯员 刘小云整理）

从“班长快来”到“让我试试”
■第 82 集团军某旅某连干部 黄建建

“ 我 最 近 因 为 生 病 ，担 心 耽 误 训

练，压力倍增……”近日，在海军勤务

学院某训练大队倡导开展“三五百米

散散步，三五分钟聊聊天，三五句话宽

宽心”活动中，战士李宏韬向班长袒露

了心声。

谈 心 交 心 是 我 军 开 展 经 常 性 思

想 工 作 的 重 要 法 宝 。 该 大 队 领 导 介

绍 ，为 进 一 步 密 切 内 部 关 系 ，及 时 掌

握官兵思想动态，增强部队的凝聚力

和 战 斗 力 ，他 们 积 极 开 展 此 类 活 动 ，

引导官兵敞开心扉、坦诚交流。

“ 以 前 常 觉 得 领 导 离 我 们 很 远 ，

有 些 心 里 话 只 能 藏 在 心 里 ，不 愿 说

也 不 敢 说 。 但 这 次 活 动‘ 主 打 ’轻 松

愉 快 的 方 式 ，干 部 骨 干 就 像 朋 友 一

样 ，主 动 与 我 们 交 流 沟 通 ，让 我 们 倍

感 亲 切 。”战 士 孙 智 华 说 。 据 了 解 ，

为 使 谈 心 更 具 成 效 ，该 大 队 要 求 干

部 骨 干 做 到 以 心 换 心 ，以 平 等 姿 态

与战士交流。

活动中，干部骨干们利用饭后休

息等时间，与战士们进行三五分钟的

简短谈心，及时了解他们的思想状况

和现实需求。同时，灵活组织三五个

人的小范围交流，让大家在轻松的氛

围中分享经验，共同解决遇到的困难。

某班战士黄荣性格内向，不愿意

主动与人交流。班长发现后，经常在

散 步 中 与 他“ 偶 遇 ”，随 意 谈 天 说 地 ，

逐渐打开了他的心扉。如今，黄荣不

仅性格开朗了许多，还积极参与班里

活动。

此外，该大队还注重用三五句暖

心话鼓励战士。“今天你特别棒，请继

续努力！”“遇到困难别灰心，我们一起

解决！”这些看似简单的话语，如同阵

阵及时雨，增强了战士们自信心。

“通过这次活动，很多官兵的思想

问 题 得 到 了 解 决 ，队 内 气 氛 更 加 融

洽。”该大队领导介绍，下一步，他们将

持续深化谈心交心活动，不断创新方

式方法，让这一优良传统在新时代焕

发新活力。

三五百米散散步，三五分钟聊聊天，三五
句话宽宽心。海军勤务学院某训练大队—

活用谈心交心传家宝
■张砚青

“排长，你做的视频真有意思！”

第 71 集团军某旅排长华一没有想

到，自己随手做的视频“火了”。

视频中，一个动画人物用幽默的语

调、夸张的表情讲述了长时间沉迷手机

的危害，这短短几十秒的视频得到了许

多官兵的点赞。细问得知，这样别出心

裁的教育方式，在该旅已是常态。

“以前觉得教育的关键是官兵愿不

愿意‘听’，现在感觉关键在于教育者愿

不愿意‘想’。”谈及单位的变化，该旅宣

传科王干事很是感慨。

前段时间，为提升教育质效，他们深

入营连调研，提出许多有针对性的改进方

法，并要求各单位的政治教员精心备课。

然而，一次教育课上，下连旁听的王干事

发现了问题：对政治教员认真准备的教案

和课件，官兵并没有表现出很大兴趣。

“教案、视频、照片，这套以前的

‘三板斧’，现在似乎失去了威力。”在

随后组织的教育调研中，王干事发现这

样的情况不在少数。通过分析，他们得

出结论：一直以来，教育者习惯于按照

既定的教案照本宣科，播放一些常规的

视频资料，展示几张相关的照片，却很

少想过这些资料官兵是否喜欢，教案是

否贴近官兵思想实际。这种一厢情愿的

单向输出，很难深入大家内心，自然无

法引起共鸣。

为此，在充分研讨的基础上，该旅党

委决定，对当前教育模式进行改进。“教

育的本质是一棵树摇动另一棵树，一朵

云推动另一朵云，一个灵魂唤醒另一个

灵 魂 。 要 让 官 兵 入 心 ，教 育 者 须 先 用

心。”他们组建起一支群众性理论宣讲

队，定期将不同岗位、不同层级的政治教

员组织起来，集中研讨，互相“取经”，在

以往的“老套路”中加入“新思考”，创新

探索教育组织新模式，并将成果向营连

推广。

对于上等兵刘畅来说，那次被授予

纪念章的晚点名格外难忘。当时，他代

表连队参加了军体运动会，虽拼尽全

力，却没能获得像样的名次。

出乎意料的是，在给取得优异成绩

的战友颁完奖后，指导员刘硕请其他参

与运动会的同志出列，也为他们颁发了

纪念章。刘畅倍感惊喜，心头暖暖的。

当从指导员手中接过纪念章时，他暗下

决心，一定要通过自己的努力，为连队争

取荣誉。

那天正好是教育日，课堂上，官兵围

绕“如何树立正确的荣誉观”展开热烈讨

论，选在点名时间进行颁奖，正是刘硕的

精心设计。看着大家兴奋的面孔，刘硕

说：“纪念章虽小，却是大家拼搏争先的证

明。我希望大家知道，荣誉不只是摘金夺

银，只要不断挑战自己，取得成长进步，都

值得我们铭记！”短短一番话，给这堂教育

课画上了句号，体现了教育者的用心。

施教者用心，受教者入心
■卢明凯

带兵人手记

哲学上有一个著名的“奥卡姆剃

刀”原理：“如无必要，勿增实体。”

意思是说，做事要追求简单高效，直

达目的。

对于军队而言，更需简单高效，

最忌繁琐复杂。一切繁文缛节、枝枝

蔓蔓，不仅分散官兵的心思精力，影

响 工 作 效 率 ， 还 会 让 人 陷 入 事 务 主

义，助长弄虚作假、投机取巧的不实

之风，一旦打起仗来，势必误大事、

吃大亏。

井冈山时期，毛泽东同志解释游

击战原则，用语极简：“敌进我退，敌

驻我扰，敌疲我打，敌退我追。”虽只

有 短 短 16 字 ， 却 言 简 意 赅 、 字 字 珠

玑。抗美援朝战争时期，志愿军司令

部手抄转发的 《十五军对空射击经验

通 报》 只 有 126 字 ， 内 容 简 短 直 白 ，

操作性指导性很强。战法一经推广，

有力打击了敌军的嚣张气焰。

非易不可以治大，非简不可以合

众。这些年，全军上下大力整治形式

主义为基层减负，“五多”现象得到遏

制，官兵看在眼里、暖在心上。

然而，需要注意的是，繁文缛节

问 题 成 因 复 杂 ， 积 聚 非 一 日 之 寒 ，

彻 底 纠 治 也 非 一 日 之 功 。 现 实 中 ，

仍 有 一 些 繁 文 缛 节 改 头 换 面 、 隐 形

变 异 、 反 弹 回 潮 。 有 的 要 求 基 层 主

官 每 天 联 系 所 有 在 外 人 员 ， 查 定

位 、 作 记 录 ； 有 的 一 项 工 作 搞 一 本

台 账 ， 让 官 兵 疲 于 应 付 ； 有 的 将 简

单 事 情 复 杂 化 ， 能 口 头 说 清 的 非 要

文 来 文 往 ， 该 自 己 拍 板 的 非 要 请 示

领 导 …… 试 问 ， 如 果 官 兵 整 天 被 这

样 的 繁 文 缛 节 捆 住 手 脚 ， 空 耗 虚

转，哪还有心思精力练兵备战？

“率军者披坚执锐，执戈者方能战

不旋踵。”各级党委和领导干部要以身

作则，自觉把谋打赢作为最大职责、

把 打 胜 仗 作 为 最 高 追 求 ， 带 头 写 短

文、讲短话、开短会，下功夫纠治与

备战打仗无关的繁文缛节，努力做到

工作思路简明、办事程序简化、文电

会议简短、检查督导简便，把官兵从

无谓的事务和压力中解脱出来，真正

做到全部精力向打仗聚焦，全部工作

向打仗用劲。

莫
让
繁
文
缛
节
捆
住
官
兵
手
脚
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7月初，第 77集团军某旅在长途机动训练途中开展丰富多彩的车厢文化

活动。图为两名战士在图书角读书。

何旻睿摄

营连日志

新闻前哨
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夏 日 午 后 ，阳 光 把 门 前 一 道 身 影

拉 得 很 长 。 抬 眼 望 去 ，是 战 士 小 李 。

“指导员，我能和您聊聊吗？”目光相碰

时，他轻声问道。我立刻放下笔，起身

拉 过 椅 子 请 他 进 来 坐 下 。 这 一 幕 ，早

已 成 了 日 常 。 可 我 知 道 ，这 样 的 信 任

来之不易。

记得刚担任连队指导员时，一次夜

间查哨，我发现战士小王神情恍惚，眼睛

红红的，明显是哭过。在我耐心询问下，

他才道出原委。原来上周他和远在异地

的女朋友闹了矛盾，女友那句“有你没你

都一样”像根刺深深扎进了他心里，导致

他白天训练频频走神出错。

闻言，我心里一紧，一个疑惑随之

而来：作为连队指导员，同时兼职心理

咨 询 师 ，我 一 直 把 解 开 战 士“ 心 结 ”放

在 重 要 位 置 ，日 常 生 活 中 也 十 分 关 心

战 士 冷 暖 ，可 为 什 么 他 们 有 心 事 却 不

找我倾诉呢？

在我的追问下，小王吞吞吐吐地道

出了原因：“每次来找您的时候，您不是

在埋头写材料，就是忙着接电话，我怕打

扰您，就转身离开了……”我这才明白，

我专注工作的身影，无形中筑起了一道

心墙，即使与战士近在咫尺，也足以让他

们产生距离感。想要战士放心地靠近，

必须先主动贴近，用实际行动告诉大家

“我随时都在”。

看着小王紧锁的眉头，我拍了拍他

的肩膀：“以后心里有事，尽管来找我，不

要有顾虑。”接着，我结合他的具体情况，

从情感需求出发，为他提供不少增进异

地恋感情的实用建议，还教他定期分享

未来规划与近期目标，将异地时光化作

携手奔赴未来的清晰路径。

一场推心置腹的开导后，小王的眉

头逐渐舒展。不久，小王开心地告诉我，

他与女友已重归于好。

小王的事情虽然解决了，但他那句

“怕打扰您”却让我铭记于心。为了拉近

与战士们的距离，重新获得大家信任，在

连军人大会上，我郑重宣布：无论工作还

是休息，在我这里没有“打扰”，只有“欢

迎”。为了让这份承诺看得见、摸得着，

我开始调整工作方式，坚持到班排转转，

训练间隙、饭前饭后，都主动和大家拉家

常、聊聊天，积极融入他们的日常生活，

让大家对我加深了解。

渐渐地，战士们看我的眼神不一样

了，那份“怕打扰”的拘谨，化作了“放心

来”的信任。有新兵来咨询考学政策，我

就结合资料和他细细分析；有骨干被家

里频繁催婚，我就泡上两杯清茶，陪他梳

理思绪；甚至有已婚军士兴冲冲跑来，只

为第一时间分享爱人即将来队探亲的喜

悦……说说训练趣事、吐槽家庭琐事、分

享快乐瞬间，我和大家的关系越来越亲

密。

如今，战士找我说说心里话，已经

成为自然而然的日常。“大家愿意来，这

就是给指导员的‘信任勋章’！”战士小

黄打趣道。

我主动贴近，战士才会放心靠近。

我深知，带兵贵在带心，战士们的信任不

会凭空而来，需要我们用真心去换取，用

行动去守护。

（肖静玲、刘杰整理）

不怕“打扰”，只有“欢迎”
■第 74 集团军某旅某连指导员 柳 荃

指导员之家


