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“报告总指挥，已完成 3 号点位侦察

任务，请求前往下一目标区域。”前不久，

一场应急救援联合训练在西北某地域展

开。甘肃省武威市凉州区人武部文职人

员卜磊操纵无人机，实时为救援人员开

展搜救提供数据和图像支撑。

从民兵无人机“金牌教练员”到国防

教育宣讲员，从军事训练尖子到应急救援

骨干……转改文职几年来，卜磊快速实现

角色转变，并逐渐成长为岗位“多面手”，被

军委国防动员部党委表彰为“优秀共产党

员”。谈及建功岗位的历程，卜磊感慨：

“成绩的取得离不开单位的信任与栽培，

为我提供了成长成才、锻炼自己的舞台。”

“事业是成才的沃土，实践是淬火的

平台。”甘肃省军区领导介绍，针对文职人

员不同经历、特点优长，近年来，他们组织

文职人员广泛参与岗位大练兵、行业大比

武等实践活动，注重在急难险重任务中搭

梯子、压担子，“让越来越多的‘卜磊’干事

创业有舞台，成长进步有平台。”

笔者从军委国防动员部机关了解到，

2018 年以来，“孔雀蓝”人数迅速增长，在

不同岗位上发挥着重要作用。如何建好

用好这支新锐队伍，省军区系统上下步调

一致：“为想干事的搭舞台，让能干事的唱

主角。着眼实现党在新时代的强军目标，

扎实抓好文职人员队伍管理使用，着力构

建人尽其才、才尽其用的生动局面。”

创新 教 管 强 能 力 。 各 级 注 重 用 新

理念新方式管理新生力量，纳入党委重

要议事日程，一级抓一级、一级带一级，

逐级传导压力、压紧压实责任。贵州省

军区强化法治化管理，持续推动形成文

职人员依法履职、单位依法管理、机关

依法指导的良好格局；四川省军区常态

开展党史军史、职能使命、法规法纪教

育，端正文职人员入职动机，加强情感

认同……各级立足实际创新形成各具

特色的文职人员队伍抓建举措，确保教

育管理上下联动“一股绳”。

考准用好激动力。按照耦合衔接、

实在管用的原则，省军区系统各级细化规

范文职人员考核任用的标准条件、程序办

法，确保上岗就能干、发展有后劲。浙江

省军区探索走开“差额式晋升”选拔路子，

让实绩突出的文职人员在调整晋升时优

先选岗，鲜明营造“不凭资历凭能力”的导

向氛围；广东省军区有序组织上下交流任

职，逐步走开多岗位历练、多层级培养的

成长路径……在国防动员建设的生动实

践中，大批文职人员快速成长、加速进阶，

成为各自岗位的骨干力量。

关心关爱增活力。各级坚持以人为

本，用心用情用力解决好文职人员工作

生活中遇到的困难：湖北、湖南、上海等

省军区（警备区）围绕人才引进、社会优

待等方面，联合军地多个部门出台文职

人员跨军地政策一揽子落实举措；天津

警备区协调建立驻军部队文职人员落户

“绿色通道”……一批涉及文职人员切身

利益的问题得到有效解决，文职人员归

属感幸福感获得感不断增强。

海阔凭鱼跃，天高任鸟飞。伴随强

国强军的时代步伐，省军区系统广大文

职人员坚定理想信念，志存高远，在各条

战线、各个岗位上振羽齐飞，已然成为国

防动员事业高质量发展的生力军。

突出实践淬火，抓好管理使用—

“干事有舞台，进步有平台”

厚 植“ 孔 雀 蓝 ”成 长 沃 土
—省军区系统加强文职人员队伍建设纪事

■君栋正

赴红色场馆接受现地教育、与先进典型面对面
互动交流、聆听干部骨干辅导授课……连日来，省
军区系统 2025年社招文职人员职前培训正如火如
荼地展开，通过丰富多彩的教育形式，坚定文职人
员理想信念，提升履职能力。

“文职人员作为军队人员的重要组成部分，肩
负着作战支援保障使命任务，是支撑打赢未来战争

的新生力量。”近年来，军委国防动员部和省军区系
统坚持把文职人员队伍建设摆上重要位置，纳入军
事人力资源大盘子统筹考虑、一体抓建，逐步构建
起竞争择优的招录聘用机制、贯穿全程的培训培养
机制、清晰透明的管理使用机制，助力广大“孔雀
蓝”跑步进战位，成长为省军区系统队伍主体、工作
主力、一线主角。

“为战而生、为战而建”“加入文职队

伍，书写别样青春”……去年以来，省军

区系统多家单位制作发布文职人员宣传

片，激昂的旋律搭配热血沸腾的画面，一

经播出就受到热议追捧，众多青年纷纷

打电话咨询报考事宜。

近年来，为吸引更多高素质人才逐

梦军营，省军区系统积极拓展宣传路径，

创新方法手段。除线上发布宣传片外，

他们还着力打造多维度宣传矩阵，开展

多个波次的政策宣讲工作，全面解读岗

位设置、职业发展路径等大家普遍关心

的热点话题。而这只是省军区系统抓好

文职人员招考工作的其中一环。

聚才当为战，引才应有方。“文职人员

岗位有限、竞争激烈，要严把关口，真正把

部队有需求、个人有志愿的人才选拔出

来。”军委国防动员部机关同志介绍，去年

面向社会公开招考文职人员工作全面展

开后，报考人数不断攀升。为精准延揽优

秀人才投身国防动员事业，无论是报名资

格审查，还是考题命制管理，省军区系统

各级严把每个步骤，做到有章可循。

随机分组、随机排序、随机抽题，现

场答题、现场评分、现场公布成绩，考官、

考生双向匿名……今年初，笔者在湖北

省军区某考务培训现场看到，面试培训

工作严格落实“三随机、三现场、双匿名”

机制，不仅要求每名考官吃透政策、精通

流程，还通过设置经验介绍、模拟推演、

座谈交流等环节，全方位锤炼考官执考

能力，确保面试工作更加精准高效。

“栽下梧桐树，引得凤凰来。”近年来，

省军区系统各级始终立起竞争择优的选

人机制，突出用好公开招考、专项招录等

引才方式，主动参与人才市场化竞争，推

动地方人力资源优势转化为军队人才优

势。“我们编印下发《文职人员公开招考工

作规范手册》，全面规范资格审核、监督检

查等重点环节，探索创新面试流程和方

式，聚力打造公开透明的竞争平台，让更

多千里马脱颖而出，为强军事业汇聚英

才。”陕西省军区某局领导告诉笔者。

公开招考如火如荼，结构优化步步

跟进。笔者从军委国防动员部机关了解

到，他们不断加强文职人员招考顶层设

计，指导省军区系统在客观分析职能任

务、岗位职责和工作需要基础上，精准描

绘人才需求“自画像”。吉林、江苏、安徽

等省军区坚持从科学提报岗位需求入

手，合理设置学历、政治面貌、专业资格

等条件，确保标准适度、人岗相宜；内蒙

古、广西、云南等省军区（军区）统筹单位

发展需求与队伍梯次配备实际，通过公

开招考、退役军人专项招录等渠道，合理

确定年度补充数量……

深化调整改革以来，通过现役转改、

原社会招聘文职人员纳编、面向社会公

开招考等多渠道补充，省军区系统文职

人员队伍快速壮大，素质结构持续优化。

坚持公开透明，积极为战引才—

“栽下梧桐树，引得凤凰来”

心肺复苏、推注肾上腺素、球囊加压

辅助通气……盛夏时节，嘉陵江畔热浪

蒸腾。重庆市某训练基地内，一场救护

课目示范教学正在进行。重庆警备区某

离休所文职人员护师万芝利在模拟实战

环境下，沉着冷静地进行一系列专业救

护操作，精湛的技术引得观摩人员连连

惊叹。

2007 年，万芝利从原成都军区总医

院申请转岗到离休所工作。为充分发挥

其专业优势，结合岗位需求，离休所为她

量身定制培养方案，通过送学培训、岗位

历练，助力她快速完成角色转换，最终成

长为独当一面的业务骨干。因为表现突

出，万芝利被表彰为“全军先进老干部工

作者”，荣立个人二等功并光荣当选党的

二十大代表。

“不仅要扶上马，更要送一程。”笔者

了解到，近年来，军委国防动员部机关按

照“思想入魂、身份入伍、作风入列、业务

入门”的要求，指导省军区系统紧贴文职

人员职业特点，全面规范思想教育、培训

帮带、作风养成等机制，使文职人员成长

路径更加畅通。

工作实践中，省军区系统各级针对

部分新聘文职人员“含军量”不高、“归属

感”不强等问题，按照“缺什么补什么”的

原则，突出在坚定理想信念、转变角色观

念、提升能力素质上用力，夯实文职人员

履职基础。江西省军区组织文职人员到

井冈山、瑞金等地开展现地教学，持续强

固理想信念；陕西省军区将文职人员教

育课堂设在红色旧址，从革命历史和文

化中汲取奋进力量；辽宁省军区探索运

用新媒体开展文职人员跟进教育、属地

教育，增强思想政治教育质效。

心中有魂，脚下生根。扎实有效的思

想政治教育使文职人员焕发出昂扬奋进

的精神风貌。内蒙古呼伦贝尔军分区文

职人员李凤飞长期奋斗在乡村振兴工作

一线。驻村帮扶期间，他探索实践产业帮

建、特色促建等举措，带动少数民族群众

稳定增收，被授予“全国民族团结进步模

范个人”称号。此外，安徽省军区六安干

休所文职人员蔡永连获评“全军宣传舆论

工作先进个人”、云南省怒江军分区文职

干事徐爽被表彰为“基层治理规范化建设

先进个人”……一个个先进典型接连涌

现，立起新时代文职人员的好样子。

“只有培塑好‘文之初’，才能走好‘军

之路’。”为推动文职人员能力快速生成，

山西省军区探索实践系统性培养模式，通

过初任培训、专业分训、强训复训和军地

联训方式，全面提升文职人员专业素养；

山东省军区指导所属单位安排军官与文

职人员结成帮扶对子，常态开展经验交流

和业务帮带。河北、海南、青海等省军区

持续开展“学法规、转身份、强素质”教育

活动，通过思想汇报、入职宣誓等方式，激

发文职人员建功军营的动力和信心。

水激石则鸣，人激志则宏。这几年，

省军区系统文职人员累计 3000 余人入

党、1000 余人次受到三级以上表彰或三

等功以上奖励。

紧盯岗位需求，畅通成长路径—

“塑好‘文之初’，走好‘军之路’”

图①：河南省平顶山军分区组织

官兵、文职人员到革命烈士陵园开展

主题党日活动。 张启慧摄

图②：重庆警备区渝中第一离职

干部休养所文职人员到驻地社区参观

见学、交流感悟。 廖春晖摄

图③：山东省军区组织文职人员

封闭式集训。 孔庆珊摄

图④：安徽省萧县人武部文职人

员参与征兵宣传活动，向适龄青年宣

讲征兵政策。 段艳梅摄

图⑤：山东省军区济南第八离职

干部休养所文职人员走进驻地幼儿

园，开展读书活动。 贾园园摄

图⑥：河北省保定军分区组织文

职人员前往红色场馆重温革命历程，

汲取奋进力量。 孙传宗摄
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