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今年 3 月底，第 82 集团军某旅某

连 干 部 高 礼 健 从 排 长 直 接 升 任 连

长。基于此前积累的经验，他刚一上

任就向营里主动请缨，带领连队完成

了 多 项 急 难 任 务 ，因 表 现 出 色 ，获 得

上级表扬。

新官上任就要带来新气象，高礼

健 本 以 为 这 样 就 能 得 到 官 兵 一 致 认

可，但有一些同志对他并不买账。

一次，该连举行主题讨论活动，高

礼健因参加上级会议未能到场，临近

结束前，大家不约而同地聊起一个话

题——新连长怎么样？

“高连长上任以来，虽然连队受到

了表扬，但大家的工作强度可真不小。”

“由于突击干工作，咱们的工作量

翻了好几倍，节奏确实有些快。”

……

这些话，后来传到高礼健的耳朵

里。听到大家的心声，本来干劲十足

的他，内心久久无法平静。

“岗位发生变化，思维也要跟着转

换。”高礼健反思感到，过去当排长时，

虽然负责一个排的工作，但行动要听

连里指挥，工作主要靠连里安排，自己

只需要高标准落实即可。正因如此，

他老想着“捧起奖杯当主角，跑在前头

当尖子”，并因此收获了很多荣誉和认

可，却也陷入了“干好具体事就能胜任

岗位”的思维误区。

“现在看来，当好连长，不仅要干

好具体事，更要统好一盘棋。”想明白

这些，高礼健开始思考连队的长远建

设，将连队建设目标按照周、月、季、年

进行分解，每晚对照周目标复盘当日

工作，调整次日训练或工作安排，以此

类 推 ，让 工 作 部 署 有 序 衔 接 、环 环 相

扣。渐渐地，高礼健的抓建思路变得

更加清晰，他还尝试做了两件此前没

有做过的事——

第 一 件 ，培 养 人 才 。 前 不 久 ，中

士 刘 世 锐 参 加 上 级 比 武 。 高 礼 健 结

合自己数次参加比武的经验，提了不

少建设性意见。在他的帮助下，刘世

锐 最 终 在 比 武 中 取 得 优 异 成 绩 。 以

此为契机，高礼健与连队党支部一班

人研究制订了人才培养规划，并出台

有 利 于 年 轻 同 志 快 速 成 长 的 配 套 举

措。官兵了解到连长的良苦用心，都

被深深感动，主动为连队争取荣誉的

劲头更足了。

第二件，适当放手。高礼健一改

过 去 事 无 巨 细 、亲 力 亲 为 的 行 事 习

惯，有意识地引导干部骨干积极受领

大项任务。同时，鼓励官兵主动担当

作 为 、积 极 建 言 献 策 ，当 好 连 队 建 设

的“主人翁”。

“任职履新，思维要跟着角色转。”

高礼健坦言，当连长与当排长截然不

同，必须改掉大包大揽的做派。克制

自我表现的冲动，平复放心不下的焦

虑 ，同 时 还 要 巧 妙 地 做 好 跟 进 指 导 。

起初他还有些不习惯，但当看到越来

越多的官兵站上领奖台、越来越多的

年轻同志开始挑大梁的时候，他也收

获了另一种成就感。

如今，高礼健发现，连队已经悄然

发生变化：各项工作稳步推进，官兵忙

而有序，大家干事创业的热情动力持

续高涨。前不久，经过集智攻关，该连

官兵改进了某型装备装卸载课目的训

练方法，得到旅领导的高度评价。

从排长破格提拔为连长，足见组

织对高礼健能力素质的认可。他的经

历说明，每个岗位都有其特定的任职

需求，职务调整了、角色转变了，思维

观念、工作统筹必须紧紧跟上，决不能

身子进入“现在”，头脑还停留在“过

去”。这看似简单的道理，并不是每个

人都能做到、做好。

任职履新，思维要跟着角色转

都 说 机 关 干 部 转 任 基 层 主 官 容

易“水土不服”，可这话放到第 82 集团

军某旅某连指导员周图楚身上，并不

适用。

从机关作训参谋岗位转任基层连

队指导员，周图楚走得相当平稳。履

新 3 个月来，他既没烧“三把火”，也未

进行大刀阔斧的调整，却很快与连队

官兵打成一片，赢得了大家的信任。

要问秘诀是什么？还要从周图楚

提干前说起。

当时，周图楚所在单位的指导员，

刚从机关调过来。上任之初，为让连

队运转更加高效，他结合自己在机关

工作时了解到的案例，给连队制订了

一套提升方案。

有一次，一名战士的 400 米障碍课

目始终无法突破，情绪十分低落。该

指 导 员 一 度 以 为 是 训 练 方 法 出 了 问

题，便为这名战士拟制训练计划，开展

强化训练。然而，这名战士的训练状

态并未好转。后来通过向班长、排长

了解发现，症结出在心理上，转而借助

谈心交心，问题才得以解决。

此后，类似这种“开错药方”的情

况多次发生，直至上任半年后，该指导

员才勉强站稳脚跟。

指导员的问题出在哪里？年轻的

周图楚没搞明白，只能将这件事记在

心上。

提干后，经历了排长、作训参谋等

岗位锻炼的周图楚，终于找到了原因

所在——

“对于一些机关干部来说，缺乏的

不是解决问题的能力，而是找准问题

的经验。”周图楚总结发现，身处机关，

很多干部经常看到来自基层的情况汇

报材料，材料中有现象、有原因、有结

论，还有处置方法。机关干部根据这

些材料的确可以增进对基层的了解，

却 没 有 意 识 到 ，自 己 跳 过 了“由 表 及

里、从现象到本质”的过程，并非真正

懂得基层。因此不少机关干部到基层

就任主官后，分析工作头头是道，实践

起来却屡屡碰壁。

后来，周图楚以此提醒自己：基层

主官要想站稳脚跟，必须先读懂连队

和官兵。

于是，来到连队后，周图楚便沉下

心来和大家一起训练、一起娱乐。一

有空，就查阅连队历年来的工作记录。

“建设连队就像修房子，不一定需

要推倒重来，但要理解每一块砖的作

用。”功夫不负有心人，3 个月下来，周

图楚通过了解连队每项制度和特色活

动形成的缘由，掌握了连队特点和官

兵思想现状，并尝试着通过改进工作

回应官兵期盼。

4 年前，该连前任指导员王培发现

大部分官兵自我认同感不足，专门筹

办“精彩瞬间展览会”，通过定期展示

官兵的日常工作训练照片，激发他们

的奋斗热情，取得了不错的效果。但

随着活动举办次数增多、周期相对固

定，到周图楚任职时，展览会出现了内

容同质化现象，大家渐渐没了兴趣。

“现在，官兵更加关注自身的成长

进步和对连队的贡献。”周图楚决定调

整展览会的举办周期，并结合连队工

作任务实际，将展览内容从原本的个

人奋斗瞬间拓展到官兵取得进步或为

集体作出贡献的高光时刻。

此想法一经提出，便得到展览会

筹备骨干的一致认可，不少官兵主动

报名，要为筹备新一期展览会出力。

“一项措施是废止还是改进，不能

拍脑袋决定。实事求是地摸清官兵所

想、连队所需，自然能得出答案。”或许

这就是周图楚上任之初没有什么“大

动作”，却能很快树起威信、得到认可

的原因。

的确，当主官真正读懂连队和官

兵，他作的每一项决策都有温度、有准

度，都能解决实际问题。正如周图楚

所言：“越懂连队，问题越小 ；越懂官

兵，矛盾越少。”

（以上稿件均由本报特约通讯员

刘凡采写）

站稳脚跟，先读懂连队和官兵

连日来，空军航空兵某部开展训练。图为飞行员驾机飞行。

蓝善湖摄

日前，武警广西总队机动支队结合任务需求，组织官兵开展专业

课目强化训练。

上图：二级上士管帅全副武装走向排爆区。

右图：顺利完成排爆任务的管帅，与战友击掌庆祝。

何其骏摄

任何一名基层主官上任，都难免遇到如何快速建立个人威信、加紧打开工作局面这样的问
题。第82集团军某旅两名履新不久的年轻干部，也是如此。

他们二人，一个从排长直接晋升为连长，一个由机关参谋转任连队指导员，尽管经历并不相同，
过程有难有易，但都在各自的身份转换中逐渐找到了与岗位需求和官兵期望“同频共振”的密码。

希望他们的履职故事和实践思考，能为更多基层新任主官进入新角色、适应新岗位、挑好新担
子提供借鉴和启示。

写 在
前 面

特别关注

“体脂率又降了，距离目标更近一

步！”近日，东部战区陆军某部营区内，不

少刚刚完成体能训练的战士先后走上体

脂秤。出现这样的场景，还要归功于该

部兴起的健身热潮。

“半个月没见，你怎么胖了一圈？”不

久前，该旅中士邱启飞休假归来，当他拎

着行李来到连部销假时，一些战友对他

身材走样感到吃惊。

仔细一问才知道，休假期间，邱启

飞 在 家 里 几 乎 餐 餐 都 是 大 鱼 大 肉 ，加

上 日 常 没 注 重 锻 炼 ，他 的 体 重 飞 速 增

长。恰逢归队第二天全营组织体能考

核，邱启飞不出意料的成绩靠后、体重

超标。

这 下 ，一 向 要 强 的 邱 启 飞 坐 不 住

了。为让自己尽快瘦下来，他给自己制

订了高强度训练计划。然而没过多久，

不堪重负的邱启飞患上了骨膜炎。

这件事引起了该营杜教导员的注

意 。 经 过 深 入 了 解 ，他 发 现 不 少 官

兵为了减轻体重，想了不少办法，有人

甚至“病急乱投医”，自费购买瘦身茶、

减肥药，给身体健康造成隐患。

“减脂瘦身不仅要管住嘴、迈开腿，

还要吃得健康、练得科学。”军人大会上，

杜教导员以邱启飞的经历作为案例，向

大家强调科学训练的重要性，并专门成

立健身集训队，综合运用多种手段，帮助

有需求的官兵加强体重管理。

针对部分官兵训练理念仍停留在

“头痛医头、脚痛医脚”的现状，他们以新

修订的《军事体育训练大纲》为依据，引

入开合跳、冲刺跑等针对性强的课目。

对于部分官兵反映伙食高油高盐等问

题，集训队辅助炊事班根据《军人营养膳

食指导手册》，在符合伙食标准的基础

上，依照每日训练强度灵活调整伙食；炊

事班还推出了经过科学配比的“减脂增

肌餐”，将水煮牛肉、凉拌鸡胸肉等菜品

搬上了餐桌。

又逢体能时间，笔者走进该部某营

健身房，只见人头攒动、热闹非凡。连队

文书、中士张啸，此刻正按照训练计划进

行上肢锻炼。他说，自己此前也曾下大

力气减重，但平日工作繁忙，加上自身是

易胖体质，稍不留神就会反弹。加入健

身集训队后，他仅用 3 周时间，就完成了

瘦身 10 斤的目标。

“要让健康饮食、科学训练的理念根

植每一名官兵的心中，以强健的体魄更

好地为战斗力建设服务。”杜教导员告诉

笔者，通过实行体重管理，许多官兵的体

能训练成绩有了明显提高。
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营连日志

“前沿攻击分队遭遇障碍阻拦，需立

即前出爆破！”不久后，随着一声巨响，目

标区域火光冲天、硝烟滚滚。

“障碍爆破成功！”听到电台中传来

的消息，刚走下实爆场的列兵马小琳，脸

上洋溢着自信的神采。看着他的优异表

现，我深感欣慰。

前段时间，旅里计划组织某课目实

爆训练，由于连队相关专业人数不多，因

此只有一个爆破手参训名额。连务会

上，我组织大家讨论参训人选，代理排长

桑志杰推荐了列兵马小琳。

马小琳没有参与过实爆训练，考虑

到他入伍时间短，缺乏相关经验，很多人

都认为他不太合适。桑志杰见状，向大

家分享起自己的成长经历。

当年，桑志杰刚从营部炊事班转岗

到如今所在的连队，正赶上某班班长岗

位空缺，他有心竞争，又担心自己初来

乍 到 ，不 被 大 家 认 可 ，为 此 纠 结 了 许

久。没想到，当他向连队汇报想法时，

却得到了很多人的支持。他清楚地记

得那段时光——连长手把手帮带，传授

带兵经验和管理方法；排长和一些经验

丰富的老班长主动带他研究训练大纲，

帮他提升教学组训能力……

“正是有了大家的托举，我才能成长

为现在的代理排长。”桑志杰话语中满是

感情，“马小琳虽然是列兵，但基本功很扎

实，他多次向我表示想在专业技术上更进

一步。”

“战士想提高，我们应该多搭台！”大

家最终同意推荐马小琳参加实爆训练，

并 纷 纷 表 示 ，要 用 实 际 行 动 帮 助 马 小

琳。“我去年参加过专项集训，我来带他

训练”“我去协调仿真训练器材，帮他更

快进入情况”……很快，一份冒着热气的

训练计划出炉了。

接 下 来 的 日 子 ，连 长 带 着 马 小 琳

反 复 推 演 作 业 流 程 ，还 预 设 各 种 特 情

险情，锻炼他的应急处置能力；一级上

士 李 航 专 业 技 能 过 硬 ，带 他 不 断 练 习

操 作 技 巧 ；中 士 刘 揖 幸 分 享 自 身 集 训

比 武 经 历 ，教 给 他 抗 压 方 法 …… 在 大

家 的 齐 心 帮 助 下,马 小 琳 心 境 愈 发 沉

稳、操作更加熟练，这才有了文章开头

的一幕。

一人有梦想，众人齐托举。越来越

多的战士受到马小琳经历的感染，主动

帮带身边战友，“你想进步我助力、你攀

高峰我搭梯”成了全连官兵的共识。

（张翔龙整理）

一人有梦想 众人齐托举
■第 83 集团军某旅干部 刘 越

带兵人手记


