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“这次推荐参赛人员，既要考虑为单

位争得荣誉，更要着眼锤炼队伍，真正为

文职人员搭建好快速成长的平台。”去

年，省军区组织参谋业务比武，该部党委

研究后决定，推荐王世启参加。

在准备比武竞赛的 30 多天里，王世

启拿出“拼命三郎”的劲头，铆在训练场

刻苦训练。比武中，他凭借过硬的专业

技能和扎实的理论功底，一路沉着冷静、

过关斩将，取得个人第二、综合第三的好

成绩。

“干得好就应该得到应有的奖励，给

他立功我们心服口服。”去年底评功评奖

时，该部党委结合基层民主测评、党支部

推荐，决定为王世启记三等功，在单位上

下引起强烈反响。

在随后举行的总结表彰大会上，与

王世启一起走上领奖台的，还有 9 名平

时工作表现优秀的文职人员，该部领导

为他们披红戴花。对此，文职人员李浩

文激动地说：“过去很羡慕现役人员立功

受奖，没想到经过努力，今天我也戴上了

军功章。”

为进一步树立鲜明导向，激发文职

人员职业尊崇感，该部还协调受表彰文

职人员家乡所在人武部和地方退役军人

事务局等单位领导，组成“送喜报小分

队”，一路敲锣打鼓给受表彰文职人员家

里送去立功喜报。

“只有政治上同样信任、工作上同样

使用、培养上同样重视，才能增强文职人

员的认同感和归属感，激发文职人员的

工作热情。”该部党委认真研究后，依据

相关规定，制定了《文职人员管理细则》，

对文职人员表彰奖励、管理教育、服务保

障等工作进行细化。他们明确提出，牢

固树立“优才优待、优绩优奖”鲜明导向，

对作出突出贡献的文职人员，在职称评

审、晋职晋级、评优评先、送学培训中优

先推荐；强化正向激励，结合年终总结表

彰、大项任务讲评、晋职晋级命令宣布等

时机，邀请文职人员亲属参加，共同感受

成长进步荣光；定期开展“新时代军垦传

人”评选活动，深入挖掘文职人员中的先

进典型，并运用网络、灯箱等大力宣传典

型事迹，进一步激发文职人员的荣誉感

和自豪感。

在此基础上，该部全力与地方沟通

对接，依据哈尔滨市出台的《关于进一步

增强军人荣誉感的实施意见》，出台文职

人员优待政策。明确规定，文职人员在

哈尔滨市乘坐公交车、地铁及参观游览

10 余处景区，与现役军人一样享受免费

优待。该部领导告诉记者，下一步他们

还将继续协调当地相关部门推动文职人

员落户、子女入学升学、医疗住房保障等

相关优待政策落地落实。

“找到了归属感，激发了原动力”。

近年来，该部先后有 110 多名文职人员

受到各级表彰，25 人次在省军区组织的

比武竞赛、岗位练兵、培训考核中取得

名次。

“找到了归属感，激发了原动力”

破 土 向 阳 茁 壮 成 长
—解析黑龙江省农垦总局军事部加强文职人员队伍培养的一个实践样本

■崔永昌 王世刚 本报特约记者 陈立涛

“作为军队文职人员，只有把个人追求融入强军事业，个人
成长之路才能越走越顺、越走越宽……”前不久，在黑龙江省农
垦总局军事部组织的文职人员队伍建设座谈会上，该部文职人
员王世启的发言引发大家共鸣。

入职两年多来，王世启从经历挫折后的迷茫到代表单位参
加省军区业务比武夺得名次，再到年终总结立功受奖，成为所

在单位官兵和文职人员的榜样。
“一个人的成长足迹折射着单位的工作轨迹。”记者深入采

访后发现，王世启的成长故事不是个例。如今，一批文职人员
正在黑龙江省农垦总局军事部茁壮成长，拼搏奋斗在国防动员
岗位上。这喜人的局面离不开该部党委更新思想观念、主动顺
势而为，积极加强文职人员队伍培养的探索实践。

2023 年 7 月，是王世启感到最受煎

熬的一段时间：工作上不顺利，身边同事

不认可，还有女朋友的不理解，让他一度

陷入迷茫和焦虑。

一年前，王世启放弃读研以及和女

朋友一起报考省会城市公务员的机会，

考上黑龙江省农垦红兴隆管理局人武部

政治工作科的文职岗位。入职后，他凭

借扎实的文字功底和两年的义务兵历

练，很快进入工作状态。

然而，单位地处偏远、条件艰苦，成

为摆在王世启和女朋友之间最现实的问

题。加之，因工作上出现一些失误，受到

领导批评，王世启的工作劲头，不像之前

那样足了。

“难道是自己的选择错了吗？”夜深

人静的时候，王世启一个人走在操场的跑

道上，回想起自己工作生活中的不如意，

不由心灰意冷，产生了辞职离队的念头。

“文职人员在单位感到不顺心，个别

领导觉得文职人员不踏实，原因何在？”

认真分析王世启的遭遇，黑龙江省农垦

总局军事部领导感到，文职人员与军官、

士兵相比，身份不同、定位不同、教育管

理的要求不同，不能用简单化、老一套的

思路理念来抓，必须掌握新政策、熟悉新

情况、探索新规律，切实以全新的视角和

工作方法抓好文职人员队伍建设。

基于这一认识，该部决定持续在文

职人员中开展“扎根军营，建功立业”系

列教育。他们请单位领导讲人才政策，

请优秀官兵代表谈个人成长经历，请文

职人员亲属说心中期盼，引导文职人员

在明晰政策中坚定成长信心、在思想碰

撞中端正价值追求，持续强化“姓军为

战”的使命担当。在此基础上，他们组织

开展“文职人员队伍怎么看、怎么带、怎

么建”的大讨论，引导各级领导和机关校

正思想偏差，梳理帮带方法，强化用新理

念抓好文职人员队伍建设的行动自觉。

“好心态，决定好状态。”那段时间，

王世启感受到领导和同事们鼓励的眼

神、温馨的提示、及时的助力，觉得干起

工作来也顺手了很多，心态上慢慢也不

那么焦虑了。与此同时，人武部领导还

将他的女朋友请到单位体验生活，介绍

单位特点和王世启工作以来的成长表

现。几天的军营体验，让女朋友理解了

王世启，主动表态支持他在人武部干出

一番成绩。

组织的关怀不仅激发王世启奋进的

力量，也让许多像王世启一样入职岗位

不久的文职人员，快速适应新岗位，积极

投身国防动员工作中。

“观念转变了，思路就打开了。”该部

领导感慨道，“只有与时俱进转变观念，

端正看待人才的视角，才能找到培养文

职人员队伍的有效方法。”

“观念转变了，思路就打开了”

一次，单位组织民兵集中轮训，因教

学力量不足，王世启刚为参训民兵上完

一堂政治教育课，就被临时调整担负防

暴专业组训教学任务。

没有金刚钻，揽不了瓷器活。仅用

10 分钟，王世启就了解了组训要求和参

训人员基本情况，开始进行教学。从动

作要领到注意事项，他标准的示范动作，

铿锵有力的口令，深入浅出的讲解，赢得

大家好评。

该部领导告诉记者，过去一些单位

在 文 职 人 员 队 伍 建 设 上 ，存 在 思 路 不

清、粗放培养、急于求成等问题，看似没

少下功夫，实则事倍功半。“精准化培养

是实现人才专业化的基础和保障，组织

培养有多精心，个人成长就有多精彩。”

该部党委一班人认真分析文职人员队

伍建设情况进一步认识到，文职人员中

既有现役转改的，也有从社会人才中招

聘的，还有高校毕业生直接报考的，个

人能力阅历、发展愿景各不相同，做好

“一人一案”的培养至关重要。

为此，该部在认真贯彻省军区要求

新入职文职人员参加两个月院校学习、

两个月专业培训、两个月岗位实践和一

个月当兵锻炼的基础上，结合单位实际

进一步细化本级文职人员培养方案。他

们根据个人学历、专业、性格和特长，为

每 名 文 职 人 员 量 身 定 制《个 人 成 长 档

案》，明确每一年的提升措施、成长路径

和发展目标。记者翻看《个人成长档案》

时发现，里面不仅涵盖党委为文职人员

个人制定的发展规划和培养路径，而且

细化每个阶段的专业培养、送学计划和

季度考评分析表等。

在具体培养过程中，该部采取“以老

带新、以军带文”方式，组织人武部领导、

业务科长与新任文职人员结成帮带对

子，结合值班、办文、办会、办事等日常工

作，让他们从“123”学起，切实把基本功

学明白、练扎实，确保文职人员尽快适应

岗位需求。

“对文职人员要大胆放手使用，敢于

安排他们在教学组训、技术攻关、综合保

障等工作中担当重任。”该部党委一班人

明确要求：在民兵训练中要有文职人员

负责组织，抢险救灾等急难险重任务中

要有文职人员参加，上级重要考核中要

有文职人员参与或牵头负责，并要求指

定专人一对一帮带。前不久，农垦哈尔

滨管理局人武部副部长李科研，为帮带

提升文职人员李佳泽组训能力，从如何

撰写授课提纲到改进授课方式都亲自示

范，李佳泽很快上路，不久便能独立完成

相关课目的讲解示范。

在此基础上，他们还出台《文职人员

业绩量化考评实施办法》，区分平时工作

表现、完成大项任务、参加比武考核、参

与抗洪抢险等 4 种情形对文职人员工作

业绩进行排名，通过树立奖优罚劣鲜明

导向，激发文职人员履职奉献的内生动

力。

辛勤汗水浇灌出百花齐放。文职人

员朱振新组织民兵教练员培训，既抓教

学保障又抓人员管理，圆满完成培训任

务；文职人员许建伟牵头负责军地联合

党建工作，经过一年多探索总结，经验做

法被该部推广。敢于担当负责，成果不

断涌现，该部文职人员队伍正在形成比

学赶帮超的喜人局面。

“培养有多精心，成长就有多精彩”

图①：文职人员参加队

列训练。

图②：文职人员与老兵

交谈。

图③：文职人员进行识

图用图训练。

图④：文职人员分享集

体学习的收获。

图⑤：文职人员赴训练

场训练。
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