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有学者用专、转、传概括当下三类

文章：专指专业文章，转指被转发的通

俗文章，传指获得广泛传播的佳作。笔

者仔细思考其中的哲理，发现专、转、传

也是当下各级国防动员办公室推动实

现各项工作高质量发展的三部曲。

“术业有专攻。”各级国防动员办

公室在原人民防空办公室基础上调整

组建后，对其工作人员的专业水平要

求更高了、更严了。各级工作人员不

仅要持续追踪世界防空袭斗争形势的

发展变化，继续当好人民防空动员领域

的行家里手，而且要成为政治动员、经

济动员、交通运输动员、新域新质动员

的“明白人”。唯有如此，才能扛起国防

动员规划建设、综合协调、督导落实的

重任。绳短难以汲深井，水浅难以负

大舟。试想，如果总是说外行话、办外

行事，又怎么能当好一个行业、一项事

业的牵头人呢？

具备一定的专业能力、有了“两把

刷子”，国动办工作人员就应尽快实现

身份的转变：从单一的人防工作者转变

为 一 个 地 区 国 防 动 员 各 项 工 作 牵 头

人。只有及早实现这一转变，才符合国

防动员体制调整改革的初衷，才能够与

军事机关聚力于同一个战场，防止工作

的缺位和断档。而这一转变并非会随

着时间的推移自然而然地发生。国动

办工作人员要积极主动地从幕后走向

前台，与军事机关一起运筹帷幄、排兵

布阵，协调各种力量共同保障部队练兵

备战。

这里的“转”还有一层含义，就是要

善于把地方动员潜力转变为保障部队

的实力。从一定角度说，国防动员的过

程就是潜力变实力的过程。潜力变实

力是一项较为复杂的社会工程和系统

工程。专业的事要让专业的人来干。

实践证明，各级国动办和相关领域人员

的专业能力越强，潜力变实力的效率就

越高。因此，各级国动办和相关领域人

员平时就应研透转的机理、掌握转的方

法、打牢转的基础，一旦有事，才能精准

挖掘各行各业优质资源，快速便捷地服

务保障部队。

达到专业水平，实现身份转变，还能

把潜力变实力，就要把这一信息及时准

确地传递给部队。传递信息的工作看似

是细枝末节，实际上意义重大。部队根

据这些信息提报需求，这样才能牵引国

防动员各项工作、带动各个环节；如果

没有需求牵引，国防动员就会处于“静

默状态”。少数地方国动办挂牌后，并

没有出现想象中“催马扬鞭运粮忙”等

保障部队的火热场面，与缺乏部队需求

牵引密切相关。应通过上门走访、联席

会议、函询等形式，向部队准确传递相

关信息，促使部队合理提报需求，以部

队需求激活国防动员建设“一池春水”。

这里的“传”还有向社会各界传递

国防动员建设信息的含义。我们的军

队是人民军队，我们的国防是全民国

防。引导社会各界关心支持国防动员，

是全民国防的题中应有之义。要通过

常态宣传展示国防动员建设成果，赢得

广大干部群众信任支持，凝聚国防动员

高质量发展的强大合力。

由此可以看出，在国防动员建设

中，专是基础、转是关键、传是途径，三

者相辅相成、缺一不可。应充分认清三

者的辩证关系，统筹兼顾、精准发力，不

断提高国防动员建设的质量效益。

专
·
转
·
传

■
曹
永
雷

启 用 战 时 水 箱 、调 试 通 风 设 备 、

加固电气设施、封堵对外出口……近

日，在湖北省武汉市经开区某人防工

程 内 ，一 场“ 铸 盾 -2025”演 练 让 参 演

人员提升了人防工程平战转换的操作

能力。

人防工程是战时保障人员与物资

掩蔽的防护性设施。平时结合民用建

筑修建的地下人防工程，往往用于停

车、仓储等，一旦战事来临，需要进行平

战转换方能发挥防护效能。“越是和平

时期，越要注重防患未然。”按照这一思

路，武汉市国防动员办公室会同相关单

位，组织开展了这次演练。

演练既设置了滤毒、通风、洗消设

备功能启用和供水供电设施功能调试

等课目，又安排了居民紧急动员、疏散

掩蔽、伤员救治和心理疏导等内容。

“如果战争爆发，需要转换的不仅

是设施设备的功能用途，而且还有人们

的生活状态、精神状态和心理状态。”武

汉市国动办负责人表示，他们将对这次

演练的管用做法进行梳理总结，据此规

范人防工程平战转换的内容、标准和方

法，确保人防工程在关键时刻能够发挥

“地下长城”的作用。

湖北省武汉市国动办探索人防工程平战转换方法—

为群众提供安全防护空间
■胡雪琴

仲夏时节，沈阳联勤保障中心某旅

将官兵拉到鲁中地区（图①），组织开展

陌生地域综合保障训练。随着一系列

新装备投入训练，该部综合保障能力明

显提升。

以往，官兵进行夏季野外作业时，

身体出汗多。“一旦身体水分流失过

多，就会感到力不从心。”弹药保障分

队战士小李告诉记者，这次训练中的

弹药收发量有所增加，但他和战友们

并未汗流浃背，因为他们用上了外骨

骼装备。

外骨骼装备可减轻人员负担，同时

提高单兵负重量。搬运班长介绍，以往

搬运一组弹药箱，至少来回两趟；现在

全班人员使用外骨骼装备，同样的工作

量一次就可完成，人员还没有明显的疲

惫感。

外骨骼助力搬运，无人机帮助投

送。运输车队如长龙一般行驶在狭窄

的山路上，“龙头”处一辆运输车突发故

障熄火不动，而成套的维修工具存放在

“龙尾”处的维修收容车上。获悉车队

前方情况，维修收容车驾驶员操控 2 架

无人机，吊挂着维修配件与专用工具

包，精准降落在故障车辆旁……

无人机的作用还不止于此。油料

保障分队接到对某部实施伴随补给的

任务后，分队的 1 架无人机随即飞往预

定补给地域。操控人员通过触控屏，将

无人机采集到的坐标参数、海拔高程、

开阔地面积等数据传送给输油组。

输油组依据回传数据制订保障方案、

确定补给线路，一边在关键节点配置油

泵，一边派出野战加油车疾驰至预定补

给地域。当受供车队到达时，野战加油

车的多路管线已铺开（图②），10 多分

钟便完成对整个车队的油料补给。

一些任务区域山高路远，一旦官兵

受伤生病，如何快速医治？卫勤分队依

托某型运输车改造的卫生卡车令记者

眼前一亮。车上不仅配有心脑血管监

护、氧气和血液供给等医疗设施，可对

多种伤病情进行诊治，而且还可与后方

医院实现信息共享——伤病员在后送

过程中，伤病情信息实时传至后方医

院，为实施后续治疗做好准备。

卫勤分队负责人表示，卫生卡车的

投入使用，将“等待伤病员”的被动保障

模式转变为“追赶伤病员”的主动保障

模式。下一步，他们将根据这次训练中

官兵反馈的意见建议，完善车载设施、

加强与后方医院互动，努力为一线官兵

提供更加优质的医疗救护服务。

新装备登场 保障力提升
—沈阳联勤保障中心某旅综合训练剪影

■颜子程 胥永政 本报记者 赵佳庆摄影报道

6 月 13 日，江西省宜春市国防动员办公室在市人民防空宣传教育馆，组

织学生学习现代防护知识、增强国防观念。 周 莹摄

搭载急救药品一边飞越 8 字形航

线，一边规避地形障碍；精准穿越由刀

旗、拱门组成的 S 形障碍区，实时回传

现场高清画面……近日，广东省举办人

民防空无人机专业队伍集训，参训人员

经过专攻精练后，操控无人机的技能进

一步提高。

当下，无人机在各行各业广泛使

用；在未来的人民防空行动中，它能发

挥什么作用？“从目前的使用情况可以

推断，无人机将在未来人民防空行动

中大显身手。”广东省国防动员办公室

人民防空处处长孙少武介绍，经过一

番深入调研，他们得出一个结论：让无

人机成为信息侦察的“千里眼”、指挥

调 度 的“ 传 令 兵 ”、救 援 保 障 的“ 多 面

手”，承担战场环境侦察、目标精确指

引、通信中继保障和物资投送、群众疏

导等多项任务。

有了目标，就要有实现目标的能

力。着眼培养一批能够操控无人机完

成上述任务的飞手，广东省国防动员办

公室人民防空处联合当地无人机研发

机构，依托珠海市某无人机飞手培训场

所，组织了为期一周的人防无人机专业

队伍集训。

考虑到参训人员的基础不同，他

们采取递进培训法，设置基础、提高、

高级三个班，根据摸底情况分班教学，

一个台阶一个台阶地练技能、强本领，

使起点低的能够稳扎稳打，成绩好的

可以更上层楼。

培训中，他们还设置了无人机助力

自然灾害救援的训练课目。“遂行防空

袭任务与防灾任务的手段方法具有一

定的相似性，组织飞手练习防灾课目，

既能够提高防空袭能力，又可为平时参

与应急救援打下基础。”广东省珠海市

国动办副主任李文儒认为，应通过参加

平时防灾救灾行动，获得地方党委、政

府的大力支持，为人防专业队伍建设创

造良好的条件。与珠海市参训队一样，

各支队伍普遍把防灾课目与防空袭课

目合在一起训、融在一起练。

无论遂行防空任务还是防灾任务，

飞 手 都 要 在 复 杂 环 境 中 经 受 严 峻 考

验。集训班参照连队一日生活制度安

排操课、组织训练；增加必要的抗酷暑

训练，以适应夏季野外作业要求；积极

开展比、学、赶、帮活动，不仅涌现出不

少训练尖子，而且带动参训人员成绩普

遍提高。

“想要锻造一支既能应战又能应

急的飞手队伍，仅靠一两次集中培训

远远不够。”广东省国动办相关负责人

表示，下一步，他们将采取“常态化基

础训练+专业化进阶训练+制度化比

武训练”的模式，结合参加当地各类应

急任务，引导专业队伍人员提高运用

无人机防空袭的新本领。

广东省人防无人机专业集训以任务牵引训练方向—

探索人民防空新手段
■赵海鹏 梁 乐

“人工智能提供的辅助决策是否能

够代替人类进行指挥？”近日，在河北省

国防动员能力提升专题培训班上，一位

教授在授课中提出的问题，引发参训人

员热烈讨论。连日来，河北省国动委成

员单位、各设区市政府相关负责人，在

培训中学习了一系列高新科技知识，并

围绕热点话题进行集中研讨。

当前，科学技术不仅深刻改变和影

响人们的生产生活，而且成为推动国防

动员能力生成的“倍增器”。基于此，河

北省国防动员办公室把这次培训的主

题定为学习高新科技知识、推动国防动

员创新发展。他们不仅安排专家、学者

进行授课辅导，而且组织参训人员到某

高校参观见学，现场感受高新科技赋能

千行百业的巨大力量。

“通过 AI，能让照片中英模人物的

表情、动作栩栩如生。”省委宣传部相关

负责人表示，今后应注重引进先进技

术，充分展现红色资源的魅力，让国防

教育更加吸引人、打动人。

“大数据可对各地区、各行业动员

潜力资源进行深度挖掘和精准分析，有

利于提前储备、精准调度急需物资，缓

解战时或自然灾害发生时物资短缺问

题。”省发展改革委相关负责人谈道，国

民经济动员准备必须做到胸中有“数”，

在拟订计划、实施决策过程中，学会让

数据“说话”。

需求是国防动员的“龙头”。不少

参训人员在学习讨论中认为，国防动员

领域引进高新科技，不能一味追求“高

大上”，应当坚持需求牵引，及时摸清部

队练兵备战需求，增强各项动员准备的

针对性。

“在明确需求的前提下，可按照政

府给政策、高校研技术、企业抓转化的

模式，打通国防动员供给链，让高新科

技助力部队战斗力提高。”一些参训人

员的观点获得大家认可：要想让地方优

质资源长久地服务国防建设，必须坚持

新质生产力与新质战斗力高效融合、双

向拉动，特别是要搞好项目的规划设

计、力量的协同配合，做到一项投入实

现国防、经济两种效益。

“无人的背后是有人。”参训人员在

学习讨论中形成共识：人是社会生产的

主体，是战争胜负的决定性因素。为

此，作为一个部门、一个地方的相关负

责人，平时就要学习掌握国防动员的方

法、程序、要求，摸清本行业、本地区的

国防动员底数，一旦遇有情况，确保能

够快速从平时工作岗位转换到战时指

挥席位。

“如果说这次培训让我们摸到了

提高国防动员能力的门槛，那么要想

找到可持续发展的门道，还必须勤于

探索、勇于实践。”大家表示，深化转化

培训成果，一方面要从手头正在干的

工作做起，另一方面要把形成的共识

写 入 全 省 国 防 动 员 建 设“ 十 五 五 ”规

划，以高起点规划推动国防动员高质

量发展。

河北省国防动员专题培训注重学用高新科技知识—

促进动员能力新提升
■杜建伟 张煊茉

动员之声
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