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新闻前哨

特别关注

“营区里有了自行车，大家行动更

方便了，为机关点赞！”近日，陆军某旅

教导队一级上士张兴成欣喜地发现，

自己向机关提出的建议不到半个月时

间就得以落实。

张兴成所在教导队营区面积大，

从住宿区走到营门口需要很长时间。

此前，旅里配发了几辆电瓶车，但由于

数量有限，官兵进出营区、收发快递主

要还是靠步行。

两 周 前 ，机 关 到 教 导 队“ 流 动 办

公”，张兴成向前来调研基层矛盾困难

的李参谋吐露心声：“营区太大，如果

能多配备一些自行车就好了。”李参谋

及时将此事上报旅党委，没过多久，旅

里就购置了一批自行车，将其投放到

教导队营区 10 多个点位。

“ 流 动 办 公 ”是 这 个 旅 为 提 升 机

关 服 务 基 层 质 效 推 出 的 一 项 新 举

措 。 该 旅 领 导 介 绍 ，改 革 调 整 后 ，所

属 部 队 部 署 分 散 ，不 少 营 区 距 离 机

关 较 远 ，基 层 官 兵 到 机 关 办 事 很 不

方便。

战士小袁对此深有感触。一次，

他 前 往 旅 机 关 办 理 购 房 贷 款 申 请 手

续。营区距离机关 200 多公里，他乘汽

车、转火车、找办事人员，奔波忙碌了

一天才把手续办完。

“要让基层少跑路，机关就得多跑

腿。”针对新情况新问题，该旅党委提

出，探索建立以“上门服务、受理建档、

限 时 办 结 、跟 踪 问 效 ”为 主 要 内 容 的

“流动办公”机制，要求机关干部走出

办公室，深入一线解难帮困，把优质服

务送到官兵身边。

机关本就事务繁忙，如何腾出人

手下基层“流动办公”？该旅的做法是

将 机 关 日 常 督 办 与“流 动 办 公 ”相 结

合，机关各部门安排 1 人组成“流动办

公 ”小 分 队 ，深 入 各 营 区 了 解 矛 盾 困

难，办理福利待遇、生活保障等事项；

建立为基层解难台账，限期挂账销号，

每月总结讲评；制作“流动办公”服务

指南，简化工作流程，让官兵办事更加

方便。

去年，该旅飞行员李叶因在异地

执行演训任务，无暇办理孩子转学问

题，妻子刘凤很是着急。机关干部杨

丽下基层“流动办公”得知此事后，当

天就来到李叶家中核对家庭信息，指

导填写材料，发放服务保障联系卡，并

积极与驻地相关部门协调沟通。新学

期 开 始 后 ，李 叶 的 两 个 孩 子 顺 利 入

学。那次演训，李叶表现突出。事后，

他由衷感慨：“机关上门服务帮助解除

后顾之忧，我有什么理由不好好干！”

“ 流 动 办 公 ”，流 动 是 形 式 ，关 键

在解难。这一机制运行一段时间后，

新的情况出现了：有些难题依靠现场

办公无法及时解决；有些难题仅凭几

名 机 关 干 部 之 力 难 以 有 效 推 进 ……

为 此 ，旅 党 委 根 据 官 兵 建 议 ，出 台 了

进一步完善“流动办公”的措施：对于

营 房 设 施 维 修 、工 程 建 设 等 问 题 ，建

立军地协作机制，机关人员及时协调

地 方 力 量 解 决 ；对 于 官 兵 医 疗 、文 化

娱 乐 等 需 求 ，安 排 巡 诊 车 、放 映 车 等

多 种 专 用 车 辆 ，确 保 基 层 需 要“随 叫

随到”。

中士小罗患有腰椎间盘突出。以

往，他都要到 10 多公里外的卫生连治

疗。如今，军医经常乘坐巡诊车到连

队巡诊，为他缓解病痛。小罗高兴地

说：“不出营门就能看病，真是省事又

暖心！”

据了解，今年以来，该旅机关通过

“流动办公”，先后帮助基层协调解决

了生活保障、组训施教等方面难题 40

多个，有效激发了官兵练兵备战热情

动力。

所属部队营区分散，机关如何更好服务基层？请看陆军某旅的做法—

下基层流动办公 面对面服务解难
■皇甫少阳 本报特约记者 廖晓彬 特约通讯员 石芝鹏

当前，许多基层部队常年处于动

散状态，工作任务繁重，矛盾问题增

多，迫切需要各级党委机关帮助协调

解决。陆军某旅建立“流动办公”机

制，主动靠前服务、积极上门解难，为

基层解决了很多“急难愁盼”问题，温

暖了兵心、凝聚了士气。

笔者认为，该旅做法的最大特点

就 是“ 走 出 去 ”，即 深 入 一 线 现 场 办

公 。 这 不 仅 是 工 作 方 式 方 法 的 调 整

改进，更是“基层至上 、士兵第一”理

念 的 贯 彻 落 实 。 须 知 ，在 动 散 状 态

下，基层距离机关远了，官兵往返一

趟极为不便，必须迈开步子 、俯下身

子、放下架子，实行“服务上门”，诚如

文中所言：“要让基层少跑路，机关就

得多跑腿。”

帮建基层，我们始终倡导“问题在

一线解决、矛盾在一线化解、工作在一

线推动”。各级党委机关只有经常“走

出去”，抵达一线、“脱鞋下田”、问计官

兵，才有可能实现这个目标。道理浅

显，躬行不易，各级应努力为之，有所

建树。

服务基层要经常“走出去”
■谢孝明

短评

前不久，连队组织 3000 米跑测试。

得知自己成绩达到了“良好”标准，我激

动地飞奔到排长彭昊身边，大声说：“我

终于做到了！”

入伍前，我不喜欢运动，对跑步尤其

抵 触 。 入 伍 后 ，3000 米 跑 便 成 了 我 的

“噩梦”。每次测试，我都是踉踉跄跄地

跑完，成绩勉强及格。

正是排长的鼓励和影响，让我改变

了对跑步的看法。

一个周末的下午，我正拿着手机悠

闲地刷着短视频。突然，一个声音在我

耳畔响起：“李怡霏，走，带你跑步去！”排

长一边换体能鞋一边说。

“ 排 长 ，我 3000 米 跑 成 绩 及 格 了 。

好不容易到了周末，想休息休息。”我不

情愿地回应。

“你对自己的要求这么低吗？”说着，

排长拉着我就往外走。

那天下午，烈日炙烤，我每跑一步都

感觉非常吃力，双腿像是被灌满了铅。

“把腿迈开，三步一呼、三步一吸”

“坚持下去，往前看，终点就在前方”……

排 长 一 边 教 我 跑 步 技 巧 ，一 边 为 我 打

气 。 最 终 ，在 排 长 带 动 下 ，我 跑 完 了

3000 米。

回到宿舍，满头大汗的我不禁向排

长坦言：“我怎么跑都是及格水平，还不

如多休息一会儿。”

“怎么能这样轻言放弃？长时间躺

在‘舒适区’，就会停滞不前甚至退步！”

排长告诉我，只有不断设定新的目标，才

有可能突破自己。

排长的话点醒了我。之后体能训

练，我努力紧跟她的步伐和节奏，每当跑

不动时，就会在心中默念：“坚持下去！”

经过一段时间的训练，渐渐地，我发

现自己的耐力越来越好，步伐也轻盈了

许多。

不久，连队组织 3000 米跑测试，我

的成绩终于实现了突破，这才有了文章

开头的一幕。此时，“坚持下去”这句话

变得具象起来，让我回忆起跟班值勤的

那段时光。

下连后，我被分到了话务专业。为

了早日实现“单飞”，我加班加点训练，可

成绩始终难以提升，自信心严重受挫。

一天深夜，我从睡梦中醒来去洗手

间，听到学习室传来阵阵讲课声。我轻

轻推开门，只见排长正绘声绘色对着教

案试讲。

原来，旅里即将组织“三会一好”优

秀政治教员比武，排长正在为参赛作准

备。那段时间，无论每天忙到多晚，她都

会坚持练习，反复打磨表情、动作和语

调。最终，凭借出色表现，排长在比武中

取得了优异成绩。

想想排长的付出，再看看自己的状

态，我惭愧不已：成功并非一蹴而就，而

是需要坚持不懈的付出和努力。

第二天，我找到排长，主动汇报了

自己的情况和心中困惑。排长先是为

我分析了成绩停滞不前的原因，又逐一

找出我的短板弱项，并针对性制订了提

升计划。

我按照排长要求，积极投入到跟班

跟训中。号码背记、听音识人、特情处

置……每当感觉疲惫的时候，排长总会

耐心地鼓励我：“坚持下去，就会成功！”

一个月后，我顺利通过独立值勤考

核，在同批入伍新兵中脱颖而出。那一

刻，我尝到了苦尽甘来的滋味。

如今，无论做任何事情，只要遇到挫

折，我的脑海中总会回想起排长那句：

“坚持下去，就会成功！”也正是这句话，

激励我一次次在风雨淬炼中咬紧牙关，

奋力奔跑，在成长之路上不断遇见更好

的自己。

（岳小林、刘媛媛整理）
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“杀、杀、杀！”仲夏时节，北部战区海

军某训练基地训练场上喊声震天，一场

刺杀阶段性考核正在进行。只见新兵唐

家宝紧握步枪箭步前冲，直刺人形靶胸

膛，考核系统随即亮起绿灯，表明这一刺

的精准度与穿透力均达到标准。

谁能想到，眼前这个血性十足的新

战士，先前还是一副“文弱书生”模样：单

杠引体向上拉不上去、3000 米跑过不了

及格线……具有研究生学历的唐家宝一

度怀疑自己不是当兵的料。

唐家宝身上发生的变化，与该基地

推出一系列战斗精神培育举措密不可

分。今年上半年新兵入营后，他们通过

问卷调查、座谈交流发现，这批新兵经历

丰富、思想活跃、个性鲜明，很多人怀有

从军报国的朴素情感，但当兵打仗、练兵

打仗的意识比较欠缺。为此，新训过程

中，该基地突出强化“思想入伍”，采取多

种举措教育引导新兵砥砺敢打必胜的血

性胆气。

入 营 第 一 课 ，新 兵 们 在 班 长 的 带

领 下 ，走 进 中 国 甲 午 战 争 博 物 馆 。 站

在 锈 迹 斑 斑 的“ 济 远 ”舰 主 炮 前 ，聆 听

北 洋 水 师 的 悲 怆 往 事 ，唐 家 宝 深 有 感

触 ：“ 以 前 总 觉 得 战 争 离 我 们 很 遥 远 ，

现在才知道落后就要挨打。军人只有

打 仗 和 准 备 打 仗 两 种 状 态 ，必 须 锤 炼

随时能战的过硬本领。”

除了利用驻地教育资源开展“沉浸

式”教学，该基地还结合各种契机组织战

史战例学习，举办讲战斗故事、唱战斗歌

曲等活动，让新战士认清自己肩负的职

责使命。

“这两件文物，分别是战斗英雄高翔

的一等功臣绶带和舒积成被授予‘特等

射手’称号的喜报……”前不久，海军某

宣讲团走进该基地新兵营，运用珍贵的

影像资料，为新战士讲述人民海军建设

发展历程中涌现的模范人物。

新兵艾力扎提·阿不都热西提的哥

哥曾在西沙群岛服役，听完宣讲人员的

讲解，他主动站起来发言：“我听哥哥讲

过‘ 海 上 拼 刺 刀 ’的 故 事 ，现 在 更 加 明

白，军人就要不服输、不低头，敢亮剑、

敢冲锋！”

身边的故事最动人，朴实的话语最

真挚。采访中，笔者正碰上该基地组织

开展“奋进攻坚怎么看、岗位建功怎么

干”主题讨论。讨论中，新战士郭庆俐拿

出两枚徽章，一枚是她父亲被追授的“见

义勇为先进分子”徽章，另一枚是她自己

获得的“优秀志愿者”徽章。她向战友讲

述了父亲参加抗洪抢险、为营救群众英

勇牺牲的故事。“我将以父亲为榜样，做

一个勇敢无畏的战士！”郭庆俐的一番

话，让战友们深受触动。

强化战斗精神，激励精武强能。据

了解，在平时训练中，该基地定期组织个

人比拼、班排联赛、区队对抗等活动，激

发新兵“扛红旗、争第一”的拼搏精神，涌

现出一批训练尖子、专业苗子。

北部战区海军某训练基地多措并举培育新兵战斗精神——

血性胆气充盈“兵之初”
■赵彦凯 本报特约通讯员 王远方

前不久，空军航空兵某旅开展飞行训练。图为战机实弹射击瞬间。

崔家赫摄

营连日志

“雨天炮栓防锈三步法：抹黄油、裹

纱布、勤转动！”6 月上旬，第 82 集团军

某旅某连组织装备维修保养。列兵李

佳琦手拿一本“独家秘笈”——一级上

士刘建雨编写的《装备维修指南》，根据

里面的图片说明和保养口诀，认真拆卸

擦拭每个零部件。

武器装备都有专门的训练教材和操

作规范，官兵为何还要自编手册？翻开

这本《装备维修指南》，笔者才发现，这本

小手册是参照操作规范编写的，包含了

常见故障排除方法、流程要点，通篇用的

是通俗易懂的表述，既好记，又实用。

“ 鼓 励 官 兵 结 合 岗 位 实 践 自 编 手

册，是我们破解训练难题、提升训练质

效的有力举措。”该连贾连长介绍，去年

一次演练中，某型火炮出现故障，连队

一名军士临时受领排障任务，却连续几

个步骤出现失误。事后复盘，连队技师

何子豪认为排除故障并不难，只是操作

说明中需要背记的内容太多。后来，他

根据自身经验，编写了一本简明手册。

运用这本小册子，官兵排除类似故障效

率明显提升。

一石激起千层浪。“连队有很多专

业，如果每个专业都有一本简单易懂的

小册子，不就能更好提升专业训练效率

吗？”循着这样的思路，该连鼓励官兵结

合自身岗位总结提炼，形成了涵盖侦察、

火力、通信、伪装等专业的 13本手册。

这些手册形式不拘一格，凝结着官

兵的创新和智慧，很多都是经过硝烟检

验的技能：中士沈志强编写的《高炮操作

精要》，详细记录了不同气象条件下的射

击要领；无人机操作手李响编写的《无人

机操作十要》，总结归纳了无人侦察技

巧；干部王铮编写的《雷达搜索手册》，提

供了操作性很强的技术指引……

“跳频搜索像翻书、波形切换要迅

速、假目标来别慌神、手动跟踪最靠谱。”

笔者翻看一本《雷达操作指南》发现，第

37 页用红色标注的“抗电磁干扰 12 招”

格外醒目。手册编写者何子豪说，这是

他总结多次演训经验得来的口诀。

“所有手册都是活页的，可以结合

实践及时更新。”贾连长介绍，他们会将

平时训练最新破解的难题、新研练的招

法，及时充实到各专业小册子中，让大

家随时掌握。

如 今 ，自 编 手 册 已 成 为 连 队 官 兵

训练时自发携带的“活教材”，来自实

践的鲜活经验有力促进了训练质效提

升。前不久，该连运用官兵编写的《雷

达操作协同要诀》优化火力链路，不仅

反应时间大幅缩短，命中率也较以往

明显提升。

据了解，该连还准备邀请兄弟单位

相关专业骨干参与编写自编手册，更大

范围共享官兵创新创造成果。同时，采

取情景模拟教学、故障排除推演等方

式，深化官兵对手册内容的理解应用，

持续为战斗力提升注入强劲动能。

第82集团军某旅某连注重总结运用官兵智慧—

自编手册成训练“活教材”
■蔡广森 本报特约通讯员 刘小云
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