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Mark军营

带兵人手记

指导员之家

我 们 中 队 组 建 于 1952 年 ，1982

年奉命接替“南京路上好八连”，担负

执勤巡逻等任务。驻守在上海这个

繁华都市，面对各种各样、形形色色

的冲击和诱惑，我经常思考，中队官

兵应该如何筑牢信仰之基，当好新时

代“霓虹灯下的哨兵”，永远做党和人

民的忠诚卫士？我想，答案就在脚下

这片热土中。

上海红色资源丰富。中队营区

方 圆 3 公 里 内 ，有 中 共 一 大 、二 大 、

四 大 纪 念 馆 等 。 这 些 场 所 不 仅 是

历 史 的 见 证 ，更 是 中 队 开 展 思 想 政

治 教 育 的 红 色 资 源 。 我 们 坚 持 用

这 些 红 色 资 源 铸 魂 育 人 ，引 导 官 兵

深 扎 听 党 话 、跟 党 走 的 思 想 根 子 ，

确 保“橄 榄 绿 常 青 、赤 子 心 更 红 、标

兵旗不倒”。

自 1998 年 起 ，中 队 官 兵 便 自 发

在 中 共 一 大 会 址 开 展 义 务 讲 解 ，27

年 来 ，累 计 涌 现 出 百 余 名 党 史 讲 解

员 。 其 实 ，这 种 做 法 坚 持 下 来 并 不

容 易 。 每 批 新 兵 中 ，能 通 过 中 队 和

纪 念 馆 笔 试 、面 试 、试 讲 等 层 层 考

核 的 寥 寥 可 数 。 但 我 坚 信 ，只 要

努 力 付 出 ，就 没 有 做 不 成 的 事 。 为

此 ，中 队 坚 持 每 周 举 办“ 党 史 故 事

我 来 讲 ”活 动 ，让 每 名 新 兵 轮 流 担

任讲解员。

战 士 刘 佳 琦 入 伍 前 性 格 腼 腆 ，

不 爱 说 话 。 在 中 队 氛 围 熏 陶 下 ，他

从 一 开 始 登 台 时 的 脸 红 磕 巴 ，到 感

情 饱 满 地 脱 稿 演 讲 ，再 到 讲 起 党 史

故 事 娓 娓 道 来 ，成 长 得 非 常 快 。 刘

佳 琦 的 经 历 ，让 更 多 战 士 相 信 ：成

为 一 名 合 格 的 党 史 讲 解 员 并 非 遥

不 可 及 ，只 要 坚 持 努 力 付 出 ，一 切

皆有可能。

随着党史讲解员的队伍不断壮

大 ，中 队 党 史 学 习 的“版 图 ”也 在 不

断 拓 展 。 去 年 初 ，在 党 支 部 一 班 人

协 调 下 ，我 们 与 中 共 一 大 、二 大 、四

大 纪 念 馆 等 红 色 场 馆 结 成“ 红 色 联

盟”。如今，中队官兵业余时间不仅

活跃于各大纪念场馆，还拍摄了《兵

哥说党史》《老兵有话说》《石库门里

话军史》等系列短视频，深受网友欢

迎。通过日复一日学党史、听党史、

讲 党 史 ，中 队 官 兵 对“ 我 们 从 哪 里

来，要到哪里去”等重大问题的理解

更 加 深 刻 ，当 好 红 色 传 人 的 信 念 和

行动更加坚定自觉。

中队官兵生活在霓虹灯下，各种

诱惑无处不在。中队营区后墙与人

民公园仅隔着一道栏杆。有人担忧：

“开放的环境会不会给官兵带来不良

影响？”我的回答是：“军营不是真空

地 带 ，只 要 守 住 初 心 ，就 能 筑 牢 防

线。既然置身国际大都市，就要善于

利用这里的优质资源，助力官兵成长

成才。”

去年以来，我带领支部一班人借

助驻地优势，整合教育、法律与心理

服 务 资 源 ，探 索 构 建“一 队 四 师 ”特

色 育 人 模 式 ，与 所 在 区 重 点 高 校 合

作 开 设“士 兵 学 堂 ”，为 考 学 提 干 的

战 士 提 供 课 程 辅 导 ；邀 请 全 国 拥 军

模 范 来 队 开 办 音 乐 鉴 赏 课 ，组 织 官

兵学乐器、唱红歌；聘请地方律师担

任 中 队“法 治 辅 导 员 ”，针 对 网 络 借

贷、婚恋纠纷等开展案例教学；联合

海军军医大学心理教研室专家开展

心理行为训练……如今，中队与 100

多名军内外“行家里手”建立了稳定

的联络机制，一大批兼具专业素养、

家国情怀、人格魅力的名师专家走到

官兵身边，帮助中队培养了一大批骨

干人才。大家都说，中队是块沃土，

只要根植其中，就能茁壮成长、开花

结果。

霓虹灯下守初心
■武警上海总队某中队指导员 杨 磊

我 们 连 驻 守 在 喀 喇 昆 仑 腹 地 ，

年 平 均 气 温 -30℃，空 气 中 含 氧 量

只 有 平 原 的 60% 左 右 ，是 名 副 其 实

的 雪 线 之 上 。 2017 年 初 ，我 来 到 这

里 ，从 排 长 到 副 连 长 ，再 到 指 导 员 ，

见 证 了 连 队 全 面 建 设 不 断 发 展 进

步 的 全 过 程 。 总 结 起 来 ，我 的 体 会

就 一 条 ：只 要 官 兵 一 心 ，即 使 遇 到

再大的困难也能克服。

去年，连队将部分板房改造为宿

舍，我和党员骨干先行试住。一天凌

晨，我被冻醒，穿上衣服到室外转了

一圈，发现风一直从板房侧面未封严

实的缺口往里灌。我正打算堵住缺

口时，身后突然响起一个声音：“指导

员，我们一起干！”回头一看，不知何

时，身后聚拢来几名官兵，手里拿着

锹镐等工具。那一刻，一股暖流涌上

我的心头。

说 干 就 干 。 我 们 冒 着 严 寒 、顶

着 风 沙 、打 着 手 电 挑 灯 夜 战 。 高 原

上的冻土很难挖，但大家配合默契，

不 一 会 儿 ，一 个 个 麻 袋 就 被 装 得 满

满 当 当 。 那 晚 ，我 们 似 乎 忘 了 自 己

身在海拔 5400 多米的雪域高原 ，不

顾 高 反 带 来 的 一 系 列 症 状 ，大 家 心

里只有一个念头：齐心协力，把我们

的家建好。

当清晨的第一缕阳光洒在板房

上时，我们望着彼此不禁笑出声，原

来 每 人 都 是 一 副“ 灰 头 土 脸 ”的 样

子。回头望去，板房缺口被堵得严严

实实，室内温度终于回升到正常值，

官兵住得更舒适了。

千 难 万 难 ，官 兵 共 同 面 对 就 不

难 ；千 辛 万 苦 ，上 下 肝 胆 相 照 就 不

苦 。 连 队 大 厅 有 一 面 墙 ，上 面 写 着

每名官兵的生日。每逢连队组织集

体 生 日 ，炊 事 班 都 会 为 大 家 准 备 蛋

糕。今年 3 月，上等兵阿者马力等几

名 战 士 过 生 日 ，我 们 不 仅 为 他 们 做

了 蛋 糕 ，还 特 意 选 了 几 张 反 映 他 们

巡逻风采的照片。大家收到礼物后

非 常 感 动 ，阿 者 马 力 说 ：“高 原 虽 然

气候恶劣、条件艰苦，但是大家同甘

苦 、心 连 心 ，每 天 都 感 到 很 温 暖 、过

得很充实。”

有人说，在雪域高原，躺着就是

奉献。但对我们边防官兵来说，不仅

要挺立在边防线上，还要执行好巡逻

任务，守护祖国安宁。

高原的河水，夏季说涨就涨、说

退就退。去年 7 月的一天，连队官兵

在巡逻返回途中，被洪水挡住了路。

我穿上雨裤，带着两名经验丰富的老

班长有惊无险地蹚了过去。在对岸

固定好绳索后，我开始组织官兵一一

过河。中士欧俊宏个头小、体重轻，

快到岸边时，突然脚下打滑，被汹涌

的河水冲倒。危急时刻，我立即跳入

河中，一把抓住欧俊宏。随后，大家

齐心协力将他救上岸。

入伍不久的列兵常书豪受到惊

吓，迟迟不敢过河。我二话没说，背

起他就走。到达对岸后，我发现常书

豪的眼眶红了。“小常，是不是哪里不

舒服？”没想到，经我这么一问，他一

下子哭了出来：“指导员，除了爸妈，

您是第一个这么在乎我的人！”

还有一次巡逻，下士秦辉嘴唇发

紫、喘着粗气，开始跟不上队伍。我

发现后，主动背起他的装具，推着他

往 山 上 爬 。 一 小 时 后 ，我 们 抵 达 山

顶。此时，在路上一直沉默不语的秦

辉 突 然 转 过 头 来 说 ：“指 导 员 ，对 不

起，给您丢脸了。”我劝慰道：“在高海

拔 地 区 巡 逻 执 勤 ，身 体 很 容 易 出 状

况，这不怪你！”后来又说了什么，我

记不清了，只知道那次巡逻结束后，

秦辉训练更加刻苦，体能进步明显，

被连队评为“训练之星”。

戍守高原 8 年，经常有人问我有

什么感受。这不是一两句话能说清

的 。 反 正 在 我 看 来 ，在 边 防 待 得 越

久，越感觉离不开。这里的艰苦环境

磨 炼 人 ，这 里 的 战 友 情 更 加 纯 粹 浓

厚。更重要的是，身在高原，让我们

更加懂得使命的重量、忠诚的含义。

作为指导员，我的职责就是带领官兵

在边防线上筑起一道坚不可摧的钢

铁长城。

（杨满库整理）

雪线之上担使命
■新疆和田军分区冰莲山边防连指导员 李 虎

大约七八年前，编者曾组织 10 多

名排长讨论过一个话题——将来想

到一个什么样的连队当主官？

犹记得当时有人想去标杆连队，

有人想去发展靠后的连队，有人想去

驻防都市的连队，也有人想去偏远艰

苦的连队……他们阐述了各自的理

由，每个人都坚定地认为，到了心仪

的连队，才能更好地施展拳脚。

大约 3 年前，这批军改后首批分

配到基层部队的排长，开始走上连主

官岗位。前往采访他们的“主官初体

验”，其中不少人提及未能实现的心

愿时，仍难以释怀。

如今编辑这两篇稿件，细细体味

指导员李虎和杨磊的带兵之道，脑海

里忽然生出一个想法——假如把二

人的岗位对调会怎样？

我 把 这 个 问 题 抛 给 了 他 俩 ，也

抛 给 了 几 名 未 到 心 仪 连 队 任 职 的

主 官 。 几 天 后 ，答 案 反 馈 回 来 ，杨

磊说——

巧的是，前不久休假期间，我在

海拔 4100 米的哈巴雪山大本营，被高

原反应折磨得寸步难行。那一刻，我

对李虎指导员和冰莲山边防连官兵

的坚守有了更深的理解。

如果说都市的考验像“软刀子”，

需要以严格自律对抗诱惑冲击；而高

原的考验则像“硬刀子”，需要以精神

意志对抗艰苦环境。虽然我们面对

的“战场”不同，但内核十分相似。在

南 京 路 上 ，官 兵 用 优 良 传 统 守 住 初

心 ；在 喀 喇 昆 仑 ，官 兵 用“ 一 袋 袋 冻

土”抵御寒风。无论霓虹灯下，还是

雪线之上，一支队伍的凝聚力从来不

是凭空产生，而是靠主官带头、骨干

冲锋、全员拼搏，在一场场战斗中逐

渐形成的。

我曾以为，带兵的关键是“守住

规矩”，但看了李虎指导员的带兵心

得，我才明白，更为重要的是“守住初

心”。高原与都市，看似两个不同世

界，实则殊途同归：带兵的本质，终归

是让战士相信，无论风雪多狂、诱惑

多大，身后永远有一群人可以托付、

可以信赖，而这才是带好一支队伍最

坚实的根基。

李虎说——

之 前 总 觉 得 在 生 命 禁 区 带 兵

难 ，如 今 读 了 杨 磊 指 导 员 的 心 得 体

会 ，方 知 在 繁 华 之 地 带 兵 也 不 易 。

可 以 这 么 说 ，我 们 面 临 的 考 验 更 多

是有形的，是对着身体来的，而杨磊

他 们 遇 到 的 挑 战 则 更 多 是 无 形 的 ，

是 奔 着 心 里 去 的 。 换 位 思 考 ，如 果

把 我 放 到 杨 磊 的 位 置 上 ，或 者 说 把

任 何 一 个 想 把 单 位 带 好 、把 初 心 守

住 的 指 导 员 放 到 杨 磊 的 岗 位 上 ，都

会像杨磊一样做。因为开展政治工

作 也 像 打 仗 一 样 ，也 必 须 根 据“ 敌

情”、我情和战场环境采取相应的战

略战术……

至 于 其 他 几 名 主 官 ，则 不 约 而

同 地 相 信 ，假 如 李 虎 和 杨 磊 交 换 岗

位，大概率会像对方一样带兵，成为

和 对 方 一 样 的 指 导 员 。 原 因 很 简

单，虽然“霓虹灯下”与“雪线之上”

天 差 地 别 ，但 在 这 两 个 地 方 当 好 指

导 员 、带 好 一 支 队 伍 的 底 层 逻 辑 都

一样——思想政治工作是做人的工

作 的 ，而 人 是 环 境 的 产 物 ，那 么 ，开

展思想政治工作就要因人因时因事

因 地 而 异 。 这 一 点 ，早 已 融 入 我 军

近 百 年 的 建 军 史 ，刻 在 一 代 代 带 兵

人的基因里了。

驻地坐标迥异 带兵之道如一
■张 良

前段时间，我们中队组织战备拉动

演练。

“西侧监墙发现犯人脱逃！请迅速

按预案展开行动！”随着指挥员一声令

下，全副武装的小刘带领应急小组立即

赶往目标区。他们动作迅捷、配合默契，

很快便将“脱逃”的犯人制服。

演练场上，小刘坚毅果敢的神情和

雷厉风行的作风让我印象深刻。谁能想

到，一年前，他还是一名工作拖沓、粗心

大意的战士。

“糟糕！忘买彩带了！”那是去年的

一个周日，中队组织迎国庆晚会，负责采

购物资的小刘拎着大包小包准备销假时

突然一声惊呼。等他手忙脚乱地重新赶

往超市补买回来，时间已过去了近一个

小时。

看着训练场上生龙活虎的战士在工

作中丢三落四，我既着急又担忧：这样下

去，他如何胜任执勤任务？

“何不试试制订‘待办清单’？”我把

小刘叫到宿舍，建议他把近期需要完成

的任务、目标和期望都写下来。从那以

后，小刘开始每天记录工作事项，并逐一

落实。

“详细了解执勤特点规律，熟悉应

急处置流程；灵活运用执勤信息系统，

完成执勤专业岗位资格认证……”随着

清单上的事项被逐个“销号”，我欣喜地

看到，小刘悄然发生着改变，不仅思路

更加清晰、工作效率不断提高，还担任

了骨干。

看到“待办清单”在小刘身上取得

显 著 成 效 ，我 在 全 中 队 推 广 了 这 一 做

法。结合《班排荣誉册》，我们为每名官

兵列出全年目标和周任务清单，形成清

晰的成长路径。每周利用晚点名时间，

结合《班排荣誉册》对大家一周表现进

行讲评。

为帮助官兵明确方向、消除顾虑，

我为大家把关定向，在具体工作方法、

实施细节、时间要求上为他们预判风险

隐患、提出合理建议，同时给他们留出

尝试的空间和探索的机会。这样做既

确保了目标的科学性，又激发了官兵的

主观能动性。

如 今 ，开 列“ 待 办 清 单 ”已 成 为 官

兵 的 自 觉 行 动 ，中 队 各 项 工 作 有 序 开

展 。 从 体 能 训 练 到 专 业 学 习 ，从 内 务

管 理 到 任 务 完 成 ，官 兵 各 项 能 力 素 质

全面提升。

“听吧，新征程号角吹响……”当落

日余晖洒落在中队门前，结束一天训练

的小刘带领战友唱响《强军战歌》，高亢

嘹亮的歌声在营区回荡。我知道，现在

的小刘已今非昔比。

“待办清单”改变一个兵
■武警某部某中队干部 梁书铭

驾 驭

茅文宽茅文宽绘绘

茅文宽茅文宽绘绘

编辑感言

近日，北京卫戍区某团组织摩托车特种驾驶训练，锤炼官兵实战能力。

图①：行驶中射击。

图②：车辆侧倾行驶。

单雷捷摄

①①

②②


