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5月中旬，重庆市国防动员办公室联合市教育科学研究院，组织开展人民

防空教育“送教”教学研讨活动，助力提升人防教育质量。图为 15 日该市铜

梁区中小学人防教师参加教学研讨活动。 王诚洁摄

5 月 14 日清晨，由苏州一〇〇医院

中医科、康复科、皮肤科等科室医生组

成的医疗队，奔赴驻苏州某部营区，开

启“战位医疗”巡诊行动。队员们穿梭

于 部 队 训 练 场 、班 排 宿 舍 ，将 中 医 诊

疗、康复指导、日常护理等服务送到官

兵身边。

医疗队在该部训练场边搭建简易

诊疗台，康复医师李静为肩肘损伤的战

士松解粘连的软组织，骨科医师季娜娜

为官兵讲解器械训练时保护腰椎和各

关节的方法要领。“半月板损伤需要及

时干预。”医疗队员、该医院中医科副主

任医师初炳增一边为战士小单治疗，一

边讲解调理注意事项，小单紧锁的眉头

逐渐舒展。“原以为专家只在大医院，没

想到现在来到了训练场。”小单的感慨

道出许多官兵的心声。

15 时许，该部战士小周在跨越障

碍训练中突然虚脱，正在巡诊的医疗

队员快速处置。几分钟后，小周苍白

的脸色逐渐恢复正常。“身体就像被你

们按下了重启键。”小周用这个比喻向

队员表示感谢。医疗队举一反三，向

官 兵 介 绍 预 防 夏 季 疾 病 和 训 练 伤 的

知识。

从 2023 年初开始，该院每个月都

组织医疗队，到驻军部队各营区进行巡

诊。平时，他们注重了解驻军部队官兵

医疗卫生需求，使巡诊活动做到了有的

放矢。

“我们将继承发扬拥军支前的光荣

传统。”该院为军服务办公室主任孙颖

表示，下一步，他们将探索建立“线上问

诊+线下巡诊”互动机制，让优质医疗

资源更好地服务部队练兵备战。

苏州一〇〇医院—

送医上门服务官兵
■姜炳乾 朱熙君

“有时候我们交换一下眼神，便能

明白彼此的意思。”在上海市松江区，谈

起与区国防动员办公室的合作，区人武

部军事科参谋王歆彦信心满满：两个单

位人员的共事实现了“1+1>2”的效果，

推动松江区国防动员潜力统计调查、民

兵与专业保障队伍调整转型、国防动员

跨区域综合训练等多项工作取得长足

进步。

伴随国防动员调整改革的步伐，

2023 年，松江区国防动员办公室与区

人武部军事科，共同组成区国防动员委

员会联合办公室，担负国防动员规划建

设、综合协调、督导落实等职能任务。

面对新的合作伙伴，双方工作人员充满

期待。没想到，联合办公室运行不久，

两个单位便发生了“各唱各调”的现象。

在一次专项工作治理中，两个单位

因为行事风格有所不同，工作节奏没有

踩到一个点上。

想要工作上合力，首先要思想上合

拍。松江区国动委联合办公室以“目标

导向”引导两个单位人员劲往一处使：

着眼实现高效动员、依法动员这一既定

目标，两个单位建立信息共享、情况共

处等工作机制，必要时集中办公，在按

照程序办事的基础上兼顾效率，充分调

动两个单位人员的积极性。

“两个单位唱的是国防动员同一台

戏，只有互相补台，才能好戏连台。”区

国动办工作人员肖迅介绍，在日益密切

的协作过程中，两个单位人员不仅形成

这样的共识，而且把对方身上的闪光点

看到眼里、记在心中。区国动办人员严

谨细致、一丝不苟的精神，被区人武部

军事科的同志称道；军事机关雷厉风

行、敢打硬仗的作风，获得区国动办人

员点赞。

一次，区人武部对民兵动员潜力进

行统计调查，一家高新技术企业因担心

商业秘密泄露不予配合。区国动办领

导闻讯后，主动到该企业做工作，说明

提供潜力信息是企事业单位的法定义

务，并承诺信息保密。企业负责人见政

府部门领导晓之以理、动之以情，很快

打消了顾虑，为人武部提供了详实的潜

力数据。

与地方单位打交道，区国动办不请

自到；与部队沟通协调，军事机关一马

当先。一些驻军部队、过往部队提报的

保障需求有时过于笼统，区人武部军事

科的同志靠上去对接，在细化量化中把

部队所需与当地所能有机结合起来，增

强了动员保障的精准性。

平 时 手 拉 手 ，上 阵 肩 并 肩 。 2024

年 6 月，长三角 G60 科创走廊 9 城市国

防动员综合训练由上海市松江区牵头

组织实施，区国动办与区人武部军事科

精心排兵布阵、从难设置课目，增强了

参训人员平战转换、快速动员、指挥协

同等多项能力，推动训练由人民防空向

国防动员转型升级。

“军地同心，其利断金。”松江区国

动办主任严俊表示，他们将与区人武部

军事科合力唱好国防动员“二人转”，进

一步发挥国动委联合办公室协调军地

双方、凝聚动员合力的作用，把国防动

员改革的效能充分释放出来。

上海市松江区国动委联合办公室人员攥指成拳—

聚成一条心 唱好“一个调”
■文 闻 夏怡然

一个地方国防动员牵头单位与经

济建设牵头单位并肩上阵，会收获怎样

的成绩单？湖南省衡阳市给出一个答

案：在全省率先建成国防动员潜力数据

中心，实现潜力信息可视化、形象化；在

全省率先组织开展国防动员研究性综

合演练，检验和提高各领域动员能力；

探索形成的军事设施保护方法，在全国

范围内推广……

2023年初，衡阳市国防动员办公室

在原市人防办的基础上调整组建，成为

全市国防动员建设牵头单位。市发展改

革委主任林喜洋担任该办主任。“两个单

位一把手一肩挑首先意味着担子重。”

林喜洋谈道，国防动员是经济建设与国

防建设的桥梁纽带，发改委作为经济建

设牵头单位，也应在国防动员建设中当

先锋、打头阵。随着工作的深入开展，他

发现让两个单位聚力于同一项事业并非

易事。一些干部职工存有门户之见，担

心“种了别人的地，荒了自己的田”，对国

防动员建设关注不够、支持不多。

“只有成为一家人，才能拧成一股

绳。”林喜洋引导市国动办、市发改委

两套班子成员达到一致意见，安排两

个单位干部职工共同学习党的创新理

论、共同参加集体活动，以统一思想、

凝聚共识。

结合党的生日，两个单位人员开展

以“向党说句心里话”为主题的创新理

论学习体会交流活动，从不同角度表达

听党话、跟党走的共同信念；

五一国际劳动节期间，两个单位共

同举办“奋斗有我 青春无悔”主题演讲

比赛，10名参赛人员同台讲述以劳动创

造佳绩、以匠心铸就精品的生动故事；

八一建军节前夕，两个单位退役军

人携手组成合唱方阵，放声歌唱军旅歌

曲，共同抒发退役不褪色、岗位建新功

的豪情壮志……

通过常态化的接触，两个单位人员

不仅增进了感情，而且对彼此的工作职

责有了较为全面的了解。“市发改委作

为市国动委重要成员单位，担负国民经

济动员等重要使命，必须未雨绸缪、防

患未然。”听了市国动办人员的业务知

识介绍，市发改委人员把国防动员工作

摆上位、主动抓。

林喜洋趁热打铁，组织市发改委干

部职工到市民兵训练基地过军事日，强

化大家的忧患意识、国防观念；安排大家

听专家授课，把国防动员是什么、为什

么、干什么等基本情况搞清楚、弄明白。

心往一块想，劲就会往一处使。此

后，林喜洋团结带领市国动办、市发改

委领导班子，围绕衡阳市国防动员使命

任务，统筹使用两个单位资源，逐渐形

成“一盘棋”的局面。每年，两个单位联

合召开工作会议，对发展改革、国防动

员大项任务一并安排部署、一同落细落

实、一起检查验收，有力推动了衡阳市

经济建设与国防动员协调发展。

“一盘棋”，不仅仅是让两个单位合

力推进一项工作、共同完成一项任务，

更是让国防动员融入经济社会发展大

局之中。林喜洋表示，他们将在这方面

进行积极探索，努力实现经济建设快

速发展，国防动员建设也水涨船高。

湖南省衡阳市国动办与市发改委协调联动—

拧成一股绳 下好“一盘棋”
■马浩铭 彭 芃

某港口联合防护行动中，广东船艇

编队全力围堵不法船只，广西无人机群

实时感知、回传现场态势，海南通信分

队在岸海之间打通链路……近日，粤桂

琼“北部湾联通-2025”人防跨区支援

协同训练举行，来自广东、广西、海南三

省区 25 个城市的 40 多支专业分队并肩

上阵、密切协同，着力提高联合防护特

别是联合通信保障能力。

“虽然训练名称冠以联通二字，但

训练内容远远超出日常通信保障的范

畴。”广东省国防动员办公室人防处处

长孙少武介绍，训练导调组以北部湾地

区部分重要民生设施遭受空袭和渗透

破坏为背景，组织协调三省区人防专业

分队开展防护行动，通过营造浓厚的战

场氛围，增强综合训练特别是通信保障

训练的针对性实效性。

在广东省阳江市某电站，无线电频

谱专业队对电站周边电磁环境展开监

测；起飞无人机进行不间断观察侦测，

实现目标区域全覆盖、无死角。

在广东省茂名市某石化园区，环境

检测分队对周边环境和空气质量进行

检测。同时，派出仿生机器狗搜寻失联

人员，采集现场损毁情况信息，为指挥

救援行动提供重要支撑……

结合上述综合训练，导调组设置了

有线通信突然中断、卫星通信遭遇强干

扰等特情，倒逼参训人员使出浑身解

数，运用各种手段保持前方与后方、机

动指挥所与基本指挥所、支援分队与被

支援分队在复杂环境下的通信联络。

通信分队被誉为科学的“千里眼”

“顺风耳”。当战争爆发或自然灾害发

生时，公共通信基站容易遭袭被毁，导

致固定、移动电话失灵。这个时候，人

民防空等力量配备的保底的通信设备

便会派上用场。“单打独斗难以应对复

杂局面，联合上阵方能凝聚保障合力。”

按照这一思路，从 2021 年起，粤桂琼三

省区人防部门每年都组织开展通信跨

区支援协同训练。

“经过几年的探索实践，三省区人

防部门初步构建起专网+公网、卫星+

无人机等融合通信模式。”广西国防动

员办公室指挥通信处工作人员谈道，特

别是 5G、无人机、机器人等高新技术设

备的广泛应用，大幅提高了保障效能，

让他们当好战场“千里眼”“顺风耳”的

底气更足了。

海南省国防动员办公室业务部门

负责人王定明告诉笔者，以往，协同训

练往往停留在“你呼我应”的层面；如

今，三省区人防通信分队可实时共享

电磁频谱监测、无人机侦测画面等关

键信息，真正实现“一网联多地、一屏

观全域”。

协同训练期间，组织方还安排参训

人员参观现代化通信信息设备展览，鼓

励大家积极引进和使用新装备、新技

术，并按照人装结合的要求开展常态训

练、联合训练，一旦遇有情况，确保能够

拉得出、联得上、看得清、听得见。

图①：参加粤桂琼“北部湾联通-
2025”人防跨区支援协同训练人员，运

用通信设备采集、传输沿海区域信息。

图②：参训人员用便携式平台向指

挥部报告现场情况。

图③：参训人员观摩利用无人设备

获取现场信息方法。

胡鹏飞摄

跨省域支援协同 多手段互联互通
■赵海鹏 丁佐荣

学习理解基本理论、熟悉掌握特点

规律、研究破解重难点问题……连日

来，陆军指挥学院第 11 期“国防动员与

后备力量建设”培训班学员，紧锣密鼓

地完成听课、研讨、训练等各项教学内

容。该学院某教研室负责人介绍，自

2021 年秋季学期开始，他们每年牵头

组织若干期“国防动员与后备力量建

设”培训班，探索培养国防动员基层业

务骨干的方法路子。

让培训班学员意想不到的是，他们

听 到 的 第 一 单 元 课 程 是 联 合 作 战 理

论。“国防动员保障的是部队、服务的是

打赢。想要搞清楚国防动员的运行机

理，首先要弄明白现代战争是个什么样

子。”该教研室教员曹爱永介绍，陆军指

挥学院合理统筹教学资源，安排教学骨

干为培训班学员授课，使大家对国防动

员的背景、意义、内容等有了全面而清

晰的理解。

“国防动员涉及军队与地方两大体

系，开展国防动员准备和实施工作，不

能单纯依靠行政命令，而应依据法律政

策注重协调联动。”该教研室教员严三

强告诉笔者，他们在教学中不仅注重理

论灌输，而且有针对性组织开展实战化

训练，引导学员在模拟保障行动中，摸

清和把握国防动员特点规律，做到“因

风吹火、照纹劈柴”，防止在实际工作中

跑偏走调。

“纸上得来终觉浅，绝知此事要躬

行。”该教研室还组织学员到征兵、民兵

建设、国防教育等工作开展较好的单位

参观见学，现场向一线人员学习取经。

此外，他们邀请理论功底扎实、富有实

践经验的相关军地人员到培训班传经

送宝，进一步开阔学员视野思路，丰富

他们抓工作的“工具箱”。

在开展国防动员教学的同时，他

们一如既往地高标准抓好人防教学。

“战时人民防空行动既需要对接千军

万马，又需要安顿千家万户，对人防工

作 者 的 组 织 指 挥 素 养 提 出 很 高 的 要

求。”按照这一思路，该教研室把培养

学员人防行动组织指挥能力作为重点

紧抓不放。

“人防行动是战区联合防空行动链

条上的一环，人防力量只有与要地防空、

野战防空力量密切协同，才能形成铸盾

护民的强大合力。”曾在 2024 年参加培

训的中央国家机关人防办业务指导处副

处长王晓燕，对教员组织人防行动指挥

训练的内容记忆犹新：建立与地方应急、

民政、公安、交通运输、医疗卫生、人力资

源和社会保障等部门的联动机制，形成

分批疏散、紧急掩蔽、生活保障的完整链

条……

据了解，与王晓燕一样，到陆军指

挥学院参加过国防动员、人防等业务

培训的学员普遍表示，在学院学到的

知识和方法，不少都在实际工作中派

上了用场。该教研室负责人介绍，下

一步，他们将加强对国防动员建设新

情况新问题的调查研究，不断为一线

人员提供改进工作的“金点子”，为基

层工作培养国防动员“明白人”。
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