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初夏的一天傍晚，空军某训练基地

某连学习室内，一场主题为“有话敞开

说，疑惑当面提”的官兵恳谈会正在进

行，旨在增进沟通交流、加强情感联结、

密切内部关系。

该连指导员说，之所以组织这样的

活动，是因为前段时间发生了一件意想

不到的事。

当时，下士费俊豪担任连值班员。

由于缺乏经验，他难免出现差错。

一天早操，费俊豪因不熟悉集合流

程导致用时过长，被连长批评：“你应该

提前做好准备，掌握情况，不能稀里糊涂

的！”连长的言辞虽然严厉了一些，但也

是出于善意的工作提醒。

这天晚上，费俊豪正准备将手机送

回保管柜，屏幕突然亮了，显示连长发来

了信息。然而，等他解锁手机查看，屏幕

上显示对方撤回了一条消息。

“发了消息又撤回，连长究竟想说

啥？”看着手机屏幕，费俊豪心里起了波

澜。但临近熄灯时间，他还是赶紧将手

机放回保管柜。

“连长早上批评了我，晚上欲言又

止，是想提醒我什么吗？我是不是应该

主动找他承认错误……”费俊豪整晚没

睡好觉，转天还在琢磨这件事。直到第

三天，他才鼓起勇气，主动找到连长：“您

前天晚上撤回的消息，是不是想提醒我

还有哪个地方没做好？”

连长被问得一头雾水，听完费俊豪

的说明，才恍然大悟，于是连忙解释：“那

天是我发错了。我的微信好友中有一个

人和你名字很像，我本来是要发给他的，

结果不小心发给了你，便马上撤回了。”

得知真相，费俊豪心里悬着的石头

落了地。他接着对连长说，自己已经向

经验丰富的骨干请教了组织集合的要

点，“我会努力胜任连队值班员工作的，

请您放心！”

误会解除了，连长却陷入了沉思，他

没想到自己一个不经意的举动，竟然给

年轻战士造成这么大的困扰。

召集干部骨干开会时，连长讲起了

这件事，并抛出一个问题：“为什么战士

宁愿自己琢磨两天，也不愿及时找我问

个明白呢？”

一些参会的干部骨干表示，他们也

有类似的困惑。某排王排长分享了自己

的经历。

一次，他原本打算安排新战士小朱

出公差，后来考虑到他可能还不熟悉情

况，就临时换了人：“你不用去了。”没想

到，就是这句话，让小朱会错了意，以为

自己不被排长信任，遂对自身能力产生

了怀疑，情绪陷入低落。好在王排长及

时发现了异样，主动上前询问，这才化解

了误会。

“训练计划调整后沟通不到位，部分

战士没有心理准备”“敏感事项公示后未

及时告知，有人反映不知情”……讨论

中，大家剖析问题产生原因，并就日后如

何改进工作达成共识：在日常工作生活

中，干部骨干应该主动把话说清楚、把道

理讲明白，防止战士过度揣测造成精神

内耗，影响内部团结。

会后，该连聚焦“有效沟通、双向透

明”开展有关活动，要求干部骨干交代

工作时，提前讲清决策考量，避免引起

误解；倡导战士反映意见问题时，放下

思想包袱，开门见山、直言不讳。前文

提 到 的 官 兵 恳 谈 会 就 是 活 动 的 一 部

分。此外，该连还将事务公示栏移到宿

舍楼大厅显眼位置，并增设了工作调整

告知区，让党支部决策、任务安排变动

等情况公开透明。

变 化 ，随 之 在 这 个 连 队 发 生 。 现

在，干部骨干布置任务后，总会用这样

的追问进行确认：“有没有问题？谁还

有不懂的地方？”官兵们慢慢养成主动

了解连队工作的习惯，更加积极地投入

连队建设。

“直截了当不绕弯，有话直说不内

耗，这才是沟通的正确打开方式。”费俊

豪说，打开天窗说亮话，大家心气更顺

了、干劲更足了，内部关系更融洽。
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清晨，阳光铺满整个机场，跑道上

的直升机被勾勒出道道金边。

一架战机旁，陆军某旅空中机械

师丁世成，手持工具，神情专注，从机

头到机尾仔细检查，不放过任何一个

细节。

“登机！”机长指令传来，丁世成深

吸一口气，快步进入机舱就位。

随后，直升机盘旋而起，机舱微微

震颤，丁世成心跳加速，内心既紧张又

兴奋。

对 丁 世 成 来 说 ，这 一 天 非 比 寻

常——这是他成为空中机械师后的首

次飞行，也是他时隔 6 年重返蓝天。

2016 年 8 月，一纸招飞入伍通知

书送到丁世成家里。那时候，丁世成

暗下决心：一定要成为一名优秀的直

升机飞行员。

想要飞上蓝天，必须闯过一道又

一道难关。丁世成深信，做难事必有

所得。在航校学习的前几年，他争分

夺秒地淬炼自己。终于，2019 年 4 月，

他迎来了期待已久的首飞。

加油门，拉动操纵杆，起飞……在

发动机的轰鸣声中，丁世成驾驶战机

升空，顺利完成第一次实装飞行训练。

那时的丁世成，对成为一名合格

飞行员充满了信心。然而，在飞了几

个架次后，经过专业鉴定，他被认为不

太适合驾驶战机。

飞行生涯刚起步，就被按下了“暂

停键”，从不言败的丁世成，攥着停飞

通知书，眼眶红了。那天晚上，他无法

入睡，反复问自己：“难道就这样告别

蓝天了吗？”

接下来几天，丁世成像霜打的茄

子，干啥都提不起劲儿。父亲得知情

况后，打来电话劝慰：“儿子啊，一时的

挫折不算啥。你不光是学生，更是军

人，得服从命令。组织需要你干啥你

就干啥。别灰心，往前看！”

一位飞行教员也留意到丁世成情

绪低落：“驾驶不了战机翱翔蓝天，那

就保障战鹰高飞远航。”他建议丁世成

停飞后，先转为地面人员保障飞行，再

努力“改空”重返蓝天。

所谓“改空”，是指地面保障人员

通过培训考核转为空勤保障人员，跟

随战机升空执行战备训练任务。

“换一条‘赛道’，也能重返蓝天。”

飞行教员的话，如同黑暗中点亮的一

道光，让丁世成重新振作起来，他主动

申请转入机械维修专业继续学习。两

年后，丁世成以全优成绩毕业，成为陆

军某旅一名地面机械师。

面对新岗位新挑战，丁世成更加

努 力 提 高 自 己 —— 为 了 尽 快 摸 透 装

备，他整天泡在外场，追着老骨干请教

问题；争分夺秒学结构、练实操，抓紧

时间背记专业数据……10 多本教材，

被他翻得卷了边；故障案例分析，他光

是笔记就写了 3 大本。经过勤学苦练，

丁世成专业能力明显提升，愈发适应

地面机械师的角色。

“我是在为将来‘改空’作准备。”

丁世成心中对于重返蓝天的渴望依旧

强烈，尤其每次训练进场保障，看着战

友们一次次驾机升空，他浑身充满力

量。

然而，“改空”并不容易，首先要参

加军队院校组织的空中机械师培训，

取得必备条件，同时还须满足机务岗

位任职 3 年以上、专业素质过硬等基本

要 求 ，之 后 才 能 参 加 单 位 组 织 的“改

空”考核。

于是，丁世成一边努力做好地面

保障工作，积攒经验、提高能力，一边

等待实现梦想的机会到来。

前 年 初 ，旅 里 通 知 营 连 上 报“ 改

空”培训人员名单。此时已经在地面

机械师岗位工作两年的丁世成，立即

向组织提交了申请。

丁世成早已算好了“时间账”：培

训定在第三季度，为期两个月，自己满

足任职时间要求还有一年，等培训结

束回到单位，还能有充足时间准备“改

空”考核。

事情的发展正如丁世成的期待，

凭借优秀的表现和过硬的实力，他争

取到了培训机会。

结束院校培训回到连队，丁世成

马不停蹄进入备考状态。那些日子

里，他像上紧了发条，除了完成日常工

作任务，抓紧一切空余时间学专业、练

实操。连队专门安排经验丰富的机械

师，对他进行一对一帮带。

实 现 梦 想 的 过 程 不 可 能 一 帆 风

顺。准备“改空”考核过程中，丁世成

萌生过放弃的念头，因为考核内容难

度大、结果充满了未知，但是一想到组

织的支持、领导的关心、家人的期盼，

他还是选择坚持到底。

一次排除故障考核，丁世成的成

绩不理想。短暂的失落过后，他想到

一个办法：接下来的半个多月，每天让

战友随机设置复杂故障，倒逼自己在

规定时限内排除。此招果然管用，等

到下一次考核，他以最快速度完成了

故障的检测、排除，令人刮目相看。

靠着这样的执着和韧劲，去年底，

丁世成以优异成绩通过了理论、实操、

体检等数十项严格考核，拿到了成为

空中机械师的“准入证”。任职命令宣

布那一刻，他既激动又欣慰，激动的是

自己能够继续逐梦蓝天，欣慰的是没

有辜负坚持多年的梦想。

“ 高 度 稳 定 ，速 度 正 常 ，注 意 侧

风。”前不久，丁世成跟机保障野外起

降训练。他一边紧盯数据变化，一边

及时通报情况，在与飞行员默契配合

中，圆满完成了训练任务。

虽 然 转 为 空 中 机 械 师 还 不 到 半

年，但丁世成已经十分成熟老练。“人

生没有白走的路，每一步都算数。”他

说，“过往的飞行经历，让我更了解战

机，更熟悉训练要求，更懂得飞行员需

要什么。”

如今的丁世成，十分珍惜拥有的

一切。尽管每次升空训练，他都坐在

飞行员旁边，但一点不影响他融入战

机、守护蓝天。

左上图：丁世成在做飞行训练前

准备工作。

周泽来摄

没有如愿成为飞行员，陆军某旅干部丁世成经过艰苦努力成功转任空中机械师—

换条“赛道”，重返蓝天
■李建亮 吕国贤 本报特约通讯员 石芝鹏

满打满算，我来到连队任职已经 5

个月了。若问我的工作心得是什么？我

体会最深的是：要多注意细节。

今年初，营里组织官兵对连队干部

工作情况进行评价。其他连干部普遍得

到了好评，我却收获几个差评，主要原因

是“我对战士不够关心”。

刚听到这个结果时，我心里很是委

屈：作为新任职的指导员，我一到连队

就 快 速 进 入 状 态 ，不 仅 工 作 中 处 处 带

头，还经常找战士谈心，想和大家尽快

打成一片。

我自认工作开展得不错，为什么会

被认为不够关心战士？没过多久，我找

到了答案。

那段时间，我发现上等兵小邱工作

训练很不在状态，干什么都提不起精神，

还时不时“冒泡”。

一天训练结束，我把小邱叫到房间

谈心。然而，不管我怎么问，他翻来覆去

就一句回答：“指导员，您不用担心，我真

没事。”

虽然，小邱没有说实话。不过，见他

始终不愿敞开心扉，我没再坚持。但问

题必须解决，我于是找到和小邱关系很

好的战士小管询问情况。

原来，两周前一个周五，连队统计周

末外出人员名单，小邱因站岗错过了班

排上报时间。后来，他找我说明情况，想

重新递交请假条。然而，我当时正忙于

其他工作，没等他把话说完，就开口拒

绝：“假条已经批完了，下次再说！”

小邱本来就因为“被漏掉”而感到委

屈，我的态度更是令他一蹶不振。

知道了事情的来龙去脉，我心里很

愧疚：如果我能耐心听小邱把话说完，哪

怕拒绝他时注意一下语气态度，也许能

够避免后面一些情况的出现。

我主动找到小邱，开诚布公地谈了

一次心。我坦承自己有不对的地方，并

向他道歉。见我态度诚恳，小邱也解开

了心结。随后几天，他很快恢复了应有

的工作训练劲头。

后 来 ，我 和 教 导 员 聊 起 了 这 段 经

历。听罢，教导员对我说：“细节之处见

真情。带兵是做人的工作，一个人为人

处事有时可以大大咧咧，但带兵一定要

细心耐心，要关注细节，不能把小节极不

当回事。尤其要把官兵在乎的小事办

好，办出温度来，这样他们才会发自内心

地信赖你。”

回到宿舍，我回味着教导员的话，对

日后如何带兵有了新的理解：一名合格的

带兵人，要能设身处地理解战士感受，从

细节中发现需求，抽丝剥茧地解决问题。

在这之后，我更加沉下心来融入连

队，跟着大家一起训练，积极参加集体活

动，还经常到班排宿舍转一转，和官兵们

坐在一起聊一聊。此外，我还积极畅通

民主渠道，组织开展“我为连队献一计”

“有话请对干部说”等活动，以便及时全

面地掌握大家的真实想法和实际需求，

进而有的放矢地开展各项工作。

（鲁渊博整理）

带兵要注重细节
■第 83 集团军某旅指导员 孟 晖

营连日志特别推荐
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编辑感言

每个人都有梦想，也都渴望实现梦

想。如何才能实现梦想？有人说，靠坚

持。坚持，说起来容易做起来难。尤其

在遇到挫折而看不到实现可能时，是继

续坚持还是就此放弃？陆军某旅空中机

械师丁世成用自己的经历给出了另一种

答案：梦想不坠，仍可飞翔。

丁世成曾经一心渴望成为优秀飞

行员逐梦蓝天。然而梦想刚刚启航，他

就被告知不能再继续飞行生涯了，可以

想见，他当时是多么失落和茫然。好在

这时，他得知还有另一种方式，能够延

续自己的梦想，那就是先成为地面机械

师，再通过“改空”考核成为空中机械

师，跟机保障飞行。

当“梦想之门”再次打开，虽然未

来结果尚不确定，丁世成还是毫不犹

豫 地 踏 上 了 这 条 有 些 曲 折 的 奋 进 之

路。最终，经过 6 年的刻苦努力和耐心

坚持，他终于重返蓝天。

设身处地想一下，如果我们遇到

同样的情况，会如何选择？可能会将

曾经的梦想埋藏在内心最深处不再触

碰 ，也 可 能 因 为 受 到 打 击 而 一 蹶 不

振。此前同一些基层干部交流时，编

者就听到过类似的情况。不可否认的

是，“轻言放弃”正在一些年轻官兵身

上发生着。有时，一个小小的挫折或

者暂时看不到实现的希望，就会让他

们放弃了目标或梦想。而这样做的结

果，往往会影响个人工作训练状态、阻

碍成长进步，进而可能影响单位的士

气和全面建设发展。

在实现梦想过程中，我们难免会

遭 遇 困 难 ，有 时 也 可 能 会 走 一 些 弯

路。这些都可以看作是一种考验，有

的人会被失败击垮，于是就此放弃；有

的人选择坚持，勇毅向前。而后者，只

要能够经受住时间和实践的考验，最

终就会实现梦想。

坚持梦想不是盲目的。当明确知

道一条路走不通时，就要清醒而理智

地寻找其他可能的实现方式。虽然新

的选择不一定成功，但也不用惧怕失

败。就像丁世成一样，即使没能成为

空中机械师，他在备考过程中积累的

专业知识和能力，也会让他成为一名

优秀的地面机械师。只要始终朝着心

中的梦想不懈奋进，不管最终结果如

何，向前迈出的每一步都有意义、都有

收获，也必将把我们的人生引向更出

彩的明天。

梦想不坠，仍可飞翔
■胡 璞


