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四月的皖北，春光正盛。

“过境部队开进途中电台遭‘敌’

干扰中断，令你连迅速抢通……”这天

上午，一场以保障过境部队指挥通信

为背景的实兵训练，在皖北某山地紧

张进行。

接到支援保障指令，安徽省灵璧

县民兵应急通信保障连连长薄涛果断

下达启动备用指挥链路指令，民兵们

快速构建自组网，通过系留无人机架

设空中基站……很快，过境部队的指

挥通联便恢复正常。

走下训练场，灵璧县人武部领导

自 豪 地 介 绍 ，该 连 是 他 们 向 战 编 建 、

向新聚能、为战攻关锻造的应急通信

保 障 力 量 ，去 年 7 月 ，代 表 安 徽 省 参

加战区群众性练兵比武，一举夺得通

信 专 业 援 战 行 动 和 教 学 组 训 两 个 第

一名。

3 年前，一次抗震救灾训练，县人

武部按照应急救援预案展开行动，可

通信联络环节状况百出：老旧装备“抛

锚”，临时抽组的专业人员面对陌生环

境慌了手脚，指挥中心与各行动小组

之间的联络中断……

痛定思痛。军地联合复盘，决定

借 助 当 地 大 力 发 展 信 息 通 信 产 业 的

东 风 ，向 新 聚 能 ，通 过 编 组 专 业 化 人

才 、预 征 智 能 化 装 备 ，打 造 一 支 专 业

精 、装 备 新 、技 术 强 的 民 兵 通 信 队

伍 。 他 们 瞄 准 辖 区 内 通 信 领 域 精 英

人 才 ，预 编 一 批 通 信 工 程 师 、无 人 机

操作手、网络安全员等专业人才和多

年从事通信专业的退役军人；多渠道

预 征 光 缆 机 、应 急 通 信 车 、卫 星 便 携

站等装备。

然而，让县人武部领导没想到的

是 ，这 支 队 伍 第 一 次 亮 相 ，就 栽 了 个

“大跟头”：民兵胡国庆在本单位是公

认 的 业 务 尖 子 ，但 走 上 训 练 场 ，面 对

诸 多 干 扰 ，他 使 出 浑 身 解 数 ，也 没 能

在 规 定 时 间 内 建 立 起 稳 定 的 通 信 联

络……

“人马齐整也不一定能打胜仗。”

如何让业务骨干变成“战场尖兵”？县

人武部组织召开军地联席会议集智攻

关。大家一致感到，向平战结合要战

斗力，在平战转换中提高民兵的军事

技能。为此，他们与地方通信企业开

展频谱共享、设备互联等行动，邀请设

备生产厂家与军队院校专家、军兵种

部队业务骨干现场指导帮带，与驻军

部队开展联训联演。同时，紧贴援战

保战需求，布设实战化训练环境，通过

预设电磁环境、网络攻防等环节，完成

多次人装配套“一个过程”模拟演练。

退役军人、民兵骨干吕彬彬在军地专

家指导下，带领网络通信小组很快掌

握新系统操作方法。前不久，在跨区

支援演训中，面对峡谷、高山等复杂地

形，他和小组人员利用无人机中继通

信，成功建立应急通信链路，保障演训

取得圆满成功。

“衣服从没有干过，干劲从没有泄

过。”去年 6 月，接到上级代表安徽省参

加战区比武活动指令后，连队第一时

间动员集结。在夏收将至、农机热销

的节骨眼上，身为农机经销商的民兵

杨红伟，心无旁骛，全身心投入训练，

“晴 天 一 身 汗 ，雨 天 一 身 泥 ”，毫 无 怨

言，他说：“当年家乡人民倾出所有支

援淮海战役，作为新时代的民兵，我牺

牲点个人利益不算啥！”

“这种不怕苦、敢拼搏、勇奉献的

精神，源于扎实的思想政治工作。”连

队指导员朱翔坤告诉记者，该连预建

党支部积极发挥战斗堡垒作用，充分

利 用 淮 海 战 役 主 战 场 的 红 色 资 源 优

势，采取“战地夜话”的形式，围绕“民

兵是什么”“当民兵干什么”“练兵为什

么”“我该做什么”展开讨论交流，人人

亮身份、坦心迹、话担当，为遂行使命

任务打下坚实思想根基。

在杨红伟等人的带动下，全连官

兵 一 条 心 、一 股 劲 ，一 举 拿 下 战 区 群

众 性 练 兵 比 武 活 动 通 信 专 业 的 两 个

第一名。

“成绩只能代表过去。”面对荣誉，

县人武部领导表示，下一步，他们将持

续指导该连向新兴领域拓展突破，让

“千里眼”“顺风耳”更加高效灵敏，真

正成为应战应急的“拳头”力量。

上图：该连组织卫星通信标准化

考核。 彭流萍摄
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“五一”前夕，南疆军区某团训练骨干走进陆军预备役某基地，对预备役人员进行专业培训。 盖潇帅摄

“博物馆里的展陈，不仅让我看到

了农耕文明，更让我感受到了时代的伟

大变迁。在这里，记得住乡愁……”暮

春时节，一位南方游客在参观完甘肃省

民勤县乡村记忆博物馆后，对退役军

人、创建人兼馆长王雄德如是说。

这个占地 43亩的乡村记忆博物馆，

位于民勤县三雷镇新陶村，内设农耕、纺

织服饰、民间工艺、红色珍藏、非遗体验

等 10座展馆，拥有藏品 5万余件。同时，

还有单项陈列室 13个及农耕、非遗等互

动体验区。偌大的一个博物馆完全由王

雄德个人建设，并免费向社会开放。

见到王雄德时，他正小心翼翼地擦

拭着一台油印机。他笑着对笔者说：

“这老物件的年岁，和我差不多大哩！”

今年 62 岁的王雄德，1978 年入伍，

服役期间曾参加 1981 年四川广元地区

抗洪抢险，荣立个人三等功。退役后，

他和家人在内蒙古阿拉善盟做餐饮。

凭着良好的服务和独到的口味，赢得广

泛认可。

一直有收藏爱好的王雄德，尤其对

民俗老物件情有独钟。

“我收藏的这些东西不是什么值钱

的物件，但每件都承载着几代人的乡村

记忆。”王雄德说，随着农村现代化进程

的加快，许多承载农耕文明的老物件早

已退出历史舞台，看到许多被当作废品

扔掉或售卖，他深感惋惜。“如果任凭这

些老物件消失殆尽，若干年后会出现文

化断层。”凭着这种对乡土文化消逝的危

机感，他执着地开始了收藏建馆之路。

“5 万余件藏品，都是咋收集的？”笔

者很好奇。王雄德指着展陈的 7 部水

车告诉笔者，为了它们，他开着越野车

几乎跑遍阿拉善左旗南部。在一牧户

家中发现水车后，他兴奋不已，立即打

电话从民勤雇车来拉货。牧户家到公

路有一段路货车开不进去，他硬是和牧

户家的小伙子将这些水车抬到了公路

上。等把水车装上货车，他早累得上气

不接下气，回到家就住进了医院，从此

落下哮喘的毛病。

这段经历，王雄德讲得云淡风轻，

但个中艰辛，只有他自己知道。一位熟

悉王雄德的人告诉笔者，他患有心脏病

和肾衰竭四期，经常经受病痛折磨。

2018年8月，在县委、县政府支持下，

乡村记忆博物馆正式开工。王雄德每天

铆在荒芜废弃的中学旧址，既当设计师

又当施工工人。为还原真实农耕场景，

他顶着烈日复刻传统汲井，从手摇水车

到毛驴拉水车，完整呈现民勤水利发展

史。他还采用动静结合模式，在静态展

陈外增设动态体验区和农耕劳作泥塑群

像、AR 数字展厅，并自编剧本打造甘肃

省首个原生态情景剧场，通过秦腔演出、

露天电影放映，让农耕历史“活”起来。

如今，民勤乡村记忆博物馆已成为

甘肃最大的民俗博物馆，自 2019 年 7 月

开 馆 以 来 ，累 计 接 待 游 客 116 万 余 人

次，被列为武威市研学基地、民勤县党

员干部初心教育基地、民勤县新时代文

明实践农耕文明教育基地等，成为生态

保护、文化传承的一个重要载体。

“ 在 这 里 ，记 得 住 乡 愁 ”
—退役军人王雄德和他的乡村记忆博物馆

■张 刚

本报讯 黎如雄报道：“今天我们

组织大家栽种的是区人武部从广东采

购回来的优质鹰嘴桃树苗，管理好了明

年就能挂果！”春日里，广西贺州市平桂

区公会镇大姚村驻村第一书记黎丽望

着新栽的 3000 株鹰嘴桃树苗，难掩心

中的喜悦。自区人武部对口帮扶大姚

村以来，他们以“一村一品”为牵引，大

力发展鹰嘴桃产业，去年年产值突破

200 万元，户均增收近 2 万元。

大 姚 村 以 山 地 为 主 ，年 平 均 气 温

22℃ ，昼 夜 温 差 较 大 ，适 宜 种 植 鹰 嘴

桃。自 2019 年起，区人武部多次邀请

自治区和贺州市农技专家现场勘察，在

与村“两委”班子研究论证并征得村民

同意后，确定大力发展鹰嘴桃产业。为

坚定村民信心，他们邀请致富带头人、

优秀退役军人丘启送先期试种，试种成

功后，村里开始在国道与水库周边山地

上栽种鹰嘴桃。在此基础上，他们通过

组织“桃花节”“采摘节”以及实名认领

种植活动，拓展产业链，丰富增收点，让

村 子 成 了 远 近 闻 名 的 网 红 打 卡 地 。

2024 年，区人武部联合文旅部门为该村

制订农文旅融合发展规划，协调流转

1500 亩林地，再次扩大种植规模。

“乡村振兴靠产业，产业发展靠特

色。”区人武部领导表示，下一步，他们

将帮助村里推广茶园套种鹰嘴桃立体

种植模式；协调相关部门将鹰嘴桃纳入

市、区特色品牌重点推广目录清单，打

响“桃仙天下”品牌知名度；协调交通部

门修建产业路，建设兼具观光与休憩功

能的“桃花驿站”，推动农文旅融合深度

发展，让小产业释放大能量。

广西贺州市平桂区人武部因地制宜助力乡村振兴

小产业释放大能量

本报讯 吴杰、焦阳报道：“抓武装

工作首先要对武装工作有感情，当基层

武装部长要努力做到主业与分管工作

两手都要硬……”“五一”前夕，在山东

省枣庄市基层专武干部培训会上，刚被

提升为市中区林业中心主任的李飞翔，

用自己的成长经历，激励大家立足岗

位，靠作为赢得地位。

李飞翔是枣庄市近 3 年来提拔重

用的 50 余名基层专武干部之一。“基层

专武干部受重用，是军地优化专武干

部 选 任 培 养 考 评 机 制 带 来 的 可 喜 局

面。”枣庄军分区领导介绍，针对基层

专武干部有军旅经历的少、学历相对

低、发展潜力不足等问题，军地联合制

定出台《加强专武干部队伍建设意见》

和《专武干部管理实施办法》，在明确

专武干部选配任用标准条件的同时，

健全完善专武干部绩效考评细则，把

武装部长专职工作和党委委员兼职工

作结合起来，同步列入综合绩效考评，

并将专武干部的政治表现、军事素质、

工作实绩作为评先评优、立功受奖和

提拔任用的重要依据。同时，采取培

训学习、换岗锻炼等方式，加大培养力

度，提升胜任本职能力。

“以前，专武干部兼职较多，‘眉毛

胡子一起抓’，导致主责和分管工作都

没起色。”高新区兴仁街道武装部长杨

鹏告诉笔者，新机制推行后，他从繁杂

事务中解脱出来，集中精力抓武装工

作，街道民兵分队退役军人比率、专业

对口率均超过上级要求。

优化选任培养考评机制，立起“能

者上庸者下、优者奖劣者汰”风向标，激

发全市基层专武干部干事创业热情。

市中区龙山路街道武装部长刘兵积极

探索创新，主导研发的民兵装备库房智

慧监控系统，使民兵装备管理信息化水

平大幅提升，成果被军分区推广，个人

也 被 评 为“ 市 中 先 锋 —— 最 美 公 务

员”。前不久，滕州市组织 2025 年基层

专武干部预储选拔考核，100 多名优秀

退役大学生和公务员踊跃报名，出现

“一个岗位多人报考”的局面。

山东省枣庄市优化专武干部选任培养考评机制

能者上庸者下 优者奖劣者汰
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