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一次教学研讨会，拉开了
战例教学模式创新大幕——

让学员“身”入情景、
“心”入角色

“这哪是战例研讨？分明是纸上谈

兵！”

一次课后，翻看摆在眼前的学员战

例分析报告，国防大学政治学院战例教

学团队负责人时刚教授不禁用手指敲起

了桌子。

时 刚 发 现 一 个“ 怪 现 象 ”：教 学 组

战 例 材 料 编 得 很 正 规 ，提 供 的 文 献 资

料 很 丰 富 ，但 是 ，很 难 在 学 员 中 引 发

共 情 共 鸣 ，深 度 思 考 更 是 很 难 被 激

发。

不久后，一次教学研讨会上，教学

组 成 员 唐 文 超 回 应 时 刚 的 问 题 ，谈 起

他参加作战类教学模式创新研讨时被

学 员“ 吐 槽 ”的 经 历 ，又 列 举 了 他 在 多

次组织战例教学过程中近距离观察到

的现象：阅读战例资料用“速读法”、勘

察 战 场 旧 址 像“ 观 光 客 ”、小 班 研 析 战

例当“旁观者”……

唐文超感慨：“让学员真切感受到

作 战 决 策 的 千 钧 之 重 ，让 学 员‘ 身 ’入

情景、‘心’入角色，把学员的思考引向

战例内核，我们必须拿出新招。”

也有人提出反驳：“战例教学不就是

研读经典战役史料文本再加上研讨交流

吗？难道还能有别的内容吗？”

一名年轻教员更是提出了内心的疑

惑：“历史已经远去，战争不会重复。在战

例中学指挥，怎能保证不是刻舟求剑？”

激辩由此开始，方向越辩越明。最

终，大家形成共识——

“不破不立，先立后破。战例课总是

守着故纸堆，肯定成不了指挥能力提升

的‘磨刀石’！”

“战例教学绝不仅仅是前人打仗留

史、后人研史评说，而是要尽力创造一个

沉浸式环境，让今天的指挥员与当年的

指挥员感同身受，有一种‘今天换我来

打’的感觉。”

主 持 会 议 的 时 刚 ，在 笔 记 本 上 重

重 写 下“ 沉 浸 ”二 字 ，心 里 踏 实 了 。 他

觉 得 ，战 例 教 学 破 局 突 围 之 道 应 该 是

找到了。

接下来，便是行动。

他们整合院内政治学、军事历史、

联合作战指挥、联合作战政治工作等多

领域专家组成教学核心组，邀请军内作

战研究专家形成“外脑”智囊团，联合军

地研究团队及科技企业构建技术支撑

组……沉浸式课堂所需的背景音效、场

景搭建、多屏幕展示、氛围营造等技术问

题，一项项被解决。

然而，现在的学员见多识广，要让他

们 真 正“ 沉 浸 ”，光 有“ 声 光 电 ”是 不 行

的。为此，教学团队踏访战例战场旧址，

制作了“某集训”“某进攻战斗”等 VR 虚

拟场景。教员和工程师通宵达旦并肩战

斗，设计了以兵棋模拟推演“敌”我各项

决策的教学内容。

反复打磨出来的研讨题库、备选方

案库、战法策略库、作战理论库、史料证

据库、研究文献库等形成矩阵，为战例教

学“沉得真、研得深”提供了扎实的基础

支撑。

战例教学的“突围之战”，从此拉开

大幕。

一声“现在由你指挥”，激
发出战例课该有的样子——

把学员逼入“黑箱”，
想方设法挑战极限

这是一堂在战史馆里进行的战例

课。

学员们一边行走在战史陈列中，一

边接受教员连珠炮似的提问：

“现在由你指挥，如何拟制此时的进

攻战斗方案？”

“现在由你指挥，你准备怎样依据政

治目标筹划调控军事行动？”

“现在由你指挥，怎样动员部队？”

……

一个问题一个指令。学员们有的

拿 出 小 马 扎 埋 头 苦 思 ，有 的 抓 紧 辨 析

讨 论 …… 一 时 间 ，战 史 馆 里 仿 佛 处 处

都是指挥所。

见此情景，抛出问题的教员孙光辉

感慨：“一声‘现在由你指挥’，改掉了原

来战例现地教学‘参观参观、谈谈感想’

的老套路，激发出战例课该有的样子！”

“ 从 过 去 的 战 例 中 学 习 现 代 战

争 ，关 键 要 有 切 身 体 悟 。 实 现 这 一 目

标 最 好 的 方 式 就 是 让 学 员 成 为 决 策

者 ！”来 自 某 战 区 的 教 官 储 建 国 这 样

总 结 。 他 认 为 ，教 员 不 能 简 单 复 述 战

史 ，而 应 引 导 学 员 进 入 指 挥 员 决 策 角

色 ，从 指 挥 链 、行 动 链 层 层 剖 析 ，有 序

推 送 各 阶 段 、各 节 点 中 的 情 况 和 任

务 ，迫 使 每 名 学 员 全 程 经 历 高 强 度 的

决策挑战。

在攻击某重要目标的虚拟战场，海

军 学 员 刘 建 东 就 遭 遇 了 他 的“ 至 暗 时

刻”。当他下令强攻据守某建筑的“敌”

军残部时，教员立刻依据指挥决策系统

测算出一个评估数据：一旦强攻，无论

胜负，大概率会导致作战全局的被动。

面对这个基于当年档案资料得出的

数据，受挫后的刘建东有很强的获得感：

“一下子点醒我了！什么是政治军事仗，

我现在的感悟深刻多了！”

教官杨光负责这一教学环节的一

线 导 调 ，他 把 学 员 了 解 战 役 过 程 却 不

懂 胜 战 机 理 的 现 象 ，称 为“ 黑 箱 现

象 ”。 在 他 看 来 ，刘 建 东 的 进 步 ，就 在

于 新 的 战 例 教 学 模 式 把 他 逼 入“ 黑

箱”，推着他必须用严谨周延的态度解

剖 战 例 ，在 高 承 压 状 态 中 接 受 考 验 。

“在这种教学模式下，真实战场上的决

策 困 境 学 员 是 绕 不 过 去 的 ，立 下 的 决

心 、拿 出 的 对 策 也 是 经 得 起 检 验 的 。”

杨光说。

“让学员沉浸到战例中，就是要想方

设法让学员挑战极限！”这是时刚的信

条。他组织教学时，总能在如今上海街

头的高楼大厦中，精准找到 76 年前我军

某部指挥员在某场战斗中的指挥位置，

然后让学员原地站定，遥想当年，感知战

场，思考我军那时面临的严峻形势与抉

择之难。

“哪怕一时想不出更好的对策，只要

能找到那种千钧一发、如履薄冰的感觉，

对学员成为一位优秀指挥员也是有帮助

的。”时刚说。

一 张 作 战 决 策 对 比 分 析
表，连接历史、现实和未来——

研透“过去怎么打”，
探索“明天怎么打”

深夜，战例研究室依然灯火通明。

教授李志刚站在巨型屏幕前，一遍

一遍在虚拟战场地图上复盘作战过程，

他想探讨的问题是：“如果这场仗在今天

打，有哪些变与不变？”

“战例教学不是背诵历史答案，而是

点燃思辨火种。”李志刚告诉记者，通过

研究“过去怎么打”、对照反思“现在怎么

打”，探索“明天怎么打”，战例教学才有

意义。

在 学 员 李 质 彬 面 前 ，摊 开 一 张 作

战 决 策 对 比 分 析 表 ，纵 轴 是 战 例 不 同

作 战 阶 段 的 重 要 战 斗 ，横 轴 是 当 年 真

实 战 斗 中 指 挥 员 的 策 略 建 议 、战 法 设

计、政治考量等，同今天学员作业成果

的详细对比。来自武警部队某部的李

质 彬 惊 喜 地 发 现 ，过 去 和 现 在 的 对 策

选 项 相 互 印 证 补 充 ，“ 特 别 有 启 发 、有

借鉴意义”。

李志刚在课程评语中写道：“历史经

验如镜，不仅映照军事规律，也折射前瞻

思维和创新意识。”

教学团队并未止步于单一战例的研

究，他们将翔实的战例史料、作战法规、

前沿动态数据导入战例研究系统，形成

战例库、法规库、视频库、战法库、场景库

等在线资源。在完成战例作业时，学员

刘正权发现，向信息系统提出疑问，系统

会基于预设的知识库和算法，帮助他们

进行目标选择分析，从而更好地掌握目

标选择策略。

伴随一批批学员成长，这种“历史—

现实—未来”的交互链条，正在催生出令

人惊喜的“化学反应”——

学 员 周 鹏 在 战 例 学 习 中 ，对 某 课

题 产 生 浓 厚 兴 趣 ，最 终 提 出 军 事 打 击

影 响 力 的 计 算 方 法 ，形 成 了 高 质 量 研

究成果。

学员吴昊在一次对抗训练中，面对

己方任务中某项矛盾，想到战例学习时

遇见过的相近情景，于是调动思考积累，

拿出“分时分区处置”方案，迅速被采纳

认可。

学员张立峰参加某实战化演训，面

对一项突发任务，巧妙引入无人机、大数

据 等 装 备 和 技 术 ，拿 出 了 应 对 处 置 建

议。总结时，上级这样表扬：“综合运用

历史智慧和现代技术，打好了难打的一

仗。”

“战例课的沉浸强训，让我们的学员

有指挥员的样子了！”时刚如数家珍地说

着这些故事。

国防大学政治学院打造“沉浸式课堂”淬炼未来指挥员—

一堂战例教学课的创建始末
■李习文 肖建湘 本报记者 危乔巧

上海的初春，正是莺飞草长时节。

在 一 堂 战 例 教 学 课 上 ，国 防 大 学

政 治 学 院 某 班 次 学 员 王 浩 戴 上 VR 眼

镜 ，瞬 间 穿 越 到 76 年 前 ，眼 前 硝 烟 弥

漫……

浮现在王浩眼前的是某场攻坚战斗

的场景：敌军防御工事网与市民聚居区

高度混杂，我军战士正冒着敌军密集火

力，前仆后继，决死冲锋。

此 刻 ，变 身 为 指 挥 员 的 王 浩 ，就

“ 站 ”在 某 河 南 岸 。 耳 机 里 传 来 战 况 ：

“‘敌 ’据守 32 栋建筑居高临下密集俯

射，桥头碉堡群火力全开，河岸坦克持

续轰炸，正面强攻伤亡过大！”王浩深吸

一口气，目光不断向“申请炮火支援”这

一决策选项瞥去，但“心里仿佛有一块

推不开的石头”。

“不呼叫炮火支援，不用炸药强行开

路，战士们就要用轻武器从敌人手里夺

取大楼、工厂。呼叫炮火支援，很难保证

敌碉堡背后的城市建筑无损和人民群众

安全。现在，我就是指挥员，我需要下决

心，我该如何取舍？”

王浩觉得，自己在数字地图上反复

比画的手指变得沉重起来。再三斟酌

后 ，他 做 出 了 同 76 年 前 先 辈 一 样 的 选

择：“诱敌决战于外围。”

“战史书上只是半行字，设身处地，

进入情境，才知道当年的决策背后藏着

这么多战场细节，竟是如此惊心动魄！”

摘下设备后，王浩感慨良多。

让王浩和战友们产生这样的感受，

正是国防大学政治学院打造“沉浸式战

例研究课”的初衷。前不久，在全军院校

作战指挥教学模式创新研讨会上，这堂

战例研究课的示范演示得到专家组高度

评价：“这是军队院校作战类教学从‘课

堂 讲 解 ’到‘ 实 战 模 拟 ’转 型 的 有 力 实

践。”

在基层政治工作系教员唐文超看

来，这一切要追溯到几年前学院发起的

那 场 自 下 而 上 的“ 教 学 模 式 创 新 大 讨

论”。

唐文超清晰记得，那年 7 月，他在一

次座谈会上这样发问：“什么样的课堂才

能更高效生成指挥能力？”没想到，一位

临毕业的学员站起来就说：“这个问题没

意义。在一线指挥员岗位工作一年，比

教室听课 3 年收获都大！”

“学员的意见很尖锐，促使我们必须

行动起来，破除传统壁垒，重构教学范

式，超越‘三尺讲台’的局限，打造‘战场

式课堂’。”同在座谈会现场的学院领导

这样回应。

那 一 刻 ，唐 文 超 等 教 员 的 眉 头 皱

了、眼神亮了。那一刻，学院作战类教

学模式创新的“发令枪”打响了。他们

选 择 的 主 攻 方 向 之 一 ，就 是 战 例 教

学。经过 3 年的持续探索，以“深度诱

导 — 沉 浸 交 互 — 镜 鉴 运 用 ”为 内 在 机

理 的 全 新 战 例 教 学 模 式 ，在 这 里 孕 育

而生。

当一场76年前的战斗浮现眼前……
■肖建湘 李习文 本报记者 危乔巧

科技之变、战争之变、对手之变，

倒 逼 军 队 院 校 开 展 教 学 模 式 改 革 创

新。战例课程，也要来一场深刻的教

学模式改革，精心打造含战量十足的

教学内容。这是有效解决长期以来学

员“进不了情况、提不出见解、得不到

收获”的难题、增强学员体验感获得感

的破局之道。

战例教学，首先要让学员了解战场

上曾经发生了什么。通过沉浸式教学，

学员能够真正走进经典战例所处的特

定时空场景之中，直观深切感受战场态

势和作战进程，实现与战场环境同频共

振，不再是战例的“局外人”“旁观者”。

特别是当前科技手段飞速发展，为再现

战场情景提供了极大便利。当学员走

进数字化战例场景，面对错综复杂的战

场态势时，冲击感更强了，更能体悟到

战场指挥的决策之难以及指挥员的职

责之重。

战例教学，旨在让学员学会“从战

争中学习战争”。党史军史这座“富矿”

中，蕴含着人民军队的制胜之道。在教

员的循循善诱之下，学员们带着一个个

问号开启了思维碰撞和头脑风暴，围绕

精 心 设 置 的 场 景 化 问 题 进 行 深 度 研

析。这也是学员以指挥员视角带入、一

步步履行指挥员职责的过程。如果仅

仅浮于表面地了解作战计划、按部就班

地推进作战进程，就难以应对层出不穷

的棘手问题。作为决策者，他们必须学

会向决策“黑箱”说“不”，在生动鲜活的

具体战例中，领悟战争制胜机理的精髓

要义，回答好“仗要怎么打”“仗为什么

要这么打”等问题。

当历史场景置换为今天的课题，我

们该怎么办？开展战例教学，不能止步

于对经典战例决策指挥过程的复现与

验证，而要将对制胜之道的领悟进一步

深化转化为对胜敌之策的践悟。当前，

现代战争确实发生了深刻变化，但眼花

缭乱的现象背后是有规律可循的。沉

进去剖析，跳出来研究，才能搞清楚历

史长河中战争法则的“变”与“不变”，真

正达到以史鉴今的目的。我们要将经

典战例中的智慧谋略与现代科技手段

高效融合，不断推进战法创新，切实打

赢明天的战争。

军队院校是淬炼培养未来战场指挥

员的殿堂。战场上发生了什么，未来战场

可能会发生什么，战例教学就应当教什

么。当学员自觉以指挥员视角观察分析

思考经典战例时，当学员将目光不断往返

于历史与现实之间深入探寻未来战争制

胜之道时，一个个胜战问号正在逐步拉

直，一批批未来指挥员已经呼之欲出。

沉进去剖析 跳出来研究
■濮端华
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上图：国防大学政

治 学 院 学 员 通 过 VR
眼 镜 沉 浸 式 体 验 战 斗

场景。

右图：学员在军队

政治工作发展史情境教

学馆聆听教员讲解。

王 萌摄


