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短 评

特别关注

暮 春 时 节 ，陆 军 某 旅 第 一 季 度

“ 双 争 ”评 比 排 名 公 布 ，某 营 道 路 二

连 被 评 为“ 好 ”。 对 此 ，该 连 干 部 楚

国 梁 感 慨 道 ：“这 是 全 连 官 兵 用 汗 水

换来的成绩，更是机关精准帮建结出

的硕果。”

去年初，该旅党委一班人调研发

现，部分建设水平落后的连队陷入“帮

扶年年搞，成效难见好”之中，表面看

是基层基础薄弱、抓建能力欠缺，深层

原因还是机关帮建基层出了问题。主

要表现为：帮建力量“临时搭台”，部分

人员对基层不够熟悉；指导帮建“大水

漫灌”，未能针对连队特点精准施策；

虽然带着问题和诉求回到机关，却迟

迟不见“下篇文章”……

“必须改进机关帮建方式，既要‘把

准脉’又要‘开好方’。”为提升帮建基层

质效，该旅决定以《军队基层建设纲要》

为遵循，推行精准帮建模式，成立“帮扶

小组”，出台“帮理思路、帮带思想、帮教

方法、帮解难题、帮排隐患”5项举措，构

建“精准识别—定制方案—跟踪问效”

的闭环模式。

此外，他们还着眼营连建制类型

各不相同、建设水平参差不齐、阶段目

标各有侧重等现实情况，坚持逐单位

调研摸底、“点对点”把脉问诊，明确抓

建目标和思路举措。

翻阅该旅制订的《精准帮建实施

方案》，记者发现，每项内容都标注了

具 体 责 任 人 、阶 段 目 标 和 验 收 标 准 。

同时，方案规定“帮扶小组”成员要有

基层主官工作经验，保证其具备较强

的指导帮建能力。

道路二连的蜕变历程，正是机关

精准帮建的一个缩影。近几年，这个

连队专业骨干队伍不强，导致训练成

绩下滑，在旅建制连比武中多次排名

垫底。

为此，该旅选派作训、人力资源等

6 个科室精干力量组成“帮扶小组”下

沉道路二连。两周后，他们查找出多

个关键问题，并归口认领，结合该连实

际情况开出“药方”：训练骨干不足，作

训科颜科长从制订训练计划、科学组

训施训等环节入手，进行手把手帮带，

并协调其他先进连队训练尖子和操作

能手前来“传经送宝”；专业人才队伍

缺乏，人力资源科肖干事为他们量身

定制专业人才培养路线图，展开具体

规划指导……

在机关精准帮建下，这个连续多

年与先进无缘的连队，经过持续努力，

终于在上级抽考中总评成绩跃居旅队

前列，摘得旅建制连比武桂冠，被上级

表彰为“先锋连”。去年底，他们还捧

回了“四铁”先进单位奖牌。

这个连队的“华丽转身”，同时也

折 射 出 该 旅 精 准 帮 建 理 念 的 不 断 更

新。“精准帮建不是大包大揽，关键要

激活基层自建动力、提高基层自建能

力。”该旅领导介绍，精准帮建中，他们

按照“一营（连）一案”模式，区分军事

训练、组织建设等多个方面制订“成长

计划”，压实基层自建责任，定期召开

“双向讲评会”，对各营连党组织领导

单位全面建设和解决自身问题的能力

进行评估监督。

今年初，机关选派“帮扶小组”来

到某营舟桥二连。针对该连“军事过

硬、管理偏软”的倾向性问题，提出强

化骨干管理能力、加强作风纪律教育

等帮扶措施，指导连队党支部形成一

份详细的连队建设方案。翻看方案，

该连干部屈昭豁然开朗：“既有规范流

程又有实际案例，为连队自主抓建明

确了思路、指明了方向。”

党委机关精准帮建，基层面貌焕

然一新。据了解，“帮扶小组”下沉营

连精准解难以来，许多困扰基层的“挠

头事”得到解决，一些多年排名靠后的

单位步入先进行列，部队全面建设水

平持续攀升。

陆军某旅机关下沉营连精准帮建基层取得实效—

道路二连：从比武垫底到勇摘桂冠
■倪鑫磊 本报特约记者 廖晓彬

带兵人手记

“排长，谢谢你及时帮我调整了岗

位！”前不久，下士张美琪通过考核达到

独立值勤标准，第一时间与我分享这个

消息。看着她脸上绽放出的笑容，我真

心为她感到高兴。

两个月前，张美琪还在因专业学习

受挫，一直闷闷不乐。

张美琪是一名直招军士，下连学习

话务专业后，她拼劲十足，一心想尽快参

与值勤任务：每晚拿着号码本反复背记，

每天早起半小时练习勤务用语。在大家

眼里，张美琪既勤奋又用心，我对她更是

充满期待。

然而，几个月后，和张美琪同批下连

的战友都陆续实现了“单飞”，而她仍未

达到独立值勤标准。

“这是为何？”我向她的带班骨干秦

晓云了解情况。“张美琪平时训练非常

认真，但一到跟班值勤时，她就会变得

特别紧张，时常出现失误。”秦晓云说。

接 下 来 的 几 天 ，我 一 边 观 察 张 美

琪 的 训 练 情 况 ，一 边 结 合 她 的 短 板 为

她 制 订 补 差 计 划 。 正 当 我 准 备 把 计

划 交 给 张 美 琪 时 ，一 件 事 改 变 了 我 的

想法。

一天晚上，我组织大家进行夜训。

突然，训练系统出现故障，无法正常进

行 联 机 。“ 之 前 从 没 出 现 过 这 种 问 题 ”

“只能等明天找人来解决了”……由于

情况特殊，几名话务班班长一时间不知

所措。

此时，一个声音传来：“排长，让我试

试！”张美琪主动请缨。只见她眉头紧

锁，双眼紧盯电脑屏幕，手指在键盘上飞

速敲击，输入一串串代码……一番操作

后，系统恢复正常。“张美琪，你太棒了！”

那一刻，大家纷纷为她点赞。

夜训结束，我回到宿舍陷入思考：是

不是把张美琪放错岗位了？她学过计

算 机 网 络 技 术 ，现 在 又 有 话 务 专 业 基

础，说不定话务纠察岗位更适合她。最

近，话务纠察班的战士小周准备考学，

正在参加集训，岗位出现空缺，若把张

美琪调整过去，岂不是一举两得？

第 二 天 ，我 找 到 张 美 琪 征 求 意

见 。 没 想 到 ，她 正 为 此 事 而 苦 恼 。“ 排

长，语言表达一直是我的弱项，最近跟

班 值 勤 出 现 失 误 ，话 务 专 业 可 能 不 太

适 合 我 。”张 美 琪 说 ，这 段 时 间 虽 然 自

己很努力，但总是达不到专业标准，心

情十分低落，她一直想找班长反映，但

又不知该如何开口。

了解张美琪的真实想法后，我向连

队提出为她调整岗位的建议，得到党支

部批准。

调整到话务纠察岗位后，张美琪再

次开启了“加速”模式：每天加班加点学

习专业知识，反复练习设备操作，向有经

验的骨干请教值勤方法，笔记记了厚厚

一沓。

几周后，带班骨干欣喜地告诉我：“张

美琪对新设备掌握很快，业务能力不断

提升，过不了多久就可以参加独立值勤

考核。”一个月后，张美琪果然通过考核，

实现了“单飞”。

帮助张美琪找到合适岗位的过程，

让我对如何带兵育人有了新的感悟：每

名战士都有自己的优长点，作为一线带

兵人，要综合考虑岗位需求、组织需要和

他们的能力特点、兴趣爱好，扬其长、避

其短，尽可能做到人岗相适，才能让他们

更好实现自身价值，提振干事创业信心

士气。

前段时间，又一批新兵结束专业集

训来到连队。翻看分到排里的人员信息

登记表，结合谈心了解掌握每个人的性

格特点、特长爱好、将来打算，我在心里

盘算着她们各自适合哪个岗位，并向连

里提交了定岗建议。

（岳小林、刘媛媛整理）
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近日，新疆军区某团某营组织了一

场特殊的读书分享会。讲台上，下士吴

浩将自己的成长经历比作一本书，与战

友们分享各个时期的心路历程。在吴

浩朴实的话语中，一个个不断战胜困

难、突破自我的故事娓娓道来。台下官

兵侧耳倾听，时而频频点头，时而报以

热烈掌声。

在该营，像这样的读书分享会每季

度都会组织一场，深受官兵好评。班长

退伍前留下的驾修笔记、来自爷爷的家

书……一本本不拘一格的“书籍”，不断

激发现场官兵的聆听兴趣。

“自从升级了读书分享会形式，官

兵们每次对这个活动都非常期待。”活

动组织者、该营某连干部帅丽建向记者

讲述了此前的一段经历。

去年 9 月，帅丽建从机关调至该连

担任主官。营里考虑他曾负责宣传工

作，有丰富的文体活动组织经验，便将

定期组织读书分享会的任务交给了他。

帅丽建按照以往经验，专门遴选出

十几本经典书目供分享者选择，还加班

加点为每人修改文稿。

读书分享会那天，帅丽建本以为会

呈现一场思想盛宴，可台下官兵却提不

起兴趣。

“每本书都经过精心挑选，每篇讲

稿 也 下 了 功 夫 修 改 ，为 何 大 家 不 买

账？”活动结束，帅丽建拉住几名官兵

询问原因。

“ 分 享 的 内 容 太 过‘ 高 大 上 ’，和

我 们 日 常 训 练 生 活 结 合 不 紧 ”“ 这 种

活 动 形 式 过 于 老 套 ，缺 乏 新 鲜 感 ，但

又 不 得 不 参 加 ”…… 官 兵 们 的 反 馈 ，

让 帅 丽 建 对 日 常 活 动 的 组 织 方 式 进

行了深刻反思——

平时，各级在组织读书分享会、主

题演讲、歌手大赛等日常活动时，都会

对其主题、内容、形式进行规范，总有一

种端着架子强行说教的感觉。起初，官

兵还能勉强接受，但久而久之，不仅容

易造成审美疲劳，还容易让他们产生抵

触心理。

“‘00 后 ’已 经 成 为 基 层 官 兵 主

体，他们思想活跃、想法新颖，乐于接

受新鲜事物，课余活动的组织形式也

要与之适应。”经过一番思考，帅丽建

梳理出多个需要改进的问题，同时结

合 官 兵 日 常 爱 好 、关 注 热 点 等 ，对 活

动 组 织 形 式 、时 间 安 排 、内 容 设 置 等

进行调整升级。

文章开头提到的那场读书分享会，

正是帅丽建作的一次全新尝试。

“举办读书分享会是营里的‘规定

动作’，但不能墨守成规，要引导大家用

讲故事的形式分享读书感受，而不是空

洞说教。”帅丽建说，他不再规定书籍内

容，分享主题可以是具体的一本书，也

可以是刊物、书信、文章等，只要积极向

上，全由官兵自己决定。

“这是班长退伍前留给我的一本

修理笔记，它是一名修理骨干十几年

的心血凝结，更是一名老兵的经验传

承。”作为最后登台的分享者，某连一

级 上 士 井 祥 元 手 拿 一 本 泛 黄 的 笔 记

本，一边向大家展示一边说，“我也要

向班长学习，将我多年的驾驶心得经

验记录下来，在将来有一天脱下军装

时，将它留给我的战友。”

读书分享会在官兵们热烈的掌声

中结束。看着大家满意的表情，帅丽建

由衷感慨：“组织活动不能自以为是想

当然，要将更多主动权交给官兵，少一

些条条框框，多一些创新创意，这样才

能持续受到大家欢迎。”

新疆军区某团某营改进读书学习活动形式——

分享会，让官兵乐“享”其中
■徐 毅 本报特约记者 崔雅庆 编 辑 快 评 ■邹 菲

营连日志

上图：前不久，北部战区海军某大队开展海上训练。图为一名战士正在

进行浮雷射击。 杨 浩摄

下图：3 月下旬，空军某部开展飞行训练。图为战机着陆后，机务人员进

行引导。 李承燊摄

谢谢 岩岩绘绘

众所周知，把合适的人放在适合的

岗位上，才能人尽其才、才尽其用，更好

地完成工作任务，推动部队建设发展。

新兵下连、新干部定岗，如果从一开始就

在充分考虑部队需求的前提下，做到人

岗相适，自然最好不过。倘若一时做不

到，也可以后期结合实际情况动态调整、

“二次定岗”。

这固然涉及到专业编制、岗位需求、

个人意愿、能力素质等方面的问题，做起

来并不容易，但各级只要有这个意识，并

想办法去推动，就能实现人岗相适。

当一个人把组织需要和自己的理想

志向、专业特长等有机结合在一起时，就

会迸发出岗位建功的巨大能量。如此，

就能实现履职尽责和岗位成才两相宜。

基 层 是 部 队 工 作 和 战 斗 力 的 基

础，是强军兴军的根基所在。当前，各

级机关在帮建基层上下了很大功夫，

取得了显著成效，但帮建思路同质化、

指导方法太粗放、发力方向有偏差等

问题仍不同程度存在。究其原因，一

言以蔽之，就是帮建不够精准。

帮建基层，须注意界限和分寸，不

出手则已，一出手就要直指痛处、清除

堵点，帮助解决基层依靠自身无法解

决的问题。所以，精准帮建的关键是

找对“问题靶标”，然后靶向施策。

然 而 ，实 践 中 ，一 些 单 位 虽 讲 靶

向施策，但有的找错了靶标，把“活动

靶”当成“固定靶”，帮建缺乏针对性

灵 活 性 ；有 的 用 错 了 弹 药 ，把 对 这 个

单 位 管 用 的 思 路 举 措 照 搬 到 那 个 单

位，导致靶标“中而未倒”，问题悬而

未决甚至反弹回潮。这启示我们，衡

量精准帮建是否有效，既要看问题找

得 准 不 准 ，更 要 看 问 题 有 没 有 解 决

掉 。 陆 军 某 旅 专 门 成 立“ 帮 扶 小 组 ”

下 沉 到 营 连 ，通 过 精 准 识 别 、定 制 方

案 、跟 踪 问 效 ，帮 助 基 层 解 决 了 很 多

“急难愁盼”，使一些单位跨入先进行

列。他们的探索实践和帮建成效，正

是这种理念的生动体现。

咬定“精准”不放松
■陈 程


