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孤羽难越千山

从独飞到结伴同行

如今，看着“博识太空”分享交流会

现场学员们不同观点频繁碰撞的火热

场景，周雷的思绪拉回到 4 年前。

交流会的诞生，源于一位博士研究

生学员所发生的转变。

彼时，学员任永杰刚从本科、硕士

一路直攻博士，对于即将到来的第 17 届

中 国 研 究 生 数 学 建 模 竞 赛 ，他 铆 足 干

劲，志在必得。

然而，在备战期间，任永杰第一次感

受到数学理论与工程实际之间的鸿沟。

面对一道具有工程实际背景的考题，他

延续着一直以来的学习习惯，一口气从

图书馆借阅了 10 余本相关书籍，把自己

闷在宿舍研究了 3天，依然毫无头绪。

“这样的状态，到了正式比赛时肯

定要栽跟头。”中午吃饭时，任永杰和同

学们吐槽。说者无意听者有心，任永杰

的话引起同学李庚的兴趣。得知任永

杰是被难题卡住，刚刚从某试验场区实

习归队的李庚开始尝试结合自己的工

作经历为他支招，两人你一言我一语，

不到 30 分钟的“头脑风暴”，竟把解题思

路给捋顺了。

激动的任永杰一巴掌拍在李庚肩

上 ：“ 你 这 场‘ 及 时 雨 ’来 得 太 是 时 候

了！”李庚笑着回答：“你有扎实的数学

功底，我有工程实践的经验，建模竞赛

咱俩联手进击，一定会事半功倍。”

接 下 来 ，两 人 一 拍 即 合 ，组 队 参

赛，获得二等奖。

这 件 事 引 起 周 雷 深 思 ：“ 博 士 研

究 生 学 员 到 底 该 怎 样 开 展 研 究 ？”同

样 经 历 过 研 究 生 阶 段 的 周 雷 有 着 自

己 的 体 会 ，博 士 研 究 生 学 员 专 业 积 累

厚 实 ，大 家 缺 乏 的 不 是 根 底 ，而 是 交

流的平台。

经过与几名学员支委碰头，周雷提

议定期组织博士研究生学员开展分享

交流活动，让“孤鸿”能够有机会成群结

队。

这项活动很快吸引了学员们的积极

参与，大家还为分享交流会取了一个响亮

的名字——“博识太空”，取博士的谐音，

旨在聚焦航天领域，形成“知识大联合”。

交流会带来的影响立竿见影，几个

场次的“博识太空”交流会办下来，学员

队走廊里紧闭的房门少了，同学间的相

互走动和交流多了，还能时常听到激烈

的学术争论声。

长空自有雁阵

相互激励奔赴远方

“看，‘窦姐’又在跑步，真羡慕她的

精神状态。”

学校操场上，同学们经常能见到学

员窦晓华身着航天城半程马拉松纪念

衫奔跑的身影。这位同学们口中的“窦

姐”，是一位已在航天发射场一线岗位

工作了 20 余年的“技术老兵”。

“这个课题对我而言，难度太大了”

“论文进展缓慢，每天都很烦躁”……窦

晓华总会在不同场合听到同学们的困

惑和焦虑。恰逢新一期“博识太空”分

享交流会正在报名，窦晓华决定主动走

上交流会的讲台。

“我喜欢长跑，因为这项运动不仅

能够产生‘快乐因子’多巴胺，让我保持

良好体力，还能提醒我，要做一只求学

路上执着迁徙的候鸟。”交流会上，窦晓

华将自己一路备考博士研究生的经历

娓娓道来。

“当我决定攻读博士时，有人问：还

有几年就可以退休的人，折腾什么”“40

多岁的年纪，重新捧起课本和年轻人站

在起跑线上，能跑赢吗”……窦晓华说，

当初很多人都在质疑她的选择。

但当工作中遇到某些问题迟迟得

不到解决时，扎根岗位多年的窦晓华深

知一个道理：有些答案，必须回到理论

的源头去寻找。

“ 种 一 棵 树 ，最 好 的 时 间 是 10 年

前 ，其次是现在 。”年龄不应成为科研

的 阻 碍 ，而 应 成 为 深 度 思 考 的 阶 梯 。

讲 台 上 ，窦 晓 华 展 示 了 在 校 两 年 来 参

与 完 成 的 某 型 火 箭 发 动 机 改 进 方 案 。

讲 台 下 ，几 位 从 事 工 程 理 论 研 究 的 同

学频频点头。

有 人毛遂自荐，也有人应邀上台。

学员张云帆在临近毕业之际收到了一

份期待已久的“应用证明 ”—— 他 提 出

的 某 评 估 模 型 在 部 队 训 练 中 得 到 了

验证。

看 到 来 自 一 线 部 队 沉 甸 甸 的 认

可，同学们都投来羡慕的目光。为此，

周雷专程邀请这位“解题能人”上台交

流经验。

张 云 帆 分 享 了 自 己 勇 敢 奔 赴 军

旅 、对 梦 想 不 离 不 弃 的“ 迁 徙 之 路 ”。

10 年前 ，北京大学本硕连读的他毕业

后 放 弃 高 薪 参 军 入 伍 ，在 部 队 历 经 多

个岗位历练，4 年前进入航天工程大学

攻读博士学位。

“带着问题重返校园是动力，带着

对策回归战位是决心。”张云帆说。

在校期间，张云帆结合入学前的岗

位任务实际选择了某课题。课题研究

中，他采取多种方式到部队进行调研。

为采集训练数据、开展模拟论证，他的

调研足迹遍布大江南北。

“雁阵”的形成离不开“头雁”的带

领。在窦晓华、张云帆等榜样激励下，

学员们集结成“雁阵”，翅膀在风雨砥砺

中变得更有力量。

如 今 ，更 多 学 员 奔 赴 部 队 跟 演 跟

训、联合科研院所开展共同课题攻关、

积 极 促 进 科 研 成 果 转 化 应 用 ，博 士 研

究生学员队也连续 4 年被评为“四铁”

先进单位。

飞鸿踏过雪泥

换羽成长振翅高飞

交流会收获的不仅是结伴同行、结

阵远行，还有自我的突破与成长。

“人生到处知何似，应似飞鸿踏雪

泥。人生不能因为不确定而不努力，从

今天起，我愿做一只‘飞鸿’！”学员贾玉

童自信从容的发言，让周雷深感欣慰。

没人想到这个在台上侃侃而谈的

“飞鸿”，两年前还是一位在学术汇报时

紧张到声音发颤的实验室“隐士”。变

化，来自同门师弟的“激将式”邀请。

“师兄，我们正在筹备下个月的‘博

识太空’分享交流会，你来当主讲人怎

么样？”面对同课题组战友彭思卿的邀

约，贾玉童本能地摇头：“我对着稿子念

都磕巴，这种场合还是算了吧……”话

未说完，彭思卿把一摞厚厚的笔记本拍

在桌上：“你从硕士阶段就专注于月球

遥感测绘研究，这些年的研究积累，难

道要永远锁在实验室里？”

贾玉童一夜辗转难眠，想起导师曾

说：“科学研究既要能在实验桌前发现

真理，也要能在聚光灯下传播真理。”次

日，他给彭思卿发去信息：“我试试。”

此 后 的 时 间 里 ，实 验 室 的 玻 璃 窗

成 了 贾 玉 童 特 殊 的“ 观 众 ”。 每 天 傍

晚，贾玉童对着窗影练习演讲，用摄录

机录下每次试讲反复打磨。学员队的

走 廊 里 ，经 常 能 看 到 他 拽 着 路 过 的 同

学 模 拟 答 辩 ，笔 记 本 上 密 密 麻 麻 记 满

各种问题。

量变迎来质变。当贾玉童站上讲

台，精彩的汇报引得全场经久的掌声。

台下，细心的听众张钰洋在笔记本

上记下贾玉童将晦涩的测绘术语转化

为“给月球做 CT”的生动比喻。她的科

普创意也因此受到启发。后来，在全军

科 普 讲 解 大 赛 中 ，张 钰 洋 一 路 过 关 斩

将，获得二等奖。

站 上 讲 台 后 ，贾 玉 童 越 来 越 自

信 ，取 得 的 荣 誉 越 来 越 多 ：第 6 届 PIE

系 统 开 发 大 赛 特 等 奖 、首 届 空 天 博 士

生 大 赛“ 杰 出 选 手 ”、第 6 届 中 国 研 究

生 人 工 智 能 创 新 大 赛 一 等 奖 …… 这

位“飞鸿 ”已踏过雪泥 ，振翅飞往更大

的舞台。

通过交流会实现自我成长的学员

还有很多。学员彭思卿通过参与每期

交流会的筹备，锻炼了组织协调能力，

如 今 已 成 为 学 员 队 模 拟 连 骨 干 ；学 员

黄锦程参与交流会上对人工智能大模

型 的 讨 论 后 ，开 始 尝 试 在 本 地 局 域 网

服 务 器 上 部 署 大 模 型 数 据 集 ，供 课 题

组 成 员 共 享 使 用 ，显 著 提 升 了 科 研 效

率 ；学 员 张 昌 品 受 到 交 流 会 中 实 验 数

智 化 转 型 案 例 的 启 发 ，与 同 学 共 同 录

制的某训练系统微课，已正式上线“军

职在线”平台……

4 年时间，这个以博士研究生学员

为主体、以分享为主旨的交流会，听众

规模由最初不到 20 人发展到上百人，形

成文字资料 10 万余字，成为校园里小有

名气的“创新文化品牌”。

为了让更多人享受到交流会成果，

学员们准备将优秀讲稿汇编成册，择期

出版。从今年开始，“博识太空”分享交

流会还启动了一个“归雁计划”——邀

请优秀博士毕业生回到母校与师弟师

妹们面对面交流。

在“博识太空”分享交流会的带动

下，“军硕”讲坛、“天问”科普等学术活

动 也 相 继 开 展 。 研 究 生 院 内 ，成 群 的

“雁阵”翱翔在创新的天空。

上图：航天工程大学研究生院不同

专业博士研究生学员在宇航科学技术

创新中心进行学习交流。

高宇辰摄

航天工程大学研究生院组织博士研究生学员开展“博识太空”分享交流活动——

创新“雁阵”从这里起飞
■许 庆 杨凯淇 陈艳秋

走在营区主干道上，午后的阳光透

过树梢洒下斑驳的光影，照在道路一侧

的荣誉灯箱上。我从未想过有一天，自

己的照片和名字也能出现在上面。

2022 年 盛 夏 ，炙 热 如 火 。 我 从 陆

军 工 程 大 学 毕 业 ，踏 入 陆 军 某 旅 的 营

门。这里有前身是我军历史上第一支

工兵连队的“工兵红一连 ”，也有曾在

抗 美 援 朝 战 场 上 和“ 死 神 ”抢 时 间 的

“ 架 桥 英 雄 连 ”…… 旅 史 长 廊 里 ，一 张

张泛黄的照片、一块块耀眼的奖状，记

录着旅队从战火硝烟中一路走来的光

辉 历 程 。 旅 队 的 官 兵 传 承 红 色 基 因 ，

在平凡的岗位上书写着不平凡的青春

篇 章 。 那 一 刻 ，建 功 立 业 的 种 子 也 深

深埋进了我的心里。

我 成 为 一 名 男 女 兵 混 合 排 排 长 。

毕业后专业上的“跨行”、管理经验的不

足，让本就本领恐慌的我手足无措。每

当听到大学同学的近况，看到他们或崭

露头角或深耕专业，我不禁怀疑自己在

军校 4 年的努力究竟有何价值？迷茫和

不安，在夜深人静时常常如潮水般向我

涌来。

指导员察觉到我的状态，第一时间

找我谈心。“人生是旷野，基层也一样。

旷野之大，大到有的人迷失，有的人裹

足。看不清方向或许意味着哪里都可

以是方向，首先你要勇敢地跑起来。”指

导员一语点醒梦中人，基层工作虽然复

杂，但只要找准一个突破口，就能逐步

打开局面。

随后，指导员赋予我一个任务——

带领女兵参演旅里的年度颁奖典礼晚

会。我开始尝试解决遇到的每一个难

题：了解大家的特长、设计编排节目、搭

配 灯 光 和 服 装 …… 再 难 的 事 也 怕“ 认

真”二字，经过紧张筹备，我们把原创舞

蹈搬上舞台，临时组建女子乐队，还参

演了小品和情景剧，大家都说几个女兵

挑起了晚会大梁。

文化活动的首战告捷，极大增强了

我 的 信 心 。 曾 迷 茫 的 我 ，渐 渐 有 了 方

向。后来，我又带领几名“文艺轻骑兵”

走 进 驻 训 场 、海 训 场 开 展 文 化 服 务 活

动。战友们发出的爽朗笑声，伴着吉他

的扫弦和键盘的清脆，为那些炙热的夏

日带来丝丝清凉，我慢慢喜欢上了聚光

灯下那个闪耀的自己。

旷 野 之 大 ，大 到 曾 经 让 我 迷 茫 ，

但 如 今 给 了 我 全 力 奔 跑 的 勇 气 。 我

开 始 大 胆 尝 试 ，去 接 触 从 未 涉 足 过 的

领域。

“上级组织‘四会’教练员比武，要

不要尝试一下？”连长边说边拿出比武

通知给我看。我渴望借此机会找到新

的方向，也担心自己的“零经验”会成为

比武场上的绊脚石。犹豫之际，我的脑

海里又浮现出指导员的话：“首先你要

勇敢地跑起来。”想要在新的领域有所

突破，就要大胆迈出第一步。

决定参加比武后，我迅速进入备战

状态。到了比武现场，看到其他教练员

专业精湛、组训自如，我意识到自己存

在不小差距。不出所料，命运并未眷顾

我 这 个 新 手 ，我 铩 羽 而 归 。 强 烈 的 不

甘，让我“再试一次”的想法愈发坚定。

时隔半年，“四会”教练员比武再次

拉开帷幕，我毫不犹豫地报了名。带着

上一次的经验教训，我开始重新进行课

目设计。枯燥难懂的理论知识怎样讲

才能吸引人？这么多种类型号的电台，

哪一种呈现效果最好？实装训练要如

何设计特情？

从最初的一头雾水到逐渐摸清门

道 ，我 在 课 目 向 前 推 进 的 每 一 步 中 默

默努力。我用生动形象的“砸地鼠”动

画 类 比 不 同 的 电 磁 干 扰 类 型 ，直 观 的

画 面 加 上 通 俗 易 懂 的 讲 解 ，更 利 于 学

兵 们 迅 速 掌 握 知 识 点 ；将 所 有 型 号 电

台摆在操场上，逐一进行测试，探索不

同 方 法 能 达 到 的 抗 扰 效 果 ；梳 理 历 年

演 训 复 盘 时 发 现 的 抗 扰 问 题 ，由 易 到

难 、循 序 渐 进 地 设 计 到 实 装 训 练 的 特

情 中 …… 一 遍 遍 的 示 讲 示 教 、修 改 完

善 ，我 向 着 心 目 中 那 些 优 秀 教 练 员 的

样子靠近。

考核结果出乎意料，课目直接入选

新时代“郭兴福式教学法”研讨观摩活

动。别出心裁的教学动画和灵活多样

的组训方法让观众眼前一亮，我也因此

荣立三等功。

回望毕业后的这几年，我愈发相信

基层是旷野，旷野虽大，但不必焦虑彷

徨，只要勇敢地跑起来，就一定能跑出

一条路。

奔跑在基层的旷野上
■冯佳琦

校园特别关注

成 长 顾 问 团

西安初春，阳光正好。空军工程

大学信息与导航学院某学员队组织学

员进行武装 3 公里考核。

学员们一个接一个冲向终点线，

相互扶持着，大口大口喘着粗气。此

时，早已冲过终点线的学员李亚男调

整好呼吸节奏，逆着人流跑向远处，为

几 位 落 后 的 同 学 加 油 鼓 劲 ，一 同 冲

刺。最终，全队学员顺利通过考核。

2021 年，怀揣从军报国的梦想，

李亚男走进空军工程大学的校门。新

训时，尽管体能训练强度高、队列训练

标准严，但是心中的梦想一直支撑着

李亚男不断突破自我。然而，当她感

觉自己距离真正军人的标准越来越近

时，一件事情让她陷入思考。

那天深夜紧急集合，李亚男是班

里第一个到达集合地点的。可当所有

人到齐后，队长直接告知她所在班紧

急集合成绩不合格。

“队长，我们为什么不合格？”李亚

男想不明白，事后她找到队长。“如果发

生紧急情况，你一个人的战斗力比整个

班还强吗？只考虑自己，永远不可能成

为一名真正的军人！”队长严肃地说。

李 亚 男 回 想 起 紧 急 集 合 时 的 场

景：因为她太过心急，只顾着自己找装

具、打背包，无形中弄乱了宿舍内务，

延缓了战友们的集合进程。原来，自

己的“第一”是靠牺牲其他战友的速度

换来的！李亚男心中十分愧疚。回到

宿舍，她在日记本上写下一句话：“一

个人只有融入集体才最有力量。”

新训结束前，学校组织 50 公里徒

步拉练，在距离终点还有 5 公里时，队

长发现，李亚男身上背了 2个挎包、3个

水壶，右手还紧紧拉着另一名同学的

手。虽然面露疲惫，但她还是跟着大

部队的节奏，和全班一起向目标前进。

表彰大会上，李亚男被评为“新训

标兵”，她所在班被评为“新训模范班”。

全班同学都很开心，李亚男自豪地说：

“这份荣誉是大家一起努力的结果！”

转变，在李亚男身上悄然发生。

大二伊始，李亚男担任班长。期中课

程阶段测试统计排名中，尽管李亚男

的成绩优秀，她所在班的平均成绩却

排在了后头。“一个人强不是强，一群

人强才是真的强。”李亚男帮每个人都

量身拟制了学习计划，在班里开展比

学赶帮超，到期末考试时，全班平均成

绩跃升到全队前列。

去年秋季开学后，李亚男被提名为

模拟副教导员，协助学员队干部开展工

作。令她没想到的是，一上任就遇到了

难关——恰逢学院即将组织一场比武，

女子负重战术项目迟迟无人报名。

“我是骨干，应该带领大家一起

冲！”李亚男在女子负重战术项目报名

栏填上了自己的名字。

为了取得好成绩，李亚男一有时

间就前往战术训练场练习比武课目。

一次，李亚男的手背不慎被低桩网上

的铁刺划破，她强忍着疼痛坚持完成

了当日的训练计划。

李 亚 男 的 付 出 ，大 家 都 看 在 眼

里。第二天傍晚，又有两名同学主动

报名参加女子负重战术项目，战术训

练场上多了几个匍匐前进的身影。

比赛那天，轮到李亚男上场时，看

着反复爬过的低桩网，听着同学们的

呐喊助威，李亚男知道自己不是一个

人在战斗。

“预备——开始！”李亚男瞬间压

低身子，一蹲一扑，迅速进入状态。拼

尽全力，向前冲去，她仿佛感到全身的

血液都沸腾起来。越过终点线的那一

刻，李亚男耳边响起欢呼声。

“一滴水只有放进大海里才不会干

涸。”李亚男说，“我要做好‘一滴水’，为

我热爱的集体作出贡献！”
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“候鸟迁徙时如何保持队形？”当航天工程大学研究生院某学员队教导

员周雷抛出这个问题时，大屏幕中成百上千只飞翔的候鸟宛若流动星云的

画面，引得台下博士研究生学员发出阵阵惊叹。

“这些看似无序的个体最终形成有序整体，我们称之为‘鸟浪’或‘雁

阵’。”周雷的话音未落，目光已投向台下，“我相信在雁栖湖畔的你们，也能

通过分享交流，形成属于博士群体的创新‘雁阵’。”

这是前不久该院新一期“博识太空”分享交流会的开场。4 年间，该院

博士研究生学员已经组织了 8 期活动，20 余名博士研究生学员登台主讲，

在分享中打破专业壁垒，通过“结伴+激励+成长”的交流平台，让个体钻研

的星光汇聚成集体奔涌的星河。

学员风采


