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创新之举

连日来，湖南省怀化市鹤城区人武部组织民兵运用无人洗消车、无人机

等新装备开展防化洗消训练，检验新装备性能，提高作业效率。 柴均林摄

截至 3 月中旬，吉林省辽源市龙山

区收集整理专精特新企业国防动员潜

力数据数千条，全区潜力信息专业化、

精细化、特色化、新颖化的特点日益突

出，为提高动员保障水平打下坚实的基

础。据龙山区国动委联合办公室工作

人员介绍，该区新域新质动员潜力统计

调查之所以有了较大进展，与他们找准

企业管理服务部门密切相关。

专精特新企业涉及门类多、分布行

业广，且如雨后春笋一样不断涌现。如

果一开始就一家一户地登门走访，势必

陷入“眉毛胡子一把抓”的忙乱之中。

“从负责管理服务企业的相关委、办、局

入手是一条捷径。”该区国动委联合办

公室工作人员、区人武部军事科参谋王

宏宇表示，通过与区国防动员办公室开

展联合调研，他们拓宽了工作思路。

在这轮国防动员体制调整改革中，

各地国动委普遍成立联合办公室，由国

防动员办公室和军事机关动员部门共

同组成，在协调军地双方、凝聚工作合

力方面具有显著优势。龙山区国动委

联合办公室围绕专精特新企业动员潜

力统计调查，组织国动委成员单位集思

广益，很快找到了门道。

所有市场主体运营前，均需市场监

督管理局审定、批准、颁发有关证照，专

精特新企业也不例外。“从一定意义上

讲，市场监督管理局管着专精特新企业

的‘户口簿’。”龙山区国动委联合办公

室首先与区市场监督管理局对接，从整

体上筛选专精特新企业，做到“面向全

员、不落一户”。

如果说市场监督管理局可以帮助

搞清楚专精特新企业数量上“有多少”，

那么科技局则能够搞清楚质量上“怎么

样”。“新兴领域发展从根本上说源于科

技的创新和应用。”龙山区国防动员办

公室主任刘畅介绍，科技局善于从产品

科技含量这个角度，对企业进行先后排

名。借助科技局提供的专精特新企业

名单，他们可以比较容易地抓住重点。

专精特新企业的成长与壮大，是多

个部门共同培育的结果。龙山区国动

委联合办公室还积极与区发展改革局、

工业信息化局、统计局等多个部门沟通

联络，从经营状况、比较优势、发展后

劲、转扩产能力等各个方面加深对企业

情况的了解，并在现地核查的基础上，

丰富完善全区优质动员潜力数据库。

“认准门、找对人就能摸到底。”龙

山区国动委联合办公室负责人表示，下

一步，他们将继续与相关委、办、局进行

精准对接，动态掌握包括专精特新企业

在内的优质动员潜力底数，为推动国防

动员高质量发展提供有力支撑。
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“掌握底数方能拟制出实用管用的

方案预案……”近日，联勤保障部队第

901 医院干事赵雨拟制的一份群众工

作方案，因为思路清晰、易于操作而受

到医院领导和各科室人员普遍好评。

近年来，与赵雨一样，第 901 医院多名

机关工作人员体会到摸清驻地医疗卫

生动员“家底”，对提高卫勤保障能力的

重要意义。

“医药卫生工作既能保障军地双

方，又需要凝聚军地合力。”该院领导介

绍，第 901 医院承担着体系部队卫勤保

障和地方医疗防疫救援等任务，医疗人

才培养、药品耗材采购、伤员前接后送

等工作，都需要对驻地医疗卫生供给潜

力、社会支援潜力等情况做到心中有

数。为此，他们把摸清驻地医疗卫生动

员潜力信息摆上位、主动抓。

第 901 医院积极与驻地军事机关、

卫生健康部门对接协调，在保持常态

化沟通的基础上，建立省、市、区三级信

息共享、工作协调、协同训练等机制，

推进卫勤保障体系融入驻地拥军支前

模块，与战备物资预储预征、交通运输

动员准备、军用饮食供应等工作一同

筹划推进。

同时，该院组织机关工作人员深入

驻地医疗卫生主管部门、医院和医疗企

业开展调查研究，着力摸清医疗卫生从

业人员、各类药品和医疗器械等方面的

动员潜力底数。结合担负的使命任务，

围绕用好驻地潜力资源、深化军地合

作、提升保障效能等课题，组织开展专

题研究，形成一系列成果。

“驻地医学院校每年培养的各类专

业人才，能够满足我院日常人力资源补

充配备需要；驻地医药企业研发推出的

新技术新设备，有助于我院保障能力提

升……”日前，该院卫勤处根据调研数

据提出的工作建议、拟制的行动预案，

获得院党委一班人认可。院领导表示，

下一步，他们将继续采取行之有效的措

施，不断将驻地优质医疗动员潜力转化

为卫勤保障实力。

联勤保障部队第九〇一医院注重挖掘驻地医疗卫生动员潜力——

摸清“家底”开新局
■黄宗福 郝东红

动员快讯

3 月中下旬，在上半年新兵运输保

障工作中，北部战区某调度中心协调相

关单位，注重采用铁路、公路、水路、航

空等多种方式联合投送，始终带着责任

和感情提供优质服务，让新兵入营路越

走越顺畅、越走越温暖。

“往年，我们送三沙老兵退役返乡。

今天，我们送新战友奔赴军营……”在

某机场停机坪上，海航客机机舱内的广

播 让 即 将 启 程 的 百 余 名 新 兵 心 潮 澎

湃。该调度中心军代表谢冬令介绍，他

们专门协调航空公司安排多次保障三

沙退役军人返乡的先锋党员机组，担负

新兵航空运输任务。航班飞行过程中，

机组人员向新兵讲述他们与三沙老兵

共话祖国美丽海疆的故事，让新兵的入

营之路充满激情与向往。

登机前，军地联合开辟的“铁空联

运”绿色通道，让这批新兵感受到了军

事运输的方便快捷：从高铁站到机场实

现半小时接驳，在军人优先通道快速办

理乘机手续；相关部门免费为异地新兵

提供过夜住宿、餐食和车辆转运保障，

让他们的“云端征途”高效而温馨。

与此同时，载有新兵的一艘客滚船

从辽宁省大连湾新港码头出发，劈波斩

浪跨越渤海湾。“我们组织新兵参观轮

船，登上甲板放松心情。”军代表乔浩伟

介绍，他们协调船舶企业参照部队伙食

标准，开设富有特 色 的“ 海 上 移 动 食

堂”，让新战友们在品美食、赏海景中

奔赴军营。

在山东省青岛市军供站中转的新

兵，不仅吃上了营养美味的热乎饭，而且

还享受到了“精神大餐”。军供站人员

为他们放映《长津湖》等军事题材电影，

打开图书阅览室让他们学习充电。

与青岛市军供站一样，多个承担新

兵保障任务的军供站，积极为新兵提供

临时休整、住宿、代购物品等服务，确保

他们保持充沛的体力精力，信心满满地

踏入军营。

图①：北部战区某调度中心在长途

运输新兵中，优先使用航空力量。图为

航空运输中机组人员与新兵合影。

图②：该调度中心组织新兵登船。

图③：山东省青岛市军供站为在站

内中转的新兵放映电影。

无证人员能否编入民兵
专业分队？

实操能力强者胜出

听说要调整组建无人机民兵专业

分队，金华市无人机爱好者踊跃报名。

“谁有无人机操控员证，谁优先。”一些

人武部提出的思路看似合情合理。

“简单地以证取人不可行。”金华军

分区战备建设处在调研中发现，一些具有

实际操作经验的飞手并未考取无人机操

控员证。同时，一些地方机构在组织无人

机操控资质培训考试时，侧重生产技能

的掌握；而民兵无人机分队担负的是情

报侦察、紧急投送、应急救援等任务，队

员需要具备复杂条件下高超的操控能力。

“ 需 要 什 么 能 力 ，就 考 核 什 么 能

力。”军分区战备建设处依托浙江省某

技术学院，制定了一套民兵无人机分队

入队考核办法，涉及图像捕获、信息传

输、障碍穿越等多项内容。今年初，全

市 280 多人报名参考，200 人通过考核。

“没想到，一些无证人员考核成绩

名列前茅。”永康市人武部领导举了一

个例子：该市无人机飞行爱好者俞文

斌，平时喜欢用无人机跟拍车辆行驶画

面，180 度调头等精彩瞬间也能抓拍到

位，尽管没有考取操控员证，但在这次

考核中达到优秀水平。

像俞文斌一样，一批“实操型”飞手

如愿以偿地穿上了迷彩服、当上了民兵。

金华军分区战备建设处负责人介绍，在其

他民兵专业分队整组中，他们也注重打破

“唯学历论”“唯证书论”，把一大批具有遂

行任务能力的技术能手编入了民兵队伍。

到了一定年龄必须离开
民兵队伍？

通过调整岗位保留骨干

整组展开前，金华市金东区民兵应

急连基干民兵蒋学华有些闷闷不乐，因

为按照惯例，他这一年龄段的民兵今年

很可能被调整出队。不只蒋学华，全市

不少年龄较大的民兵骨干越来越珍惜

自己的民兵身份：一旦因为年龄原因脱

下迷彩服，多年来练就的应战应急本领

就很难派上用场。

“应在法规政策允许的范围内，想

办法把民兵骨干留下来。”金华军分区

业务处室会同相关部门，推出了对年龄

即将到杠民兵骨干的安置方式：按照优

中选优的要求，从中遴选民兵教练员；

对于有一技之长的，根据需要将其调整

到年龄可适当放宽的专业技术分队；在

党员中培养民兵连排长……

根据这一安置方式，蒋学华被安排

到兼职民兵教练员的岗位上，有着深厚国

防情结的他，把自己的训练方法向新入队

的民兵倾囊相授。与蒋学华一样，今年整

组后，金华市一批年龄较大的民兵骨干

仍然在国防后备力量战线上发光发热。

如何避免与国防动员专
业保障队伍交叉编组？

在更大范围内挑兵选将

在去年的一次调查摸底中，金华市

一家医疗卫生机构引起军分区动员处

的注意：民兵与国防动员专业保障队伍

均在这个单位编组，人员与装备难免交

叉重叠。随着调查的深入，他们发现这

种现象并非个例。

“为什么一些县（市、区）人武部和国

防动员办公室会在同一个单位编组队

伍？”在军地联席会议上，面对军分区领

导的疑问，一些人员坦言：两个部门掌握

的动员潜力信息有限、担负的部分任务

比较相近，工作上“撞车”在所难免。

“破解这个问题的关键，是全面摸

清全市动员潜力，做到水阔好行船。”根

据联席会议精神，军分区动员处会同市

国防动员办公室，加强和改进国防动员

潜力统计调查工作，使全市各个行业领

域潜力数据不断增加。

扩大了动员潜力“基本盘”，两支队

伍编组的范围随之扩大，选项越来越多。

军地双方还依据民兵与国防动员专业保

障队伍的职责使命，明确了两支队伍编

组的先后顺序、依托的重点行业领域，增

强了潜力资源使用的针对性合理性，做

到适合编组什么队伍就编组什么队伍。

人尽其才方能兵强马壮
—浙江省金华市提高民兵编组质量的一段探索

■王 峰 本报特约通讯员 蒋 震

“我是中国人民解放军预备役人员，

我宣誓……”3 月 21 日，在空军预备役某

部训练场，整齐列队的预备役人员面向军

旗庄严宣誓。组织参训人员在训练间隙

进行宣誓，是该部统筹抓好预备役人员学

习教育和军事训练的一项具体举措。

今年初，该部党委一班人在研究机

关初拟的预备役人员集训方案时发现，

方案安排的军事训练课目多、学习教育

内容少。“掌握思想领导是掌握一切领导

的基础。”党委一班人认为，无论是预编

到现役部队，还是编入预备役部队，预备

役人员均具有高度分散、流动性强的特

点，需要充分发挥理论学习和政治教育

凝心聚力、铸魂补钙的作用。

根据党委议教形成的意见，该部机

关人员在集训方案中加大了党的军事创

新理论和法规政策学习的比重。集训过

程中，该部通过组织集中授课和安排自

主学习相结合的办法，引导预备役人员

加强党的军事创新理论武装，注重引导

他们养成学理论、用理论的习惯，做到以

理论上的清醒保持政治上的坚定。

预备役人员法的学习也被突出出

来。“这部法律不仅明确了预备役人员的

职责任务，而且对预备役人员的待遇保

障作出具体规定，既赋予我们光荣使命，

又让我们后顾无忧。”学习讨论中，参训

人员纷纷表达这样的感受。

新修订的解放军内务条令、纪律条

令、队列条令也是集训队人员学习的重点

内容。“共同条令是预备役部队完善内务

建设、纪律维护、队列生活各项制度的基

本遵循。”该部相关领导介绍，该部将共同

条令相关要求细化为集训队的 15项量化

考评指标，边学习边体验，参训人员越来

越有“兵味”，组织纪律性越来越强。

“加大学习教育的比重，并不是与军

事训练争时间、抢风头，而是要做到春风

化雨、润物无声。”该部相关领导举例说，

集训后期，他们在战术考核现场，对涌现

出的训练先进单位和个人进行表彰，没

有另设颁奖会场，受奖人员征尘未洗便

走上领奖台，标杆引领的作用进一步凸

显。集训过程中，他们还利用训练间隙、

饭前饭后等时间，见缝插针地组织参训

人员参观该部军史馆、强军文化长廊等

教育场所，引导大家继承发扬部队优良

传统，强化责任担当。

随着学习教育的深入开展，预备役

人员的训练热情日益高涨。队列训练

中，大家顶着风沙一丝不苟地练习摆臂

定位；卫勤训练场上，预备役一级上士张

艳为练就快速止血包扎技能，不顾手腕

磨出血泡仍主动延长训练时间；战术训

练中，预备役下士陈超带领小组探索“交

替跃进+火力压制”战法，让“红蓝对抗”

的硝烟味越来越浓。

空军预备役某部统筹抓好预备役人员学习教育和军事训练——

组织上入役 思想上入伍
■王京京 王宝伟

编者按 民兵是党领导的不脱离生产的群众武装组织，民兵整组是国防动员的一项基础
性工作。近年来，浙江省金华市深入挖掘人民武装优质动员潜力、统筹民兵与国防动员专业保
障队伍建设，为增强国防动员能力积蓄了力量、创造了条件。现刊发他们的探索做法，供借鉴。
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