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“ 人 武 部 党 委 给 我 找 了 个 好‘ 婆

家’，还向新单位领导介绍我的特长，帮

助我很快打开工作局面。”近日，山东省

滨州市阳信县退役军人事务局办公室

副主任兼宣传科科长张国尧应邀来到

县人武部，分享自己转岗一年多来的感

悟，“我一定做一名合格的‘老兵’，不忘

‘娘家’的多年培养。”

1989 年 3 月，张国尧通过招考进入

阳信县人武部，工作兢兢业业，很快成

为武装工作行家里手。在干好本职工

作同时，他积极采写新闻稿件，先后在

报刊发表稿件数百篇，多次受到上级表

彰。

“对老职工要高看一眼、厚爱三分，

解决好他们的后顾之忧。”基于这一认

识，2023 年 12 月，阳信县人武部党委联

合县委组织部等部门，对人武部职工进

行综合考评。考评成绩优秀的张国尧、

沈同庆两名“老武装”，职级由事业单位

管理九级晋升为管理八级，并根据岗位

所需和个人意愿，将张国尧推荐到县退

役军人事务局工作。

走上新岗位，张国尧同样干得出

色。一年多来，他发扬部队光荣传统，

白天学习处理业务，利用休息时间研读

法规，很快成长为业务骨干。同时，他

还发挥特长，新闻报道工作干得有声有

色，被县里表彰为“2024 年度党员先锋

标兵”。

记者获悉，滨州军分区每个人武部

都有多名地方事业编职工，他们爱武

装、精武装，工作经验丰富，不少人在潜

力调查、民兵训练等工作中独当一面。

前些年，考评、交流、激励机制不完善，

导致“老的出不去、新的进不来”。

“破解这一难题，关键是军地要合

心合力，树立正确导向，大力营造‘有为

者有位、实干者吃香’的浓厚氛围。”滨

州军分区领导告诉记者，“职工队伍是

军分区、人武部人力资源的重要组成部

分，建强用好职工队伍，是做好国防动

员工作的重要保证。”

该军分区积极协调地方组织、人社

等部门，联合出台《县（市、区）人武部事

业编职工管理办法》，明确职工岗位设

置、任职条件、管理权责、考核评价、职

务晋升、择优交流等，将人武部事业编

职工纳入地方干部职工“大盘子”统一

调配使用，畅通职工队伍进出渠道，激

发大家干事创业动力。

博兴县国防动员服务中心主任盛

杰，在县人武部工作 24 年，先后在民兵

教练员、民兵训练基地主任、县国防教

育办公室主任等多个岗位历练。他干

一行、爱一行、专一行，出色完成上级赋

予的各项任务，先后被山东省军区表彰

为“决战决胜脱贫攻坚先进个人”、优秀

“四会”民兵教练员，被滨州市委、市政

府和滨州军分区联合表彰为“滨州市关

心国防建设十佳人物”“滨州市兴武强

军先进个人”，并在全市人武系统作先

进事迹报告。

2023 年 8 月 ，经 过 人 武 部 党 委 推

荐、地方组织人事部门考察，盛杰转岗

交 流 到 县 人 大 任 老 干 部 管 理 中 心 主

任。“武装工作是我实现人生价值的舞

台。今后，我一定珍惜岗位，努力奋斗，

用实际行动回报组织的关爱。”谈起自

己从一名退役士兵成长为事业单位负

责人的经历，盛杰十分感慨。

打通“肠梗阻”，形成良性循环，盘

活了职工队伍建设一池春水。近两年，

滨州市各县（市、区）人武部职工队伍喜

讯不断，先后有 14 名德才优秀、实绩突

出的职工被重用交流到地方单位，10

名同志晋升职级，4 名同志由高级工晋

级为技师。

去年 6 月，滨城区人武部职工李永

贵、马新胜等 7 名同志被区委组织部任

命为区民兵训练基地职员，职级由事业

单位管理九级晋升为管理八级。李永

贵说：“组织把我们的成长进步放在心

上，我们唯有不遗余力干好本职工作，

才能不辜负组织的期望和厚爱。”

着眼激发职工队伍干事动力，惠民

县人武部对职工遵规守纪、履职尽责、

现实表现等情况进行月公布、季通报、

年考评，并将考评结果与个人成长进

步、福利待遇挂钩。2024 年 12 月，该人

武部联合县委组织部对 4 名职工进行

综合考评，3 名职工总评成绩优秀，职

级由事业单位管理九级晋升为管理八

级。1 名职工考评结果为“基本称职”，

没能晋级。他表示：“要向身边先进学

习，立足本职提高业务素质。”

山东省滨州市军地联合建强用好职工队伍—

畅通进出渠道 激发创业动力
■狄帮聚 杭启忠 本报记者 林 琳

3月中旬，贵州省贞丰县人武部组织民兵来到龙场镇茶叶产业园，帮助茶

农抢摘春茶。 何培化摄

近日，新疆乌鲁木齐老兵公益志愿

服务联合会的 19 名“兵妈妈”，带着生

日蛋糕来到新疆军区某部，为“兵儿子”

过集体生日。

“我们这群‘兵妈妈’平均年龄超过

55 岁 。”全国道德模范、63 岁的“兵妈

妈”王志刚说。多年来，她们通过双拥

共建、走访慰问等形式，主动与单亲家

庭以及戍边守防的战士结对认亲，用真

情和实际行动书写超越血缘关系的人

间大爱。

笔者走进老兵公益志愿服务联合会

“兵妈妈”团队办公室，映入眼帘的是满

墙的合影照片——战士们挺拔的身姿和

“兵妈妈”的笑容交织成温暖的画卷。玻

璃柜中，泛黄的承诺书和写满感言的日

记本，记载着 103对“母子”的感人故事。

2008年冬天，王志刚跟随老兵公益

团队到新疆军区某部慰问。其间，她发

现一名新兵沉默寡言情绪低落。询问得

知，新兵张华因想家而伤感。“孩子，跟家

里人说，以后我就是你的新疆妈妈。”王

志刚握着张华的手说。这句承诺，温暖

了一个战士的心，点燃了“兵妈妈”团队

的拥军星火。2014年，在有关部门支持

下，王志刚牵头组建“兵妈妈”团队。

2014 年 6 月，维吾尔族妇女阿依古

丽·阿里木被确诊为乳腺癌。看到“兵

妈妈”团队的招募公告，她果断报名，

“我想把人生最后的光和热留给孩子

们”。得知某部新兵李博是孤儿，她决

定认亲：“我想让孩子知道，世上还有亲

人等他回家。”

认下“兵儿子”李博后，阿依古丽·

阿 里 木 将 生 命 倒 计 时 活 成 爱 的 进 行

时。每个月初，她转乘两趟公交车奔赴

军营，挎包里装着刚出炉的烤馕和工整

的书信。李博训练受伤情结低落时，她

在医院检查间隙写下：儿子，人生不言

放弃，军旅路上，妈妈陪你成长。这份

写在检查单背面的话语，激励着李博在

训练场奋勇拼搏，多次在军事比武中取

得优异成绩。

2020 年初，“兵妈妈”杨芳在某部

新兵连与新兵刘帅聊天时得知，刘帅的

母亲多年前去世。那天晚上，杨芳辗

转反侧。不久，她再次来到连队，与刘

帅结对认亲。此后，她每月坚持给刘帅

写信，鼓励他珍惜时光，在军营这个大

熔炉里淬炼成钢。刘帅像变了个人，积

极上进，训练刻苦。2021 年除夕，刘帅

给杨芳打电话拜年时说：“妈，我要去站

岗了，因为我现在是一名党员了。”那一

刻，泪水模糊了杨芳的双眼。

如今，这支最初仅有 3 人的团队已

发展至 126 人。更令人动容的是，11 本

《兵妈妈日记》记录了 600 余个爱心故

事——有“兵儿子”第一次喊“妈妈”时

的羞涩，有不同民族战士和“兵妈妈”一

起吃年夜饭的幸福……“兵儿子”李建

军退役后，创办物流公司，设立“军人驿

站”，为现役军人和退役军人提供免费

食宿。“兵女儿”马永存退役后，主动加

入“兵妈妈”团队。

前不久，“兵妈妈”团队收到一份特

殊礼物：退役的“兵儿子”张华带着新婚

妻子从河南赶到乌鲁木齐，与维吾尔族

新兵阿迪力认亲。“妈妈，当年您认我当

儿子，陪我成长；今天，我也认一个儿

子，把爱心接力传下去。”张华的话让王

志刚红了眼眶。
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3月中旬，安徽省淮北市相山区人武部组织干部、职工和民兵开展义务植

树活动。 张景波摄

图①：3 月中旬，湖南省常德市军地组织即将奔赴军营的新

兵来到航空航天国防科普展，参观天和核心舱、长征系列运载火

箭模型等，激励新兵在军营实现人生理想。 黄碧华摄

图②：3月 14日，甘肃省通渭县举行欢送新兵入伍仪式。图

为新兵跑步入场。 孙 哲摄

图③：3月 18日，北京市石景山区军地联合举行欢送新兵入

伍仪式。图为新兵代表宣誓。 高建南摄

①①

本报讯 周晓松、特约记者徐文涛

报道：凭基干民兵证免费游览公园、博物

馆，在各级公立医院享受优待优先……近

日，福建省政府、省军区联合出台《福建省

民兵权益保障办法》（以下简称《办法》），

提升民兵的荣誉感、获得感和幸福感。

“推动民兵荣誉体系建设，出台激励

措施和优待政策，是加强民兵身份认同

和权益保障的重要保证。”该省军区领导

介绍，可感可触的优待、振奋人心的激

励，有助于树立“参军受尊崇、当民兵履

行国防义务同样光荣”的鲜明导向。记

者获悉，《办法》共 14 条，对适用对象、荣

誉激励、权益保障、优先服务、个人优待

优惠、编兵单位优待和扶持、证卡制发、

荣誉维护等作了规范明确。

《办法》规定，各市、县（区）政府会同

同级军事机关，每年走访慰问家庭困难

民兵；在抢险救灾、联演联训、训练比武

等多样化军事任务中表现突出，且受到

设区市以上政府或同级军事机关通报表

扬的民兵，其本人或子女符合兵役征集

条件的，优先入伍；参加多样化军事任务

时，组织单位应当为民兵购买意外伤亡

保险；编兵单位按规定落实工资、奖金、

福利待遇，不影响其业绩（绩效）考核，不

得解除劳动或聘用关系。

“除了出台民兵权益保障措施，我们

还积极探索如何将民兵荣誉体系建设与

贡献价值对接起来。”该省军区领导介绍，

《办法》还对基干民兵参加训练和大项任

务的权益保障与表彰奖励作了规范。他

们明确，在省军区、军分区（警备区）组织

的比武竞赛中获得优异成绩的民兵，按规

定通报表扬；开展全民国防教育等活动时

优先聘请先进民兵担任编外辅导员、讲解

员，营造当民兵光荣的良好氛围。

福建省军地联合出台民兵权益保障办法

推动民兵荣誉体系建设
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