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记者调查

2016 年 9 月 13 日，中央军委联勤保

障部队成立大会在京举行，习主席向联

勤保障部队授予军旗并致训词。

伴 随 联 勤 保 障 部 队 成 立 ，联 勤 保

障 旅 应 运 而 生 。 新 编 制 体 制 下 ，联 勤

保障旅实现了力量结构、人员编成、装

备 编 配 、要 素 编 组 的 重 塑 与 跨 越 。 练

兵场上，联勤保障旅频频亮相，迈出坚

实步伐。

不同于传统作战旅，联勤保障部队

某旅按照“多能灵活、精干高效”的要求

常态化离散配置，旅机关主要任务是作

战保障中的指挥控制能力建设，真正实

现“为战而建”。

从“单打独斗”的应急保障到“全域

联动”的联勤保障，新的使命任务对联勤

保障旅指挥机构提出了全新的备战强能

要求。

近年来，该旅紧盯科技之变、战争之

变、对手之变，用改革创新精神不断破解

联合保障指挥能力建设难题，走开了一

条“思维革命—能力提升—战法创新”的

三位一体转型之路。

思维破茧——

从“经验依赖”到“数
据赋能”，认知迭代刻不
容缓

“在旅机关的日子，不怕点灯熬油，怕

的是思维滞后，更怕上了战场掉链子。”

从某部调任到联勤保障旅，该旅军

事组李副组长还未到战位就感受到来

自“战场”的紧张感——人还没到位，他

已经接到了几波参训通知，随之而来的

是“能力欠缺和经验不足”的本领恐慌

感。

回忆任职之初，总是绕不开几次“走

麦城”。

一 次 ，旅 队 受 命 参 加 跨 区 联 合 实

兵 演 习 ，各 军 兵 种 部 队 车 辆 装 备 数 据

统 计 算 法 已 更 新 ，而 旅 里 沿 用 的 却 是

老 办 法 、老 经 验 ，导 致 数 据 结 果 不 统

一 ，最 终 ，装 备 投 送 时 间 超 出 预 定 时

间。

无独有偶，那次实兵演习，导调组

对该旅某保障模块，下达“近半数兵力

遇袭牺牲”的临机导调课目，政治工作

席 掌 握 情 况 后 ，面 对 如 此 规 模 的“ 牺

牲”数字慌了神：战时抚恤优待工作如

何组织？兵力补充如何落实？军心士

气如何提振？

因预案想定不充分，该课目的处置

应对被当场判定为：不合格。

接连的“挫折”，如同一块块巨石，重

重地压在旅机关人员的心头，驱使他们

从头脑深处起底和反思。

“联合作战大背景下，联合保障组织

协调难、反应要求快、保障规模大、特殊

需求多，对我们作战保障中的指挥控制

能力提出严峻考验。”该旅领导坦言，“要

解决新问题，就不能单纯依赖经验、照搬

以往做法。”

“从‘经验依赖’到‘数据赋能’，认

知迭代刻不容缓。作战数据承载着筹

划 、决 策 、控 制 等 方 面 大 量 信 息 ，是 实

现‘ 保 得 好 ’的 基 础 。”痛 定 思 痛 ，对 该

旅 来 说 ，统 计 、采 集 、更 新 、完 善 数 据 ，

用大数据说话、用大数据决策、用大数

据 保 障 ，成 为 摆 在 面 前 亟 待 解 决 的 现

实课题。

一石激起千层浪。该旅从打通“数

据动脉”破题，梳理汇总典型保障行动

和通用数据采集、计算方法，与保障对

象、保障依托单位进行逐一校准，实现

数据信息实时融合，联合响应速度大大

提升。

针对战时政治工作的新要求，他们

划分不同阶段，按不同数量规模，细化特

情处置流程，明确处理权限，将特情处置

案例库丰富拓展至 160 余项，政治工作

质效得到优化。

“未来联合保障带来的挑战是全方

位的，我们思维更新的步伐不能停下，

否则，‘保得好’就成了空谈。”该旅领导

告诉记者，战场上“先到位、后收场、全

程用”的职能定位，决定了他们必须强

化“思想比行动先到战场”的理念。

这些年，该旅想打仗之所需、急部

队 之 所 急 ，结 合 实 际 动 态 调 整 旅 机 关

和抽组单位“建、用、训、管”具体职责，

不 断 完 善 齐 抓 共 管 、共 育 共 建 的 运 行

机制，深入对接保障对象、掌握保障需

求 、科 学 抽 组 模 块 ，做 到 能 分 能 合 、视

情用兵、灵活拆组，常态化组织专业强

训、能力精训和协同联训，实战实保能

力得到加强。

淬火强能——

每一仗都是历练的
机会，迎难而上才能把
“铁拳”攥得更紧、打得更
有力

新春伊始，该旅指挥训练作业室灯

火通明、一片繁忙。首长机关指挥作业

训练如火如荼，各专业保障席位围绕典

型保障行动按照预案开展流程推演、行

动协同。

“油料保障行动，突发情况下备用手

段不够……”综合计划席结合历年联合

演习负面问题清单，对保障行动推演过

程进行讲评。

火 药 味 十 足 的 讲 评 ，成 了 指 挥 流

程 推 演 最 紧 张 的 环 节 ，旨 在 帮 助 岗 位

调整后的相关业务参谋军官快速转换

角 色 ，填 补 保 障 行 动 设 计 筹 划 上 的 漏

洞。

那次推演结束后，参训人员都捏着

一把汗：“指挥作业压力大、挑战大，收获

也挺大……”从保障筹划设计到调控部

队行动，从瞬时响应的机制到应对临机

情况的招法，大到方案拟制、小到随车工

具，他们力争做到精准细致，有效保障行

动“平战”顺畅转换。

“ 深 刻 认 识 一 线 保 障 行 动 的 复 杂

性，找准自身的差距不足，才能练强机

动支援保障的‘中枢神经’。”该旅领导

说 ，一 批 批“ 中 军 帐 ”成 员 在 实 战 化 训

练 中 拔 节 生 长 ，保 障 行 动 指 挥 调 度 能

力不断提升。

近年来，从雪域高原到东海之滨，该

旅融入体系练兵大平台，在一次次破解

保障难题中谋战法、补短板、求突破。

——为解决高原保障时效性问题，

他们整合专业资源、精准调度保障，创

新采取“定点派驻+巡回式保障”的保障

方式，实现保障点位全覆盖、保障行动

全周期。

——着眼任务急需物资快速高效调

拨，推开在预定地域仓库预储各类物资，

完善一线自主协同保障、清单式保障等

保障样式，确保在支援保障中能够就近

就便快速保障。

——定期组织指挥所研战研训，各

席位各专业领域人员围绕保障行动指

挥控制问题召开“诸葛亮会”，谈体会、

研对策。

深夜，推开军事组贾参谋的办公室，

只见键盘敲击声细碎如雨，桌上折角的

文献书籍画满红线、红圈……

面 对 力 量 类 型 多 元 、组 训 难 题 多

样、保障需求多类等复杂问题，贾参谋

和战友们正逐个抽丝剥茧、攻关研究，

为接下来的年度驻训任务和联演联训

做好各项准备。

“战场保障是‘大考卷’，我们是‘答

题人’。”贾参谋这个比喻一语中的，在练

强指挥控制能力这条路上，必须在发现

问题、解决问题中砥砺前行，每一仗都是

历练的机会，迎难而上才能把“铁拳”攥

得更紧、打得更有力。

战法创新——

练兵备战永远是进
行时，解决了旧问题，还
要准备应对新问题

无人机在飞手操控下起飞，陆续为

前线部队投送补给和弹药；智能无人车

前出开展战场消杀，返程时搭载伤员完

成后送任务……

今年以来，该旅各专业分队正在完

成一项“统一任务”：组织观看去年的保

障任务录像，复盘总结薄弱环节，针对性

开展专攻精练。

随着战场节奏越来越快、点位部署

越来越分散，传统车送模式在时效性上

存在短板，迫切需要向科技要保障力，助

推战场保障能力水涨船高。

该 旅 依 托 无 人 机 、无 人 车 等 装 备

创新“直送式”“蛙跳式”“混合式”等无

人 化 运 输 战 法 保 法 ，在 无 人 运 输 投 送

等 方 面 实 现 了 跨 越 式 发 展 。 此 外 ，他

们 引 进 远 程 会 诊 系 统 、兵 棋 推 演 系 统

等 ，以 更 先 进 的 科 技 成 果 支 撑 战 场 保

障 ，推 动 保 障 力 建 设 向 质 量 效 能 型 和

科技密集型转变。

“练兵备战永远是进行时，解决了旧

问题，还要准备应对新问题。”该旅军事

组石组长对此有清醒的认识。

去 年 ，检 查 部 队 演 训 物 资 装 载 情

况 时 ，他 发 现 部 队 运 输 投 送 能 力 提 升

了，但物资装载效率下降了，部分模块

还存在装载运力不够的问题。深入调

查得知，无人化装备的运载，不仅受物

资 体 积 大 小 影 响 ，还 有 运 输 条 件 限 制

等问题。

综合分析利弊，石组长率先提出在

“预”上做文章——

通过对物资的精准分类，在受领保

障任务后，先期运输部分通用类、消耗类

物资器材，骨干装备和物资器材随队机

动。这个创新举措，得到该旅党委和基

层分队的一致认可。

后来经过深化拓展，该旅党委研究

提出“预判态势、预置资源、预联机制、

预 应 决 策 ”四 位 一 体 机 动 支 援 保 障 战

法，并结合实兵演练和课题研究不断创

新发展。

前不久，该旅依托某训练基地开展

专业保障行动训练，某分队接到前送急

需血浆的指令后，从距离最近的站点发

出一线救护所所需血浆，通过无人机挂

载，快速飞向目标地域，有效提升了战场

保障效率。

走 开 联 勤 指 挥 员 的 转 型 之 路
—联勤保障部队某旅提升指挥能力建设新闻观察

■昝 旺 富有祥 本报记者 赖瑜鸿

“职能使命任务的转变，呼唤能力之

变、理念之变，这要求我们立起向战为战

鲜明导向，强化研战谋战责任，练出联合

保障的硬功夫。”近日，在联勤保障部队

某旅一次任务分析会上，该旅詹参谋在

发言中说道。

作为战役学专业的硕士毕业生，詹

参谋有个习惯：每次演训活动之后，他都

会把部队行动中暴露的短板和遗憾记录

在册，以便日后系统总结经验教训。

詹参谋以前认为，当好“粮草官”保

持一种“补位”的心态、“补台”的状态，

把部队所需的物资器材按要求保障到

位就行了。近年来，随着联战联训联保

走深走实，他和旅里的战友从保障“幕

后”走向练兵“前沿”，面对新任务新使

命，愈发感到能力更新不快、技能积累

不足……

这种能力恐慌，源于备战打仗工作

的加速推进——

那一年，该旅编入联合作战体系，

同时担负多个方向联勤机动、支援保障

任务，加之新装备迭代更换、新大纲试

行验证、新域新质保障力量融合发展，

一道道难关横亘眼前，每名官兵都感到

重任在肩。

“保障对象从单一到多元、保障行动

由平面到立体、保障点位由分散到集中

等多种转变，是一项囊括思维理念更新、

能力素质升级、战法运用创新等多环节

多维度的系统工程。”该旅领导介绍说，

从头脑风暴到破解难题，新型“粮草官”

闯开了能力升级之路。

他们根据使命任务实际和联勤保障

“堵点”“卡点”，梳理出 10 余个重难点攻

研课题，明确时间表、路线图，詹参谋作

为多次执行保障任务的骨干，牵头挑起

破解难题的大梁。

翻看他们拟订的攻研课题，记者看

到，既有新装备的效能开发，也有强化保

障行动调控的针对性研究，还有依托演

训平台提升参谋军官能力素质的具体措

施，他们深入各专业保障模块，针对联勤

机动支援保障中的矛盾困难，集中一线

官兵智慧，共同分析研究对策。

这 样 一 组 数 据 体 现 能 力 升 级 ：以

执 行 某 任 务 为 起 点 ，近 年 来 该 旅 研 究

形成 40 余项成果，推出一系列战法、训

法、保法，在多样化后勤保障中发挥重

要作用。

一名“粮草官”的本领恐慌
■富有祥 本报记者 赖瑜鸿

新闻样本

从某种意义上讲，打仗就是打保

障 。 战 争 的 天 平 从 不 眷 顾 保 障 乏 力

者。历史反复印证：保障力即战斗力，

保障链即生命链。

联勤保障旅作为联勤支援保障的

拳头力量、联合作战体系的重要编成，

从破除“大陆军”体制下后勤保障碎片

化的问题积弊，到聚力攻研智能化战争

保障新范式的时代课题，走过了不平凡

的奋斗历程，积累了模块化编组、积木

式组合应用的经验，探索了以联合之思

破保障之局、用体系之力铸胜战之基的

谋战理念，也深刻认识到联战联保的核

心难点。在战争形态加速向智能化、无

人化演进的今天，必须实现“保障力叠

加战斗力”的飞跃，才能真正锻造出联

合制胜的保障劲旅。

在“联”上求深化。当前保障行动

仍存在“联而不合”“合而不融”现象，制

约联勤建设高质量发展。唯有在思维、

体系、力量、行动等维度实现“深层次联

合”，做到保障行动紧贴作战行动和进

程，才能让新时代联勤保障体系拥有

“1+1＞2”的融合力。

在“合”上求拓展。联勤保障旅的

作战体系，涵盖现役力量、预备力量和

动员力量，保障能力的提升，不是保障

要素的简单叠加，需要建立跨军种、跨

领域的一体化保障网络，军事物流链、

运输投送链、卫勤战救链在要素聚合、

流程耦合、效能融合上实现跃升，锻造

出具有整体优势的保障体系。

在“能”上求突破。走精兵联合效

能之路，要求我们通过先进科技手段强

能，将各保障要素熔铸成为“智能有机

体”，打造未来无人、智能融合共生的保

障能力，具备实战环境下进行力量跨越

投送、物资多域联调储运的能力，让联

勤保障真正成为助推战斗力的“能量枢

纽”，为打赢未来战争提供坚实支撑。

“1+1＞2”的融合力从哪里来
■孙 毅

锐 视 点
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某联勤保障旅围绕物资立体投送开展针对性训练。 黄湘全摄


