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基 层 连 线

◀

连绵群山间，一场实战背景下的联合后勤保障训
练打响。地方某单位接到陆军某基地指令后，迅速按
照副食品供应单需求，完成物资分拣、装载和前送。

一张副食品供应单的保障效能有多大？走下训练
场，该基地军需营房科张科长说，如今的快速有效保
障，得益于基地创新构建的副食品统采统供平台。

打仗在某种意义上说就是打保障。陆军某基地常
态担负驻训保障任务，一张供应单上的新变化，牵动着
驻训部队官兵，也推动着基地保障模式和手段不断改
进升级。

今天，让我们追踪这样一张供应单，感受部队保障
能力升级的探索与思考。
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从“散装”保障到驻场
统供——

驻训餐桌的“新鲜度”
上了一个层次

“订购食材已送达，请签字验收。”前

不久，陆军某部千里机动至陆军某基地

场区驻训，部队刚落脚，地方某单位就将

食材送达指定地域。随后，炊事班将热

气腾腾的饭菜端上餐桌。

这一幕，让陆军某部司务长徐良斌

看在眼里，暖在心上。

“现在我们只需提报需求，后续工作

全由基地保障完成，减轻不少负担。”作

为司务长，徐良斌对野外驻训伙食保障

有着深刻感受——

以往部队野外驻训，部队机关业务

科室需与自行联系的供应商提前到驻训

地展开调研、询价、运输车辆租赁等“粮

草工作”，副食品筹措效益低、人力物力

成本高，较为粗放的供应模式，牵扯部队

精力。

就拿“生鲜副食品”来说，机关采购

人员按照规定外出采买，菜品价格随市

场波动大，种类和质量难以保证。野战

环境下的后勤保障难度更大，“小远零

散”单位还要投入资金用于运输保障。

对 此 ，徐 良 斌 感 慨 ：“ 过 去 部 队 采

购 副 食 品 ，实 行 的 是 部 队 联 系 的 供 应

商与基层营连‘散装式’对接的供应方

式，导致部队副食品供应品种少、新鲜

度差。”

“不能因保障滞后，影响部队练兵质

效。”为解决驻训部队在采购副食品中面

临的跨地域供应、筹供效益低、质量难保

证等困难，在上级指导下，该基地协调驻

地政府，按照“依靠政府、军地协力、市场

运作”思路，探索形成“政府搭台、驻场统

供、即接即入、军地联管”的副食品保障

新模式。

该 基 地 搭 建 运 转 高 效 、供 给 便 捷

的副食品统采统供平台。他们在指定

区 域 筹 建 面 积 达 上 千 平 方 米 、可 储 藏

大 量 物 资 的 副 食 品 集 配 中 心 ，有 效 缩

短 新 鲜 食 材 到 驻 训 餐 桌 的 距 离 ，让 官

兵吃上新鲜果蔬。

“生鲜食材贵在鲜，只有真正新鲜才

能让官兵吃得放心。”该基地副食品集配

中心负责人告诉记者，副食品集配中心

建成后，他们开设冷链物流、冷链加工等

功能区，建立物流标准，按照不同温层，

明确副食品的包装要求、运输环境；把控

供应商质检、部队验收等检验关口，定期

对商品展开检测。

此外，该基地副食品集配中心区分

不同物流专业，组建信息运维团队，负责

副食品的筹措、仓储、质检、配送等工作，

确保全流程运输畅通。

“既要能造船，也要学会借船出海。”

去年，该基地走访相关单位，研发集成

“订单管理、价格管理、采购管理、配送管

理、质量管理”等信息模块的新软件，驻

训部队副食品采购实现从“线下”到“线

上”的升级。

如今，基地确定的供应商根据部队

每日“线上”下单需求采买次日副食品，

缩短物资筹措时间。他们还与驻训部

队代表现地踏勘，科学设定配送路线，

灵活搭配运输车辆，缩短配送时效，准

点配送率大大提升，让驻训餐桌的“新

鲜度”上了一个层次。

从吃饱吃好到个性化
保障——

暖胃更暖心，练兵备战
活力更足了

白灼虾、红烧肉……结束一天的训

练，参加驻训的某部下士江洪斌走进餐

厅帐篷，看着桌上摆放的菜肴，脸上露

出笑容。

“无论是猪肉、海鲜还是蔬菜，对运

输条件要求都很苛刻，一旦运输途中存

储不当，就会造成相应损耗……”张科长

说，在基地副食品统采统供平台还未建

立之前，供应商综合成本考虑，提供给驻

训部队的副食品选择性不多、种类也不

多。

既要保障到位，更要保证到“胃”。

该基地坚持问计于兵，主动突破地

域限制，借助地方单位运输设备先进、存

储手段科学的优势，不仅保障驻训官兵

吃上鲜活海产品，还将各地特色农副产

品引入部队。

如今，无论是北方优质杂粮、南方新

鲜果蔬，还是山区特产干货，源源不断汇

聚到该基地副食品集配中心，丰富食材

保障的多样性。

“食材的选择，是烹饪的关键，食材

的新鲜度也会影响口感。”某营司务长张

桐一边给记者讲解多种烹饪方法，一边

拿出基地配发的平板电脑，打开 APP 订

购食材。

记者看到，平板电脑屏幕上显示了多

种菜系、百余种菜品，每个菜品都标注了

营养元素。轻点常用副食品功能键，食材

被划分成肉、蔬菜、鱼禽等 12大类。

“以往驻训期间，制订食谱，总担心

订不到大家想吃的菜，如今统采统供，菜

品种类应有尽有，大家想吃的特色菜，我

们轮番写入食谱中。”张桐说。

有了好食材，还得有过硬的厨艺。

为 提 升 驻 训 炊 事 员 保 障 能 力 ，他

们 结 合 驻 训 任 务 性 质 、官 兵 训 练 强 度

和 岗 位 需 求 ，主 动 邀 请 地 方 名 厨 走 进

军 营 传 授 技 能 ，编 写 教 案 推 送 至 网 络

终端。

此外，为改善驻训部队制炊及用餐

条件，该基地还向驻训部队开放“公物

仓”，向他们提供各类操作台、分餐台、保

鲜柜等设施设备。

走进驻训的某连食堂，只见餐厅帐

篷内，除放置有常规餐台、餐桌等“五小

样”，还配备奶制品保鲜柜、煮面机、饮料

机等设备。

张桐说，如今野外驻训也能按照在

营标准保障，达到分区合理、管理规范的

要求。

“今天有黄焖鸡、地三鲜……”又到

开饭时间，看着食堂的菜单，正在驻训的

某部军需营房科助理员感慨道：“自从来

到基地驻训，从吃饱吃好到个性化保障，

暖胃更暖心，练兵备战活力更足了。”

从 平 时 服 务 到 战 时
支前——

供给更高效，野战保障
挑大梁

车流滚滚，兵车竞发。

一次演习，某部担负主攻任务，各营

连依托自身力量实施热食伴随保障，携

带了一定数量的干粮。

临近中午，某营正准备埋锅做饭。谁

知，导调员来了个出其不意：“你营炊事车

被炸毁，人员伤亡严重，失去保障能力。”

“没有热食保障就吃单兵干粮。”面

对突发情况，该营指挥员果断下定决心。

然而，一份上级文电随后而来：“当

前战况胶着，请你营做好打持久战的准

备。”

由 于 所 带 的 干 粮 数 量 有 限 ，该 营

指 挥 员 有 些 着 急 ：“ 时 间 久 了 ，再 过 几

天吃啥？”

纵观各野战演训场，“保障联、联保

障”的图景持续涌现，各级有着共同的

目标指向——深入探索联合训练、联合

保障的新方法，下功夫破解驻训保障重

难 点 问 题 ，实 现 前 后 方 力 量 的 综 合 保

障、各要素密切协同，切实为备战打仗

提质增效。

情况急、任务重，联合保障必须跟

上。在特殊作战环境下，后方力量如何

实现高效供给？这一事关作战胜负的后

勤保障问题，引起各级指挥员的深思。

“一切为了前线、一切为了胜利，一

直都是后勤工作的出发点和落脚点。基

地作为备战打仗的‘屯兵场’，必须全部

精 力 向 打 仗 聚 焦 ，全 部 工 作 向 打 仗 用

劲。”

该基地领导介绍，他们积极探索军

地 联 合 、平 战 一 体 的 野 战 联 合 保 障 模

式，与平台企业依据新的伙食费标准和

实物定量标准，在广泛征求意见基础上

建立副食品目录；与地方政府建立常态

沟通和定期会商机制，确保野战地域信

息畅通，指挥高效。

他们还积极协调驻地政府统筹周边

优质资源，指导供应商与周边蔬菜水果种

植基地、肉禽养殖企业建立合作关系，确

保在日常演训和作战过程中快速供给。

“车辆伪装需要考虑地形地貌和环

境，在行进过程中，一定要选择好合适的

伪装材料……”在基地副食品集配中心，

该基地干部朱金银正在给地方货运驾驶

员讲解有关野战知识，确保他们熟悉规

定要求，赢得阵阵掌声。

“我们虽然没穿军装，但同样也有保

家卫国的责任。”一位副食品供应商说，

基地定期选派人员，为他们上门“传经送

宝”，大家的国防意识明显提高。

“只有把平时当战时，才能确保战

时拉得出、上得去、保得好。”该基地领

导介绍，一个时期以来，他们坚持按照

实 战 标 准 ，常 态 组 织 军 地 开 展 指 挥 协

同、力量编组、运力衔接等训练，确保战

时联合保障无缝对接，提高整体应急、

支援保障能力。

“甲坚兵利，车固马良，畜积给足，士

卒殷轸，此军之大资也。”坚实的保障力，

能催生出强大的战斗力。

前不久，某部参加联合演训活动。到

达演习地域后，该部生活服务中心主任陈

志伟发了愁：基地驻地偏远，参演部队大

量进驻后，给饮食保障带来诸多困难。

出 乎 意 料 的 是 ，基 地 副 食 品 集 配

中 心 安 排 的 送 货 车 也 随 后 跟 进 ，让 陈

志伟一颗悬着的心落了地。“从平时服

务 到 野 战 保 障 ，政 府 与 部 队 创 新 机 制

提 高 保 障 效 能 ，如 今 我 们 野 外 驻 训 时

遇 到 的 难 题 越 来 越 少 ，有 了 强 大 的 后

勤 保 障 力 量 支 撑 ，我 们 更 有 信 心 打 胜

仗。”陈志伟感慨道。
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“快看，‘暖心专车’来了！”

高原某地，一辆辆地方大巴缓缓

驶 入 陆 军 某 旅 野 外 驻 训 场 。 该 旅 部

队 管 理 科 王 参 谋 完 成 人 员 清 点 后 ，

官 兵 们 有 序 登 车 ，前 往 市 区 购 物 、邮

寄包裹和就医。

前不久，该旅整建制跨区机动至

高原某地，展开适应性训练。

“驻训期间，周末能不能按比例外

出，让大家到驻地处理急难之事，也让

大 家 身 心 适 当 得 到 放 松 ？”驻 训 时 间

长、点位偏远，随着日子一天天过去，

官兵的个人事务无法及时处理。某营

一次恳谈会上，有战士直言不讳地说

出了内心想法。

“野外驻训环境恶劣，官兵每天在

训练场上摸爬滚打，创新方式方便官

兵定期外出，有利于调整心情，激发部

队练兵备战活力。”基层官兵的呼声，

引起该旅党委的重视。

针对有外出需求的官兵，如何搞

好车辆保障？

起初有人建议，由机关统筹协调，

基层营连自行保障。考虑到行车安全

管控难度大，这一建议未被采纳。

观 念 一 变 天 地 宽 。 该 旅 领 导 经

过 研 究 决 定 ：指 定 机 关 业 务 科 室 协

调 地 方 正 规 客 运 公 司 ，为 官 兵 外 出

提 供 专 车 接 送 服 务 。 很 快 ，解 决 官

兵 外 出 难 题 的“ 暖心专 车 ”开 到 了 野

外驻训场。

“‘暖心专车’投入运营后赢得不

少官兵好评，但随着时间推移，也暴露

出一些问题。”王参谋告诉记者，一次

问 卷 调 查 ，部 分 官 兵 反 映 ：外 出 时 间

短，路途耗时长，客运车停靠站点少，

有时候还没来得及处理完个人事务就

要往回赶。

“ 暖 心 事 要 办 就 要 办 到 官 兵 心

坎 上 ，服 务 基 层 不 能 留‘ 半 截 子 工

程 ……’”在一次机关基层双向讲评会

上，该旅领导进行了反思，并向官兵表

达歉意。

该旅机关业务科室再次与地方运

营企业协调，要求在商场、医院、银行等

公共场所设置停靠点；按照协商的优惠

价格，为休假官兵提供专车接送服务。

出于安全考虑，该旅还为每辆车

指定随车安全员，配发对讲机，适当延

长官兵外出时间。

一枝一叶总关情，一点一滴暖兵

心。据了解，驻训期间，该旅还积极协

调地方部门，在营区开设移动银行、军

邮驿站等“惠军服务点”，定期为官兵

提供金融和收发快递保障。随着野外

驻训生活条件的完善，官兵练兵备战

的热情更加高涨。

陆军某旅——

“暖心专车”开进高原驻训场
■丁万鹏 本报记者 陈典宏

清晨时分，一阵急促的哨声划破

营区上空的宁静，联勤保障部队某基

地营区气氛紧张起来，官兵携带装具，

向集合点跑去。

“接上级通知，现需我部向陆军某

部紧急发出数个品名、数千余件套被

装物资。”保障队鲁队长动员部署后，

全 队 官 兵 按 照 分 工 迅 速 展 开 物 资 出

库、核查等工作。

在自动化立体库中控室，一级上

士董勇通过作业管理信息系统进行物

资发放作业。屏幕上，物资品名数量、

存放位置等信息一目了然。

近年来，基地瞄准实战要求和部

队急需，科学调整仓储布局，撤销功能

单一的保障点，建设功能完备的“智能

仓储”系统，助力驻训物资装备高效发

放，确保紧急任务快速保障。

托 盘 化 打 包 、模 块 化 入 储 、基 数

化堆垛……在供应保障现场，官兵依

托立体库存储和自动化系统平台，配

合 机 械 化 设 备 ，有 序 质 检 、清 点 、出

库。很快，满载物资的“特急件”从仓

库发出。

“随着练兵备战深入推进，紧急收

发作业已是常态。快速和高效，是我

们追求的保障目标。”任务结束，鲁队

长带着官兵进行复盘，研究针对短板

弱项的改进方案。

战斗力需求牵引保障力建设。为

提升联勤保障对练兵备战的贡献率，

该 基 地 对 接 受 供 部 队 ，深 入 驻 训 一

线 ，厘 清 保 障 任 务 和 需 求 ，“ 量 体 裁

衣”制订保障模式；树立“用户思维”，

在做好基地化保障基础上，探索定点

保 障 、伴 随 保 障 、前 出 支 援 保 障 等 多

种保障方式，让驻训官兵心无旁骛投

入备战打仗。

前不久，该基地根据驻训部队需

要 ，派 出 被 装 服 务 队 ，深 入 一 线 为 官

兵 提 供 精 确 化 、个 性 化 服 务 保 障 。

与 此 同 时 ，在 该 基 地 某 机 动 保 障 队

训 练 场 ，一 场 无 人 机 操 作 训 练 正 在

紧 张 进 行 。 随 着 现 场 指 挥 员 、某 中

队 刘 队 长 下 达 指 令 ，飞 行 操 作 手 在

领 航 员 协 同 下 ，操 纵 无 人 机 起 飞 ，按

照 预 定 航 线 飞 行 ，准 确 抵 达 目 标 地

域。

发 展 智 能 化 、无 人 化 保 障 手 段 ，

是 该 基 地 加 快 向 战 转 型 步 伐 的 一 个

缩影。刘队长介绍，面对驻训保障新

挑战，基地按照“保障时机常态化、保

障 方 向 全 域 化 、保 障 对 象 多 元 化 、保

障 行 动 快 捷 化 ”原 则 ，模 块 化 组 建 数

支机动支援保障力量，提升全天候机

动 保 障 能 力 ，确 保 随 时 拉 得 出 、上 得

去、保得好。

联勤保障部队某基地——

“智能仓储”助力物资高效发放
■许晓霞 本报记者 赖瑜鸿

记者调查

陆军某基地副食品集配中心验收发放驻训部队供应物资。 滕召森摄
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