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军队是要打仗的。文职人

员虽然不直接参与一线作战，

但也要有知重负重的决心、服

务打赢的能力，以时不我待的

精神练就过硬本领。部队各单

位尤其是文职人员较多的单

位，要敢于压担子、善于搭梯

子，鼓励引导他们积极参与作

战支援保障任务、遂行非战争

军事行动等，助力文职人员深

度融入作战支援保障链路、融

入练兵备战过程，提升这支队

伍对战斗力的贡献率。

——编 者

“3、2、1，发射！”连日来，陆军某部

正有条不紊开展某型弹药试验。令人

欣喜的是，从前方数据采集到后方装备

保障，一批新入职文职人员活跃在装备

试验的不同岗位上。

“ 报 告 指 挥 员 ，导 弹 准 确 命 中 靶

心。”落区靶标处数据采集组文职人员

朱天元的声音从对讲机里传来。听到

这 一 好 消 息 ，指 挥 阵 地 顿 时 响 起 热 烈

掌声。

朱天元入职时间不长就奔赴高原

参与试验任务，经受住了实践检验，数

据反馈全面迅速，得到了队长濮兴啸的

认可：“表现不错，没有辜负自己的努力

和组织的培养。”入职以来，朱天元成长

进步很快，在该部组织的测绘领域比武

竞赛中夺得第一，曾多次赴高原开展试

验任务。

从 观 摩 学 习 到 上 手 操 作 ，从 平 原

试验场走向高原试验场……针对文职

人 员 专 业 背 景 多 元 、能 力 水 平 参 差 的

实际情况，该部探索推行“一事一案、

一人一策”的系统培养法，科学制订个

性化成长路线图、暖心备忘录、量化评

分表，摸清能力底数，助力文职人员找

准发展路径。

文职人员小李从事气象保障工作，

负责维护气象装备，记录和报告气象数

据。刚入职时，他性格内向，遇到问题

总闷在心里。他的帮带人、工程师陈龙

经常找他唠家常，帮他慢慢打开心扉。

一次执行试验保障任务，小李对测试需

求掌握得不够全面，陈龙指导他通过单

位制作的作业指导书，学习试验保障方

案及相关流程，并为他深入讲解具体实

施 细 则 、注 意 事 项 ，帮 他 圆 满 完 成 任

务。如今，小李工作高效顺畅，多次受

领重要任务，还成为新入职文职人员的

帮带人。

“ 文 职 人 员 是 军 事 科 研 领 域 的 重

要 力 量 ，我 们 要 为 他 们 提 供 多 样 化 平

台，全面提升服务官兵、服务战场、服

务打赢能力。”该部领导介绍，他们区

分 通 信 、气 象 、大 地 测 量 等 专 业 开 展

培 训 、轮 岗 ，安 排 文 职 人 员 骨 干 参 与

重 大 科 研 攻 关 、重 要 专 项 工 作 ，让 文

职 人 员 嵌 入 试 验 保 障 链 路 ，不 断 提 升

“兵味”、增强“军味”、厚实“战味”，锤

炼过硬本领。

一 次 ，该 部 受 领 的 任 务 对 气 象 条

件 要 求 很 高 ，相 关 专 业 人 才 紧 缺 。 筹

备 部 署 时 ，该 部 党 委 经 过 研 究 论 证 ，

制 订 轮 岗 代 职 方 案 ，帮 助 文 职 人 员 骨

干 实 现 本 领 扩 容 ，满 足 了 任 务 所 需 。

后 来 ，他 们 进 一 步 完 善 方 案 ，结 合 单

位 季 节 性 任 务 特 点 ，择 机 组 织 不 同 专

业 、不 同 岗 位 的 官 兵 和 文 职 人 员 轮 岗

轮 训 、代 职 锻 炼 ，更 好 满 足 了 不 同 任

务需求。

如今，该部涌现出不少综合素质全

面过硬的文职人员，他们活跃在雪域高

原、戈壁沙漠等试训一线。不久后，该

部将再次奔赴某试验场进行新型装备

试验任务。第一次执行重要任务的文

职人员刘占海表示，自己一定会勇挑重

担、冲锋在前，以不畏艰险、勇于奉献的

顽强斗志，成为试验保障链路中的坚强

一环。

陆军某部加强文职人员培养力度—

嵌入保障链路实现本领扩容
■盛志凯

“ 应 急 照 明 手 电 、防 暴 钢 叉 、阻 隔

网……”初春深夜，江苏省扬州市邗江

区人武部值班室灯火通明，值班参谋、

文职人员胡闻杰仔细核对第二天民兵

应 急 分 队 拉 动 检 查 所 需 的 物 资 清 单 。

面对战备工作这个课题，胡闻杰不敢有

丝毫马虎，认真对照之前学习的流程和

要点开展工作。

去年，上级对民兵分队战备拉动检

查提出新要求。该人武部个别文职人

员在战备、训练等军事工作上存在经验

不足、职责不清、业务不熟等问题，应对

特情时容易出现疏漏。

战备无小事。为切实增强文职人

员战备意识、提升履职能力，该人武部

组织开展“战备规范月”活动，设置反恐

维稳、抗震救灾、灭火救援、扫雪除冰等

情况，在业务骨干指导下，由文职人员

担任值班员，参与筹划一个重点镇（街

道）民兵应急分队拉动检查，让每名文

职 人 员 在 理 解 战 备 预 案 、熟 悉 拉 动 流

程 、核 查 人 员 装 备 中 强 化 备 战 打 仗 意

识，提高应急应战能力。

这天，在驻地某繁华商圈，随着值

班室下达指令，某街道民兵应急排民兵

迅速来到指定地点集合。在业务骨干

帮带下，胡闻杰通过值班视频系统检查

人员到位率和携带装备配套率，抽查了

骨干对应知应会的熟悉程度。

“第一次参与战备拉动检查，你准

备得比较充分，但还有几个细节需要注

意……”后续复盘时，经人武部领导指

点，胡闻杰意识到工作质效需进一步提

高。有了这次实践经验，他对今后开展

相关工作多了几分信心底气。

“以往，上级多次组织战备业务培

训，有些文职人员参加了学习，但实践

历练机会较少。这次‘战备规范月’活

动，就是为文职人员提供学以致用的平

台。”人武部领导介绍，他们组织文职人

员学习历年来的战备拉动检查通报，每

次拉动后开展复盘总结，邀请工作经验

丰 富 的 业 务 能 手 为 他 们 理 思 路 、解 疑

惑，逐一拉直心中问号。

“只有时刻绷紧备战之弦、着力提

升援战之能，才能不负组织信任，为服

务部队战斗力作出贡献。”一名新入职

文职人员表示，自己一定会利用好活动

契机，增强战备意识、提升战备能力，争

取尽早投入到工作实践中去。

上图：前不久，北部战区空军某仓

库组织人员进行野战仓库开设训练，锤

炼应急保障能力。图为文职人员（左

一）调试设备。

安家鑫摄

扬州市邗江区人武部为文职人员提供锻炼平台—

熟悉拉动流程提升应急能力
■宋 爽 李小龙

近日，山西省长治市潞城区人武部严把征兵各环节，持续深入开展征兵宣传。图为文职人员为群众宣讲相关政策。

原益峰摄

根据比武要求梳理训练内容、把

总学时合理分配到每一个课目……春

日蓉城，万物复苏，西部战区总医院药

剂科主管药师、文职人员万丹，正帮助

训练参谋、文职人员彭香蜜完善训练

计划。

很快，一份符合要求、有针对性的

训练计划表制订完成。“把远大目标分

解成阶段小目标，一步一个脚印行稳

致远。”万丹在欣慰之余，不由想起自

己去年参加比武竞赛时，从压线晋级

到登台领奖的成长经历。

去年，万丹调整到药剂科工作不

久，就接到上级组织文职人员比武的

通知，其中首次设置药学专业。抱着

挑 战 自 我 的 心 态 ，她 报 名 参 加 筛 选

赛，在百余名药学专业参赛人员中突

出重围。

很快，万丹转战千里奔赴初赛赛

场。按要求，此次比赛药学专业只取前

三名进入集训队，面对来自各单位的业

务能手，万丹虽然没有底数，但每项比

拼都倾尽全力。理论考核、体能测试、

业务操作……最终，她以第三名的成绩

赢得了决赛入场券。

“能通过筛选赛和初赛的考验，证

明 各 位 都 很 优 秀 。 但 我 们 要 优 中 选

优。”在集训队教员的激励下，来自各联

勤保障中心的文职人员摩拳擦掌，集训

“大会战”正式打响。

那次，万丹与几名战友训练时动作

不够迅速。“紧张起来，这是‘战场’！”教

员的大声提醒，让万丹瞬间紧张起来，

也让她意识到肩头的责任之重。“不能

再吃老本了，必须自我加压，摘掉次次

压线的‘帽子’。”万丹暗下决心，努力投

身强训。

业务操作是比武的重点，也是万

丹投入时间精力最多的项目。称重、

加水、搅拌、过滤、装瓶……其中“药品

调剂与处方点评”“药品装箱”等与她

的日常工作息息相关，但“制剂配制与

快检”相关内容她不太熟悉。由于集

训人数较多、对设备的需求较大，大家

需要分组练习，她就在训练之余主动

申请加练，每周考核成绩稍有落后就

赶紧补差。

每天雷打不动进行 2 小时体能训

练，一有空闲就在脑海中默记业务操

作细节，吃饭时不忘翻看记录的易错

笔记，每晚睡前总结一天的学习训练

内容……“赢得名次不是最终目的，练

就过硬本领才是最大的收获。”抱着这

样 的 态 度 踏 上 决 赛 场 ，万 丹 更 有 底

气。某课目比武规则临时改变，万丹

立即调整心态沉着应对，最终以优异

成绩获得优胜。

“万老师，我也想像你一样站上领

奖台，为单位增光添彩。”万丹苦练闯关

的经历激励着彭香蜜，让她对进步和荣

誉更加向往。“我们要为荣誉而战，更要

为责任而战。”万丹对彭香蜜说的话，也

是对自己奋斗经历的总结。

﹃
一
步
一
个
脚
印
行
稳
致
远
﹄

■
樊

甜

本
报
特
约
通
讯
员

胡
勇
华

创优龙虎榜

“入职近 10年，我最珍惜、最自豪的，

是群众和官兵的信任、尊重、支持……”前

不久，东部战区陆军机关报告厅内，一场

文职人员强军故事会火热开讲，某部文

职人员李娟讲述的故事饱含真情、质朴

动人。

主动报名成为援藏医务人员后，李

娟辗转几千公里到达海拔 4000 多米的

拉 孜 县 ，一 下 车 就 受 到 藏 族 群 众 的 欢

迎。她也从此知道，“金珠玛米”是藏语

“解放军”的意思。“他们不清楚我们的职

务、身份，只知道我们来自部队。那一声

声亲切的‘金珠玛米’，增添了我心中的

荣誉感和使命感。”她说。

在拉孜县开展医疗帮扶的数月时间

里，李娟不仅帮助对口医院规划病区布

局、开展专人带教，还参与建立健全规章

制度 30 余项，组织临床技能培训 90 余

次，完善操作规范 20 余项……大家看到

她忙得连轴转，却鲜少有人知道，她其实

患有心肌缺血。

比起自己的身体，李娟更牵挂患者

的安全和健康。一天晚上，李娟正打算

休息，突然接到通知，附近国道发生车

祸，有 7 名重伤员急需抢救。她穿上衣

服便冲到医院，配合同事迅速启动多学

科联合救治，挽救了伤员生命。

通宵忙完刚走出急诊室，李娟身子

一歪瘫倒在地。高原缺氧、剧烈运动、心

肌缺血、精神紧张，让她一时坚持不住。

“一开展救治就忘了这是在高原，就忘了

自己的身体情况。”经过休养康复，李娟

又满怀激情投入工作。

后来，某学校出现传染病。虽然援

藏医疗队缺少相关专业医生，但没有一

人退缩。当时，由于学校防护意识不强、

措施不当，患者有所增加。李娟带头找

校领导和工作人员说明情况，指导他们

严格做好防护措施，并和同事加班加点

对有关人员逐个排查，连续奋战多日，终

于控制了病情。

“是‘金珠玛米’救了我们。”想起高

原群众的感谢话语，李娟十分激动：“何

为 光 荣 ？ 这 一 刻 就 是 光 荣 。 因 何 坚

持？这就是重要原因。”此时，李娟身后

的屏幕上，正播放着藏族群众为她送上

哈达的温暖画面……

一声声亲切的“金珠玛米”
■朱雨涛 张子庚

一线孔雀蓝

前不久，中部战区空军某训练基地组织课题申报工作。图为文职人员围绕项

目应用效果探讨交流。

孙秀峰摄


