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玉 渊 潭

据报道，某部将新域新质战位作为

历练青年官兵成才的赛道，瞄准加强新

质战斗力建设、打赢高科技战争，下大

力抓好人才培养和供给。这一适应科

技之变、战争之变、对手之变的做法，值

得借鉴。

军 人 向 战 而 生 ，人 才 为 战 而 育 。

我军人才工作说到底是为战争准备人

才。习主席在中央军委人才工作会议

上强调，要推动军事人员能力素质、结

构布局、开发管理全面转型升级，锻造

德 才 兼 备 的 高 素 质 、专 业 化 新 型 军 事

人 才 。 贯 彻 落 实 习 主 席 重 要 指 示 要

求 ，就 要 深 入 实 施 新 时 代 人 才 强 军 战

略，加快建设新型军事人才队伍，为充

分 解 放 和 发 展 新 质 战 斗 力 提 供 人 才

保证。

从战斗力生成机理看，军事人才具

有决定作用。战斗力质态发展过程既

是主战兵器、作战方式、体制编制等优

化的过程，也是作为战争主体的人不断

自 我 否 定 、自 我 革 新 、自 我 发 展 的 过

程 。 在 这 个 过 程 中 ，谁 能 见 事 早 行 事

快，及时拥有与新质态相适应的新型军

事人才，谁就能乘势而上，赢得先进战

斗 力 发 展 主 动 权 ，取 得 军 事 竞 争 新

优势。

当 前 ，在 移 动 互 联 网 、大 数 据 、超

级 计 算 、脑 科 学 等 新 理 论 新 技 术 推 动

下，军事智能化呈现加速发展之势，武

器 装 备 正 从 迁 移 、延 伸 人 的 体 能 技 能

进 一 步 向 智 能 迈 进 。 表 面 上 看 ，战 斗

力 效 能 是 先 进 武 器 释 放 的 ，而 实 际 上

则 是 军 事 人 才 能 动 作 用 的 发 挥 和 比

拼 。 现 代 战 争 的 一 个 发 展 趋 势 ，就 是

人 的 因 素 、武 器 因 素 结 合 得 越 来 越 紧

密。要看到，无人机并非真的无人，智

能 化 也 不 是 武 器 变 成 人 ，而 是 武 器 在

前台、人员在后台，人的智能移植到了

武 器 上 ，人 与 武 器 已 经 高 度 一 体 化 。

如果人员的能力素质与人员的整体结

构都不能较好适应战斗力内涵变化和

战 斗 力 生 成 模 式 转 变 要 求 ，再 先 进 的

武 器 装 备 和 无 人 作 战 平 台 ，也 不 可 能

发挥出应有的效能。充分解放和发展

新 质 战 斗 力 ，必 须 优 先 锻 造 出 具 有 更

高 素 质 、更 新 技 能 的 专 业 化 新 型 军 事

人才。

“ 盖 有 非 常 之 功 ，必 待 非 常 之

人。”新型军事人才的供给能力，本质

体 现 着 对 战 争 设 计 的 前 瞻 眼 光 、对 制

胜 机 理 的 穿 透 理 解 、对 创 新 能 力 的 战

略 储 备 。 2022 年 初 ，中 央 军 委 办 公 厅

印 发《关 于 加 强 新 型 作 战 力 量 人 才 建

设的若干措施》，围绕加速锻造 、超前

预 置 、激 励 扶 持 、复 合 培 养 新 域 新 质

作 战 力 量 人 才 提 出 务 实 管 用 的 对 策

办 法 。 各 级 应 深 入 贯 彻 实 施 新 时 代

人 才 强 军 战 略 ，综 合 运 用 三 位 一 体 新

型 军 事 人 才 培 养 体 系 ，打 通 人 才 培 养

链 路 ，建 强 联 合 作 战 指 挥 人 才 、新 型

作 战 力 量 人 才 、高 层 次 科 技 创 新 人

才 、高 水 平 战 略 管 理 人 才 等 各 方 面 队

伍 ，更 好 发 挥 人 才 对 解 放 和 发 展 新 质

战斗力的引领和支撑作用。

科技创新是军事领域的永恒主题，

也是新质战斗力生成的强大引擎。人

的 创 新 能 力 强 ，就 能 对 战 斗 力 各 要 素

“赋能”，进而实现战斗力的升级换代，

形成克敌制胜的“最优解”。各级应精

准对接未来战场需求，用好“科技+”“创

客+”力量资源，推动“指挥员”“战斗员”

与“科学家”“技术家”融合发展，锻造专

业化、智能化的高素质新型军事人才群

体。广大官兵应积极主动进行素质升

级、能力提升、本领扩容，把新域新质的

“台柱子”建强 、管用顶用的“刀尖子”

练精。

提 高 军 事 人 才 管 理 专 业 化 、体 系

化 、智 能 化 水 平 。 应 区 分 不 同 作 战 领

域 、岗位专业，对人才标准 、培养途径

等 进 行 进 一 步 精 准 规 范 ，建 立 联 合 育

才、定向引才等常态制度，实现人才培

养由粗放向精细、由零散向系统转型；

应 适 应 战 斗 力 要 素 聚 优 需 要 、无 人 化

智 能 化 军 事 需 要 ，选 拔 和 培 养 一 大 批

科技基础厚实、创新能力突出、适应新

质战斗力发展的各级各类军事人才。

营造人才成长的良好环境。新质

战斗力人才专业尖端、准入门槛高、成

长周期长、培养难度大，需要针对这些

特 点 ，营 造 与 之 相 适 应 的 人 才 发 展 环

境。应坚持深化军事人力资源政策制

度改革，加强配套体系建设，形成具有

军事职业比较优势的人才制度体系；应

优化干事创业氛围，立起信任宽容、激

励担当、鼓励闯试的鲜明导向，建立健

全容错机制，把人才创新潜力动力活力

充分激发出来；要关心关爱人才，着力

解决人才的后顾之忧，营造识才爱才敬

才用才的环境，让人才活力充分迸发，

把优秀人才集聚到强军事业中来。

加快建设新型军事人才队伍
——加强新质战斗力建设系列谈③

■孔 健

《孔子家语》中记载，孔蔑与宓子贱都

在鲁国做官。孔子问孔蔑为官得失，孔蔑

说，无所得，却有三失：一是公事缠身，学

过的知识没空温习；二是俸禄太少，稀粥

不足以接济亲戚，亲情因而疏远；三是没

时间探病吊丧，朋友间也日渐生分。

孔子又问子贱同样的问题，子贱却

说，无所失，却有三得：一是学过的知识

能付诸实践，因此理解更深；二是俸禄

虽少，可节俭以周济亲戚，亲情更亲了；

三是公务虽忙，但用挤出的时间吊丧探

病，友情甚笃。

“志忍私，然后能公；行忍情性，然

后能修。”一个人的得失观、公私观，是

其思想境界和价值取向的体现。孔蔑

与子贱，同是为官，对于公私的追求不

同，看待得失的认识便大相径庭。秉持

公心，念兹在兹的是知行合一、干事创

业，自然胸襟开阔 、奋发有为；囿于私

心，内心将个人的进退得失作为价值尺

度，难免心怀幽怨、不知满足。

公私之间，本如楚河汉界，理应泾

渭分明，这是为官从政的朴素逻辑。既

保持“内不愧心，外不负俗”的本分，也

达到“大明无偏照，至公无私亲”的公

允，更追求“治官事则不营私家，在公门

则不言货利”的清明，才能正确对待得

与失，直面公与私，做到问心无愧。

东汉的苏章初任冀州刺史时，其故

人在他的辖区任清河太守，有赃情。查

处之前，他设酒肴招待太守，叙平生之

好甚欢。太守以为会因顾念私情而免

灾 ，大 喜 道 ：“ 人 皆 有 一 天 ，我 独 有 二

天。”苏曰：“今夕苏孺文与故人饮者，私

恩也；明日冀州刺史案事者，公法也。”

遂治其罪。正因为苏章走马上任能公

私分明，秉持公心，毫不含糊，才使得冀

州境内“望风畏肃”。

公私分明，也是严于律己的尺度。

《北堂书钞》有一则“不燃官烛”的掌故，

说的是后汉扬州刺史巴祗为政清廉、品

格 端 方 ，将 公 家 与 私 人 的 界 限 划 得 分

明，从来不愿意占公家的一点便宜。他

为官时，不将妻室儿女接至任所；晚上

私客来访，与士对坐，“处暝暗之中，不

燃官烛”。官烛一燃，随蜡烛燃尽的将

是公私的明晰界限；官烛未燃，却烛照

出巴祗一尘不染的高洁情操。

明代薛瑄所撰《读书录》中有句话：

“只公之一字，乃见克己之效验。”北宋

程颢和程颐甚至将其摆到决定国家生

死存亡的高度，“一心可以丧邦，一心可

以兴邦，只在公私之间尔”。理学大师

朱熹说：“官无大小，凡事只是一个公。

若公时，做得来也精彩。便若小官，人

也望风畏服。若不公，便是宰相，做来

做去，也只得个没下梢。”公私分明，不

仅能为行动廓清迷雾，更是抵御诱惑、

砥砺自我的武器。

“ 为 一 身 谋 则 愚 ，而 为 天 下 谋 则

智。”所重者国家大义，所轻者个人私

利，共产党人的人格力量也源自于此。

“花甲痴翁，志探龙宫。惊涛骇浪，

乐在其中！”黄旭华院士一生不为功名

利禄、不计个人得失，潜行碧波铸造深

海利剑，用无声却无穷的力量，换来了

中国海基核力量的突破。

“草鞋书记”杨善洲淡泊名利、两袖

清风，把“后门”关得紧紧的，把为群众

解决困难的“前门”开得大大的，一辈子

践行公权为民的信条。

老 英 雄 张 富 清 ，战 争 年 代 立 下 赫

赫 战 功 ，和 平 年 代 解 甲 归 田 ，60 多 年

深 藏 功 与 名 。 一 心 为 公 、甘 于 奉 献 ，

彰 显 了 共 产 党 人 的 高 尚 人 格 和 远 大

追求。

翻开《中国共产党廉洁自律准则》，第

一条便是：“坚持公私分明，先公后私，克

己奉公。”公与私如同天平的两端，此消彼

长。私字重了，党性就弱了；公字轻了，杂

念就多了。党员干部一旦被私心所裹挟，

就容易滥用公权、丧失德行。

心底无私天地宽。陶铸同志曾写

过一篇文章《松树的风格》。他将松树

的风格比拟为共产主义风格，强调“所

谓共产主义风格，应该就是为了人民的

利益和事业不畏任何牺牲的风格”。每

名党员干部都应分清公私、明晰得失，

清清白白做人、干干净净做事，追求“先

天下之忧而忧，后天下之乐而乐”的崇

高境界，保持“利居众后，责在人先”的

过硬担当。如此，才能成就充实高洁的

人生。

得失之间见公私
■刘建军

十九世纪初，普鲁士军队在耶拿

战役中败给拿破仑率领的法国军队。

参加这次战役的克劳塞维茨总结普鲁

士军队失败的原因：中高层军官很少

认识到战争特征已经发生了根本性变

化，“耶拿战役不只是一个风格过时的

例子，而且是墨守成规导致的极端缺

乏想象力的例子”。

二战初期，面对德军的“闪电战”，

法军之所以完败，追根溯源就在于他

们把整个备战体系建立在战壕、铁丝

网和火力壁垒这样一些已经过时的、

与未来发展背道而驰的基点上，所以

无论其怎样努力耕耘马奇诺防线，都

会吞下失败的恶果。

两场战争相隔一个多世纪，胜负

易主，足见任何战法都有“保质期”，战

争形态不断演变，战法打法也要不断

升级。正如军事家伏龙芝所说：“任何

战术都只适用于一定的历史阶段；如

果武器改进了，技术有了新的进步，那

么军事组织的形式、军队指挥的方法

也会随之改变。”

世 界 上 没 有 两 片 完 全 相 同 的 树

叶，也没有两场完全一样的战争。下

一 场 战 争 绝 不 会 是 上 一 场 战 争 的 重

复，昨天取胜的战法在明天的战场未

必管用。在战争的“自由王国”里，任

何夸夸其谈、固步自封，都将被冰冷的

铁血和严酷的现实击败。打什么仗就

要用什么样的战法。战法是具有高度

对抗性、复杂性的思维成果，其精髓恰

恰在于唯实唯战、求新求变。

战法是要和作战对手“过招”的招

法，只有用实战的标准量一量，才能把

准未来战争的脉搏。战法是否管用，

不仅要在理论上讲得通，更要在实战

中经得起检验。揆诸历史，我军诸多

经典战例的一个共同点就在于，从战

争中学习战争，从实践中探索规律，战

法运用能够因时因势、因敌因地而变。

抗日战争中，八路军在山西长治

县范村战斗中发明了“麻雀战”，以忽

聚忽散、主动灵活的小袭击、小伏击、

小阻击使敌防不胜防；解放战争中，华

东野战军采取“先打弱敌，后打强敌，

攻其首脑，乱其部署”的战法，按计划

有重点地实施作战行动，实现整体高

效能作战；抗美援朝战争中，志愿军空

军 大 胆 创 新 战 术 ，在 空 中 采 用“ 四 四

制”战法，每 4 架战机为 1 组，每 4 组为

1 队，灵活运用“蛇形”“菱形”等进攻队

形屡胜敌军。

“所以善兵者，必因敌而用变也，

因人而异施也，因地而作势也，因情而

措形也，因制而立法也。”近年来，我军

研究战法、创新打法，积极探索打赢战

争的策略招法，主动锻造克敌制胜的

绝招硬招，收获不少新成果。但也应

清醒看到，在少数单位，晦涩难懂的战

法概念、一厢情愿的战法设计、一成不

变的战法运用依然存在。

恩格斯曾指出：“在长久的和平时

期兵器由于工业的发展改进了多少，

作战方法就落后了多少。”现代战争的

制胜机理发生了深刻变化，一体化联

合作战成为基本作战形式，战争的非

重复性和作战方式的一次性效应表现

得愈加明显，多元多维的战法对抗进

一步突出，作战指挥的复杂程度、诸军

兵种的联合难度、兵力兵器的协同强

度、作战进程的推进速度等，对战法创

新提出更高要求。

用好任务牵引。扭住和谁打、在哪

里打等基本问题，紧扣作战任务、紧盯

作战对手、紧贴作战环境，打通从实践

到理论、再从理论到实践的闭环回路，

切实提高战法的针对性。

用好训练实践。结合指挥对抗、战

备拉动、实弹检验等练兵活动，全面掌

握作战力量编成、信息系统构建、后装

综合保障等方面能力底数，创造有真实

数据支撑的管用战法。

立足现有装备。坚持“你打你的、

我打我的”，辩证把握技术与战术、装

备与战法的关系，既立足现有装备研

究检验战法，也注重提升对前沿技术

的感知力理解力，以超前思维和视角

洞察战法先机。
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■
王
文
博

谈训论战

天下之事，作于细，成于精。当前，

上半年征兵工作正在进行，时间紧、任

务重，既要统筹考虑、大力推进，更要坚

持精耕细作、条分缕析，紧盯每一个阶

段，做实每一个环节，力求部队需求侧

与地方供给侧精准对接。

兵之胜在于篡卒。兵员质量的优

劣，直接关系部队战斗力的强弱，关系

党 在 新 时 代 的 强 军 目 标 能 否 实 现 。

习主席强调，军队建设发展要精准，做

到精准谋划、精准规划、精准部署、精准

落实、精准检验。征兵工作是国防和军

队建设的源头工程、基础工程，实施精

准征兵，有助于从源头遴选“好苗子”，

按需补充、人岗匹配，使优质兵源与部

队兵种、专业、岗位需求精准对接。

近年来，各地依法依规走开精准征

兵的方法路子，以精准化供给为目标、

以信息化支撑为路径，进一步缩短战斗

员培养周期，不断提高战斗力建设起

点。各级兵役机关必须适应新时代人

才强军战略要求，探索建立精准征集、

定向征集、量才征集的新路子，切实提

高供需匹配度，更大程度发挥人才效

益，促进军事人力资源配置升级优化，

为强军兴军提供高素质兵员支撑。

走开精准征兵的方法路子
■许 雷

“如有发现违纪行为，请及时向军

地纪检监察部门举报。”今年上半年征

兵正在展开，不少单位相继公布了监督

举报电话、廉洁征兵监督员名单，接受

公众监督，确保公开透明、公平公正。

阳光是最好的防腐剂，也是最好

的清新剂。不正之风，大都是因为暗

箱操作产生的，因为不公开造成不公

正。征兵工作敏感性强、影响力大、关

注度高，特别是涉及军地多个部门，从

报名应征到定兵走兵，前后要经历 10

多个环节，诱发不正之风的“风口”较

多 ，容 不 得 半 点 闪 失 ，来 不 得 丁 点 马

虎 ，尤 须 以 公 开 求 公 正 ，以 公 平 赢 兵

心，坚决杜绝诸如截留名额、弄虚作假

等违规行为。

新修订的《征兵工作条例》，进一步

健全完善了征兵工作机制，为依法开展

兵员征集工作提供了重要基础法规。

各级应时刻绷紧廉洁征兵这根弦，把征

兵各环节“晒”在阳光下、“亮”在公众

前，全程全域阳光透明、公平公正，积极

构建组织、群众、社会、媒体“多位一体”

监督体系，对违规违纪问题坚持零容

忍、严追责，持续打造风清气正的良好

征兵环境。

让征兵工作在阳光下运行
■郭鹏飞

前不久，中央层面整治形式主义为

基层减负专项工作机制会议强调，要紧

盯突出问题一抓到底，把基层的“痛点”

作为整治的“靶点”。对部队来说，为基

层减负、为官兵减压，也应注重从源头着

手，找准问题症结，切实把官兵干事的热

情、潜力、活力激发出来。

善 除 害 者 察 其 本 ，善 理 疾 者 绝 其

源 。 基 层 的“ 痛 点 ”，就 是 整 治 的“ 靶

点”。“不治其本，而务其末，譬如拯溺锤

之以石，救火投之以薪。”找准了痛点、难

点、堵点，才能避免减负工作成为走过场

或者徒增新负担。形式主义具有顽固

性、反复性，如果不奔着问题根源想办

法，不仅会“按下葫芦浮起瓢”，还会让以

往减负的纠治成果付诸东流，日后纠治

起来会更难。

我们常说，全部心思向打仗聚焦，全

部工作向打仗用劲。如今，在少数单位

还存在着与备战打仗不相关的无谓事

务、一些为了应付检查而准备的无用痕

迹……这些基层存在的“痛点”，既分散

了官兵的精力，又制约着部队战斗力的

提高。

为基层减负，其蔓在下，其根在上。

习主席指出，高层机关和高级干部要带

头解放思想，创新工作方式，以治理的理

念推进各项工作，增强系统治理、依法治

理、综合治理、源头治理本领。各级只有

从思想源头、组织源头、制度源头、责任

源头等方面挖根除弊，主动拆掉思维固

化的“墙”、走出路径依赖的“圈”，围绕为

基层减负的重难点问题拿出破解对策，

把“病灶”挖出来，把“病根”祛除掉，才能

从根子上减轻基层负担。

对于基层官兵感受直观、反映强烈

的突出问题，机关应以钉钉子精神推动

解决，坚持扭住不放、露头就打，发现一

个整治一个；对具有一定典型性、普遍性

的问题，既要治标更要治本，努力做到

“完善一套制度，解决一类问题”，提高整

治工作的彻底性、实效性。

现代管理学认为，未来组织最重要

的管理任务就是赋能。为基层减负，目

的在于提升工作实效。事实证明，减负

不仅不会减责，还会促进基层官兵更好

担负起应尽职责。机关在安排部署工作

时要实事求是，应厘清职责边界，理顺职

责关系，通过务实合理的任务“单子”，有

效减轻基层的“担子”，把官兵拼劲、干

劲、闯劲都带动起来，以明确的权责体系

为基层减压赋能，提高基层自主抓建能

力，把更多精力聚焦到提高战斗力建设

水平上。

把官兵干事热情激发出来
■杨 阔

画里有话
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