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每到周一下午，山西省太原市滨河

体育中心广场人头攒动。从全国各地

赶来的歌友们翘首以盼，只为一睹太原

龙城之声合唱团的风采。

“我爱你中国，我爱你中国，我爱

你春天蓬勃的秧苗……”熟悉的旋律

响 起 ，一 位 衣 着 得 体 的 女 士 ，在 歌 友

们 的 掌 声 中 登 场 。 伴 随 着 她 熟 练 的

指 挥 手 势 ，合 唱 团 放 声 歌 唱 ，一 首 首

耳 熟 能 详 、气 势 恢 宏 的 红 歌 ，随 即 响

彻体育中心。

合唱团指挥名叫杨芳，是一名退役

军人。1976 年，成长于文艺世家的杨

芳参军入伍，成为一名文艺兵。5 年的

军旅生涯，杨芳积累了丰富的音乐知

识，成长为文艺多面手。退役后，杨芳

一直在太原一家企业从事宣传文化工

作。虽然工作很忙，但她一有空闲时

间，就发挥专长教工友们唱红歌、为工

友们讲军营故事。

杨芳第一次接触室外大合唱，是在

10 年前。一次偶然机会，受友人之邀，

杨芳来到太原市龙潭公园，担任业余合

唱团的指挥。

“那天，合唱的曲目是《我和我的

祖 国》《英 雄 赞 歌》，毕 竟 是 业 余 合 唱

团 ，大 家 不 是 很 专 业 ，但 唱 这 些 红 歌

时 ，每 个 人 眼 里 都 有 光 。”杨 芳 深 知 ，

群众合唱不仅仅是娱乐，更是一种情

感 的 传 递 与 文 化 的 传 承 。 她 运 用 自

己的音乐知识，为合唱团量身定制合

唱曲目，通过巧妙的配器、编曲，让每

一首歌曲既能展现合唱团特色，又简

单易学。

每次指挥，杨芳都十分留意歌友

们 的 反 应 ，哪 些 地 方 容 易 唱 不 到 位 ，

哪些手势不太明白，她都一一记在心

里。回到家后，杨芳将易错的地方标

注 在 乐 谱 上 ，并 对 乐 谱 进 行 适 当 简

化 。 果 不 其 然 ，在 随 后 的 合 唱 中 ，简

化后的乐谱更受歌友们欢迎，歌友们

的 专 注 度 和 表 现 力 明 显 提 升 。 合 唱

团也从最初的几十人发展到上百人，

如今达到上千人。

一次，龙城之声合唱团走进太原

市 闻 荔 小 学 开 展“ 大 手 牵 小 手 ”合 唱

活动。台上，杨芳的指挥刚劲有力又

饱 含 激 情 ，台 下 ，学 生 们 挥 舞 着 手 中

的国旗大声合唱。演出结束后，她耐

心 地 给 孩 子 宣 讲《保 卫 黄 河》《红 星

歌》等 红 歌 背 后 的 故 事 ，孩 子 们 听 得

津津有味。

深受鼓舞的杨芳，以音乐为媒，带

领歌唱团进企业、进学校、进社区、进

部队，用红歌传播红色精神、弘扬红色

文化。

随着合唱团的相关视频在网络走

红，杨芳“百姓指挥家”的名声也不胫

而走。对此，今年 63 岁的杨芳始终保

持 一 颗 平 常 心 。 她 说 ：“ 我 的 愿 望 就

是更好地发挥余热，用音乐讲好红色

故事。”

前不久，受中央广播电视总台《春

晚等着你》栏目组委托，太原市退役军

人事务局局长李跃文将春晚邀请函交

到杨芳手中。今年，她将受邀前往北京

现场观看蛇年春晚。

“无论我走到哪里，都流出一首赞

歌……”接过邀请函的那一刻，杨芳激

动地伸出双手，邀请大家共同唱起《我

和我的祖国》。

以天为幕布，以地为舞台，用歌声

歌颂党和祖国，赞美伟大的新时代。杨

芳说：“只要群众需要我，我就带着大家

一直唱下去。”

图①：杨芳参观央视春晚演播大厅。

图②：杨芳指挥大合唱。

文 豪摄

山西省太原市退役军人杨芳—

“百姓指挥家”收到春晚邀请函
■文 豪

本报讯 蒋亚平、彭先华报道：1 月

上旬，江西省赣州市章贡区征兵办在城

区繁华闹市的渔湾里美食街设立征兵

驿站，吸引了不少适龄青年和家长。

为 深 化 征 兵 宣 传 效 果 ，该 区 征 兵

办利用春节期间大学生放寒假回家、

在外务工适龄青年返乡的“窗口期”，

在各个社区（村）和闹市街区，设立 53

个征兵驿站。每个征兵驿站设有征兵

政策宣传、网上报名等区域，为适龄青

年提供政策咨询、网上报名等一站式

服务。

“ 响 应 祖 国 号 召 踊 跃 报 名 参 军 ”

“投身火热军营 开启精彩人生”……笔

者在渔湾里美食街征兵驿站看到，一条

条征兵标语格外醒目，3 名肩披“征兵宣

传员”绶带的工作人员，一边为适龄青

年及家长宣讲征兵政策，一边为过往群

众发放征兵宣传单。大学生张子航说：

“工作人员的政策解读，让我打消了顾

虑，我已经下定决心报名应征，接受祖

国挑选。”

与此同时，他们深入开展“赣南苏

区红军标语口号、漫画歌谣展”“宣讲

百年党史、传承苏区精神”等活动，让

适龄青年在与革命先辈进行时空对话

中，增强国防意识。

连日来，该征兵办依托征兵驿站，

先后发放万余份征兵宣传单，为 2000

余名适龄青年宣讲征兵政策，报名应征

人数较去年同期提高 5 个百分点。

江西省赣州市章贡区

繁华闹市里设立征兵驿站

经济力量是战争赖以进行的物

质基础，决定着国防动员的能力水

平。当前，我国经济发展正处于新旧

动能接续转换、经济转型升级的关键

期，国防动员必须抢抓机遇、趁势而

上，通过功能整合、智能改造、战法创

新，深入挖掘潜力资源，综合集成高

新技术，把先进的科技力转化为支援

保障打赢的战斗力。

新旧动能转换，系经济学概念，

意为经济发展方式转变、产业结构转

型升级。基础是稳住传统产业“基本

盘”，重点是扩大新兴产业“覆盖面”，

关键是科技创新驱动，推动新旧动能

形成优势互补和协同效应，实现经济

保持回升向好势头。

新旧相因，新旧相融。当前，新

技术与老手段、新装备与旧装备并

存，既有此消彼长的碰撞，也有相得

益彰的融合，短时间内不可能彼此取

代。推动军事训练“新旧动能转换”，

既要积极攻关打仗矛盾问题，突破影

响战斗力提升的瓶颈壁垒，又注重按

照战斗力建设实际因地制宜发展“新

质”，防止和杜绝“喜新厌旧”、低质低

效重复建设。

国防动员作为联接军地的桥梁

纽带，在挖掘调动社会各领域人才、

技术、产业资源为战服务上，能够以

其得天独厚的优势，将高新技术迅速

转化为先进战斗力，进而释放出巨大

潜能。各级应依托社会诸领域信息

科技的实力潜力，聚合传统领域和新

兴领域的力量资源，更新作战思维、

优化练兵模式、升级装备性能，全面

提高潜力资源转换效率。

“鲜花在眼前，并不意味着蜂蜜

在手中。”现在，个别国动单位在援战

保障能力训练上，要么掌握新技术、

忘了“老把式”，要么“关起门来搞练

兵”。新本领、老本领，都是援战打赢

的真本领；新装备、旧装备，都是动员

保障的好装备。无论战争形态如何

演进、武器装备怎么换代，都应两手

抓、两手硬，力求多备一手、多练一

招、多得一法，为战场打赢蓄足底气、

增添胜算。

国防动员作为支撑打赢的强大

后盾，始终为战而存、为战而备。一

方面，以改进练兵手段、挖掘装备潜

能为重点，借助信息技术构建逼真

的战场环境，围绕科技化、专业化、

集约化等特征求新、求专、求融、求

联，不断提高军事训练“新旧动能转

换”效益，实现科技优势转化为动员

优势。另一方面，依据援战使命课

题，强化新老装备、新老战法融为一

体练、嵌入体系训，找准优劣势、强

弱项、疏堵点，增强互补性、提高贡

献率，不断提高国防动员系统遂行

任务能力。

新旧动能转换是一个长期复杂

的系统工程，唯有立足地方潜力和

国防建设急需，把握好“新”与“旧”、

“稳”与“进”、“立”与“破”的关系，坚

持需求牵引、政府主导、项目推动、

互促共赢，持续用力、久久为功，才

能推动保障打赢的国防动员能力稳

步跃升。
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■
王
忠
波

1 月上旬，西部边陲寒风凛冽、冰

封雪裹。驻守在喀喇昆仑高原的河尾

滩边防连官兵，收到一份特殊的春节礼

物。

这些特殊礼物，来自数千公里之外

的广西钦州。“谢谢解放军叔叔，没有你

们的辛苦付出，就没有我们温馨的学习

环境”“看着你们皲裂的双手，我们心疼

又敬佩”……由钦州市第九小学学生书

写的一封封信件，饱含深情，让连队官

兵深受感动。

河尾滩边防连驻地自然环境恶劣，

空气中含氧量不足内地一半，一年 7 级

以上大风超过 6 个月，被称为“生命禁

区”。该连官兵戍边守防事迹经媒体报

道后，引起强烈反响。钦州市第九小学

因势利导，组织开展“致敬戍边英雄，争

当优秀少先队员”活动，引导学生向边

防官兵学习。

“解放军叔叔，你们在雪域高原爬

冰卧雪，执勤巡逻，一定要注意身体，向

你们致敬……”学生们把心里话写在信

纸上，但因不知道连队具体地址，没能

寄出。

2024 年 11 月底，与第九小学共建

的钦州军分区得知消息后，主动联系该

连队，并将学生书写的信件和拍摄的

“致敬河尾滩哨所”视频转交连队官兵。

学生们一句句稚嫩而又饱含真情的

祝福，令连队官兵倍受鼓舞。元旦过后，

他们特意将巡逻点位上展示的国旗、河

滩上捡的“昆仑石”以及“好汉坡”上的平

枝圆柏等，一同打包邮寄到学校。

收到连队官兵寄来的礼物后，学校

组织学生将平枝圆柏种到“梦开始的地

方”主题园。学校领导说：“这里不仅寄

托着学生们的梦想，更承载着他们对边

防官兵的深深敬意。”

日前，在学校开展的“我想对解放

军叔叔说”演讲比赛上，30 余名师生纷

纷登台演讲，深情表达对高原戍边官兵

的崇敬之情。

最美祝福送往“生命禁区”
■张乂心 杨满库

连日来，安徽省肥东县军地联合开展“为立功受奖官兵家庭送立功喜报和新春祝福”活动。图为工作人员为立功人

员家庭悬挂光荣牌匾。 武志豪摄

双鸭山市宝山区人武部

严密组织民兵冬训
本报讯 孙红雨报道：连日来，黑龙

江省双鸭山市宝山区人武部组织民兵开

展冬季适应性训练。他们围绕野外指挥

所开设、徒步行军、通过“染毒地段”、道

路封控设卡拦截、野外饮食保障等课目

展开训练，既锤炼指挥员指挥能力，又强

化参训人员战术素养。

扬州市广陵区人武部

锤炼民兵能力素质
本报讯 冯义林报道：连 日 来 ，江

苏省扬州市广陵区人武部紧贴岗位需

求、紧贴任务实际、紧贴备战要求，开展

新年度军事训练。他们组织民兵分队

挺进陌生地域，通过多课目连贯作业的

方 式 ，全 面 锤 炼 参 训 民 兵“ 走 、打 、吃 、

住、藏”能力。
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近日，武警警官学院训练基地举行晋升警衔仪式，邀请官兵家属共享荣

耀时刻。 徐晶晶摄
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