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“聂凯旋，真了不起”“聂凯旋，祝贺

你再获殊荣”……

室外寒气逼人，室内温暖如春。近

日，在大家的祝贺声中，第 83 集团军某

旅中士聂凯旋接过旅领导送来的获奖

证书，脸上洋溢着灿烂的笑容。

这份沉甸甸的荣誉，让聂凯旋走进

大家的视线——连队战士，全军军事建

模竞赛一等奖，看似相距遥远的两件

事，在他身上发生了奇妙的交集。

聂凯旋何许人也？该旅勤务保障

营一名战士。高中毕业后，他参军入

伍 。 2021 年 9 月 ，考 入 陆 军 装 甲 兵 学

院。第一次参观荣誉室时，学院师生参

加全国各种竞赛获得的座座奖杯让他

深受震撼，他梦想有一天，自己也能站

在领奖台上。

梦想的种子一旦种下，便会快速生

根发芽。入学不久，聂凯旋开始对数学

建模着了迷。他一有空就钻进图书馆，

如饥似渴地读书学习。面对陌生深奥

的线性代数、微积分、数学规划等课程，

以及相关软件操作，聂凯旋一点点攻

关，一步步突破。

日 复 一 日 ，辛 勤 的 耕 耘 终 有 所

获。第一次参加全国大学生数学建模

竞赛，聂凯旋就夺得吉林赛区三等奖，

让他信心倍增。接着参加第四届中国

智能机器人大赛，再获深度学习智能

车项目一等奖。在随后的两年里，他

又接连获得 2 个一等奖、4 个二等奖和

1 个优胜奖。

一连串的荣誉，没有让聂凯旋迷失

自我。2023 年，聂凯旋回到旅队，他把

目光瞄向被誉为“作战筹划数字标尺”

的军事建模，决心用所学知识为战斗力

建设贡献力量。

理想很美好，现实却很骨感，他面

临不少实际困难：日常训练任务重，用

于学习研究的时间严重不足；连队里没

有像样的配套资源可以利用……

每一座高山，在坚韧不拔的攀登

者 面 前 ，都 能 被 征 服 。 面 对 一 缺 时

间 、二 无 条 件 的 难 题 ，聂 凯 旋 没 有 放

弃 ，他 白 天 在 演 训 场 苦 练 军 事 技 能 ，

晚 上 学 习 编 程 、算 法 和 建 模 写 作 ，每

天虽很劳累，但向上攀登的甘甜让他

乐此不疲。

一次，旅领导来营里蹲点调研，被

聂凯旋的故事深深打动。随后，在讨

论如何鼓励基层官兵学习成才时，旅

党委态度一致：提升部队战斗力，离不

开基层官兵的创新创造，机关和营连

必须给予支持，积极创造良好条件，让

大 家 有 时 间 、有 平 台 、有 资 源 学 习 成

才、集智攻关。

让聂凯旋感动的是，旅党委说到

做到，很快建起了科技工作站，专业技

术骨干依托这一平台组建革新团队，

进行攻关。同时，机关积极给予各类

支 持 ，鼓 励 基 层 官 兵 投 身 革 新 实 践 。

有了这些利好条件和扶持，聂凯旋热

情高涨，第一时间牵头成立军事建模

攻关小组。

去年 5 月，收到全军军事建模竞赛

通知后，聂凯旋和战友李豪组队参赛。

选择题目时，他们主动弃易就难，选择

了更有实战价值的“无人车运输路径规

划与物资保障优化研究”。

军事建模没有标准答案，只有更优

的解决方案。为此，聂凯旋仿真搭设了

地形环境，充分考虑无人车行驶的安全

性、稳定性和实效性；构建模型时，结合

多次参加演习任务实际，梳理后装保障

存在的难点堵点，科学制订前沿阵地保

障方案，最终获得全军军事建模竞赛一

等奖。

采访中，谈及聂凯旋，很多官兵说

大家早就不把他当新闻人物了，因为在

旅党委的关心支持下，基层已有更多的

“聂凯旋”冒了出来。据介绍，单是近几

年，该旅涌现 60 余名基层革新骨干，他

们的成果获得多项国家发明专利。

“创新无止境，奋进不止步。”在新

的成绩和荣誉面前，聂凯旋头脑十分清

醒。作为科技工作站的骨干力量，聂凯

旋的下一个目标是无人智能设备研究

使用，他立志把军事建模转化为实实在

在的战斗力。

一名中士何以夺得全军军事建模竞赛一等奖
■马永生 胡瑞智 张翔龙

管 理 工 作 贯 穿 连 队 活 动 的 全 时

空 、 全 领 域 、 全 过 程 ， 事 关 基 层 全

面 建 设 和 长 远 发 展 。 连 队 主 官 作 为

单位建设的“主心骨”，必须下大力

气 抓 好 管 理 工 作 ， 上 好 学 习 、 实 践

和骨干使用这几门必修课。

管理是一门学问。连队主官必须

强 化 学 习 赋 能 。 连 队 管 理 不 同 于 地

方 企 业 的 管 理 ， 连 队 主 官 首 先 是 党

支 部 书 记 、 副 书 记 ， 所 以 在 学 习 管

理 科 学 之 前 ， 第 一 步 应 把 《中 国 共

产党军队党的建设条例》《中国共产

党 军 队 委 员 会 （支 部） 工 作 规 定》

等 党 内 法 规 制 度 学 深 悟 透 、 弄 懂 做

实 ， 全 面 准 确 贯 彻 执 行 民 主 集 中

制 ， 善 用 组 织 力 量 解 决 问 题 、 凝 聚

兵心、推动建设。

在此基础之上，连队主官还要深

入 学 习 研 究 《军 队 基 层 建 设 纲 要》

《共同条令》 等一系列指导基层建设

的 法 规 性 文 件 ， 着 力 强 化 法 治 思

维、提高依法抓建能力。

管理更重实践，连队主官必须注

重 实 践 强 能 。 要 把 基 层 实 践 作 为 提

升 管 理 能 力 的 磨 刀 石 和 加 速 器 ， 注

重 在 实 践 中 学 真 知 、 悟 真 谛 ， 把 管

理 工 作 “ 落 ” 下 去 、 让 管 理 工 作

“实”起来。

抓管理，重中之重是分清主次。

毛泽东同志指出：“在一定时间内只

能 有 一 个 中 心 工 作 ， 辅 以 别 的 第 二

位、第三位的工作。”这既是领导方

法 ， 也 是 工 作 方 法 。 所 以 连 队 主 官

抓 管 理 ， 关 键 要 学 会 “ 统 ”。“ 上 面

千条线，下面一根针。”管理工作应

区 分 日 常 事 务 和 急 难 险 重 任 务 ， 统

筹 好 人 员 分 工 和 工 作 顺 序 ， 学 会

“ 十 个 指 头 弹 钢 琴 ”， 防 止 “ 眉 毛 胡

子一把抓”和“打乱仗”。

连队管理头绪多、事情杂，光靠

连 队 主 官 根 本 抓 不 过 来 ， 必 须 注 重

释 放 聚 合 效 能 ， 依 靠 骨 干 一 起 发

力，提升连队管理水平。

在 此 过 程 中 ， 连 队 主 官 要 端 正

根 本 态 度 ， 用 信 任 、 欣 赏 、 发 展 的

眼 光 看 待 骨 干 ， 倾 注 真 心 、 真 情 、

真 爱 帮 带 培 养 骨 干 ， 让 骨 干 在 连 队

建 设 中 受 重 视 、 被 尊 重 ， 担 重 任 、

有 作 为 ， 充 分 激 发 骨 干 参 与 连 队 管

理 的 积 极 性 和 创 造 力 。 同 时 ， 连 队

主 官 要 把 群 众 路 线 贯 彻 到 连 队 管 理

全 过 程 ， 坚 持 问 计 于 兵 、 问 政 于

兵 ， 使 他 们 成 为 抓 好 连 队 管 理 的 参

与者、好帮手。

抓
好
连
队
管
理
有
窍
门

■
杨
洪
强

冬日岭南，不久前的一天，一则

消息在第 74 集团军某旅二营传开——

“听说残奥会冠军、中国残疾人轮

椅击剑运动员邹绪凤要来了！”

2016 年 ， 在 里 约 热 内 卢 残 奥 会

轮 椅 击 剑 女 子 个 人 重 剑 A 级 决 赛 中

获 得 冠 军 ； 2019 年 ， 参 加 世 界 击 剑

锦 标 赛 ， 在 女 子 重 剑 团 体 赛 和 女 子

重剑个人 A 类项目中获得冠军；2024

年 ， 在 巴 黎 残 奥 会 轮 椅 击 剑 女 子 花

剑 个 人 A 级 决 赛 中 获 得 冠 军 …… 历

数 邹 绪 凤 一 个 个 “ 高 光 时 刻 ”， 官

兵 们 敬 佩 之 情 油 然 而 生 。

“大家好，我是邹绪凤，很高兴

来到军营和大家交流！”很快，在该

营 几 天 后 组 织 的 新 年 “ 第 一 课 ”

上 ， 邹 绪 凤 如 约 而 至 ， 引 发 现 场 热

烈掌声。

“邹老师，看您在赛场上多次战胜

强手，宛如所向披靡的‘剑客’，能跟

我们分享一下您取胜的秘诀吗？”互动

交流中，战士刘高彪率先发问。

“ 成 功 路 上 没 有 什 么 秘 诀 可 言 ！

我 们 不 仅 在 技 术 上 追 求 精 益 求 精 ，

更 要 在 精 神 气 势 上 压 倒 对 手 ， 遇 到

困难永不低头。”邹绪凤坦言，从一

名 新 手 到 站 上 冠 军 领 奖 台 ， 日 复 一

日 的 刻 苦 训 练 造 就 了 她 比 赛 时 的 从

容与自信。

“比赛就是一剑一剑去拼，没到

最后一刻永不言弃。”邹绪凤告诉官

兵，“在残奥会这个特殊赛场上，为

了 追 求 成 功 、 赢 得 奖 牌 ， 践 行 ‘ 更

快 、 更 高 、 更 强 —— 更 团 结 ’ 的 奥

林 匹 克 格 言 ， 运 动 员 们 不 断 突 破 自

我 、 突 破 极 限 。 可 以 说 ， 每 一 位 选

手 都 是 在 逆 境 中 奋 起 的 勇 士 。 如 同

军 人 在 战 场 上 不 畏 艰 险 勇 冲 锋 一

样 ， 我 们 都 要 做 超 越 自 我 的 勇 士 。”

2016 年 里 约 热 内 卢 残 奥 会 夺 冠 后 ，

饱 受 伤 病 困 扰 的 邹 绪 凤 克 服 重 重 困

难 ， 坚 持 训 练 ， 保 持 良 好 的 竞 技 状

态，8 年后在巴黎再次圆梦，为祖国

争得了荣誉。

“我也要向军人学习，学习坚韧不

拔的精神。”课堂上，邹绪凤娓娓道

来，分享自己成长拼搏和备战残奥会

的心路历程，与大家共话拼搏奋斗，

令在场官兵非常感动。

“只要有梦想、有目标，然后去

努 力 ， 都 会 被 看 见 ， 都 可 以 闪 闪 发

光。”鲜活的奋斗故事，让官兵深受

鼓舞。为进一步提振军心士气，授课

结束后，该营趁热打铁，围绕“强军

兴军怎么看、新的一年怎么干”开展

讨论，引导官兵从榜样身上汲取奋进

向上、担当尽责的力量，坚定矢志强

军、建功军营的信念。

“赛场如战场，我要向邹老师学

习，敢于迎难而上、攻坚克难。”战

士 田 仁 国 深 受 触 动 。 不 久 前 ， 他 被

调 整 到 新 的 岗 位 ， 陌 生 的 专 业 让 他

感到“压力山大”，一度打起“退堂

鼓”。听了邹绪凤的经历，他下定决

心 振 奋 精 神 、 精 武 强 能 ， 把 本 领 练

过硬。

“有时训练中遇到一点儿挫折我

就灰心丧气，想想真惭愧”“强军路

上 没 有 过 不 去 的 坎 ， 要 大 胆 迎 接 挑

战、追求卓越”……伴随着讨论逐步

深入，官兵一致认为“狭路相逢勇者

胜，越是艰险越向前”的拼搏精神永

远不能丢。

近 日 ， 在 该 旅 举 办 的 军 事 体 育

运 动 会 上 ， 二 营 捷 报 频 传 ， 接 连

斩 获 手 榴 弹 投 远 第 一 名 、 排 球 团

体 赛 第 一 名 …… 一 大 批 训 练 尖 子 脱

颖 而 出 。

第 74 集团军某旅二营邀请残奥会冠军与官兵共
话奋斗—

拼搏成就青春梦想
■卢锦涛 郑 烨 本报记者 陈典宏

点睛

基层之声

记者探营

图①：新年伊始，火箭军某旅开展长途拉

练，官兵们精神抖擞出征。

图②：官兵们跑步行军。

特约摄影：李昌、向修红

特别推荐

几天前，在某部队微信公众号上

读到第 83 集团军某旅军士聂凯旋的故

事后，编者立即联系集团军的新闻干

事，请他第一时间采写报道——一个

普通军士勇夺全军军事建模竞赛一等

奖，难道不是一条“硬邦邦”的好新闻

吗？

但他的解释让我沉默了半晌。他

说：聂凯旋在集团军里早已不是新闻

人物了，在此次获奖之前，早已拿下多

个国家级竞赛奖项……

这名干事的回答让我感慨不已。

一名来自基层一线的战士竟然站上了全

军竞赛最高领奖台，这多么难得。但更

难得的是，在该部队这已不是什么新闻。

细细品味，聂凯旋能取得如此多

的成绩，固然与他的天赋和努力有关，

但也必然离不开带兵人理念的转变、

基层学习成才氛围的营造和部队建设

水平的提升。

获奖不是终点，而是将成果转化

成战斗力的起点。我们欣喜地看到，

聂凯旋和战友牢记学用结合，努力将

成果向部队战斗力转化，他们的做法

值得点赞。

聂凯旋的战友们早已不把他当作

新闻人物，恰恰是这篇报道最大的新

闻点，也是我们这个伟大时代人人能

成才、人人皆可成才、人人尽展其才良

好局面的生动注脚。

不是新闻的新闻
■张 良

作为一名军人，每每看到这样的行军场面，

总是心潮澎湃，心向往之。

目视这样的行军队伍虎虎生风、气势如虹，看

着一个个青春威武、昂扬自信的脸庞，我的耳畔响

起铿锵有力的步点，心跳随即与之共振起来——

行进在这样的队伍里，除了胜利，我们一无

所求；

行进在这样的队伍里，为了使命，我们一往

无前！

（张良）

行进在这样的队伍里

瞬间

我们连的照片墙我们连的照片墙

编辑感言
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