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走 进 第 81 集 团 军 某 旅 ，一 座 长 长

的灯箱长廊引起记者注意。灯箱上，该

旅在基层创新创造活动中涌现出的“小

发明家”和自主研发的“代表作”，一一

亮相。

在实弹射击训练场上，记者发现了

灯箱上展示的“自动压弹器”；在模拟训

练 室 里 ，记 者 试 用 了“ 瞄 准 数 据 记 录

仪”……透过诸多细节，记者感到，基层

练兵智慧的星火，正在这支部队汇聚成

炬、越燃越旺。

埋在官兵心里的“金
点子”，究竟还有多少

某 项 任 务 的 帷 幕 拉 开 已 经 半 个

月 ，一 些 训 练 课 目 仍 迟 迟 未 能 展 开 ，

该 旅 作 训 科 负 责 人 急 得 如 同 热 锅 上

的蚂蚁——

这是旅队担负的一项重大任务，涉

及课目种类多、课题方向新，部分训练器

材一时无法到位。

怎么办？向上申领，需要周期；找兄

弟部队协调，大家都急用……

那 段 时 间 ，作 训 科 的 电 话 响 个 不

停。多的时候，一天来电超过 20 个，都

是急需相关器材的各训练课目负责人打

来的；去电更多，他们要想方设法联系

人、找器材。

一天下午，张参谋的电话又响了。

电话那头，某训练课目负责人激动地告

诉他，连队射击技师常家超“捣鼓”出一

个器材，能实现预期训练效果。

“你们自己做了一个？”张参谋半信

半疑，决定到现场去看看……

一台显示器、一部运动相机、一个校

炮镜、一根高清线、一个转换头……战车

旁，通过一台自制的“瞄准数据记录仪”，

射手瞄准的景况一目了然。

“显示器是从连队学习室暂时拆下

来的，广角运动相机是从连队摄影兴趣

小组借来的……”听了常家超的介绍，张

参谋拍着他的肩膀，为他的小发明点赞。

“算不上发明，我这个创意其实是

‘抄’来的……”常家超不好意思地说。

原来，2 年前，常家超到某专业院校

进修培训期间，接触到一套先进的配套

专业模拟训练器材。这套器材的功能之

一就是实时投屏和记录射手的瞄准过

程，能有效缩短射手培养周期。

这套专业器材当时仍处于试验论证

阶段，尚未配发。培训结束回到单位，常

家超思来想去，翻开自己培训时整理的

资 料 和 数 据 ，决 定“ 照 葫 芦 画 瓢 ”自 己

“整”一个。然而，他这个思想火花最后

没能“燃起来”。

“我怕自己的想法太简单……”常家

超坦言，考虑到连队任务一茬接一茬，他

担心自己搞这个研究占用训练时间、耗

费战友精力、打乱训练进度……

直到这次，该连担负某训练课目试

点创新任务，由于申领的相关器材尚未

到位，常家超这才鼓起勇气敲开连长的

房门，提出这个想法。

没想到，连长当即找来几名骨干，成

立攻关小组。3 天后，“金点子”破壳而

出，他们设计出一台管用的器材。

“干成这件事，我不是为了出名挂

号，就是想为战斗力提升作点贡献。”常

家超对记者说。

常 家 超 和 战 友 们 自 制“ 瞄 准 数 据

记 录 仪 ”的 经 历 ，让 张 参 谋 很 有 感 触 ：

“ 我 当 连 长 的 时 候 ，也 经 常 带 着 战 士

们 搞 些 小 发 明 ，虽 然 上 不 了 大 台 面 ，

但 确 实 好 用 。 没 人 比 咱 们 更 了 解 自

己需要啥！”

“埋在官兵心里的‘金点子’，究竟还

有多少？如果不是火烧眉毛，我会不会

毫不犹豫地支持常家超搞创新呢？还真

不好说……”连长一番话，让张参谋陷入

沉思。

情况反映到旅党委，在旅党委议战

议训会上，“大力推动基层创新发明”的

试行办法，获得一致通过。

没想到，仅 3 个月后，全旅就有几十

项创新项目开花结果。

就算普通一兵，也有
创新创造的热情与动能

这 次 基 层 创 新 活 动 中 ，让 张 参 谋

印 象 最 深 刻 的 ，是 一 个 名 叫 吴 新 宇 的

士兵——一位没有被记录在《创新成果

汇编》中的“小发明家”。

那天，听说有官兵改良了一套无人

装备，张参谋满心欢喜地赶了过去。到

连队一看，他有些失望：一只裹着迷彩外

衣的无人机器犬，一个用来拉货的无人

底盘装上了步枪，还有一架用来摄像的

无人机。

眼前这套无人装备，看起来更像是

一个“遥控大玩具”。

“不管黑猫白猫，能抓住耗子不就是

好猫吗？”吴新宇说，这一套“宝贝”性价

比很高。这一点，得到了在部队保障新

装备的厂家技术人员的肯定：“你看这个

无人底盘，尽管没有配套的武器系统，但

装上步枪攻击效能也不差。”

“ 专 业 的 人 干 专 业 的 事 。 底 盘

上 这 个 枪 架 的 思 路 是 我 给 厂 家 技 术

人 员 提 供 的 。 别 小 看 这 个 枪 架 ，平

衡 、击 发 、图 像 传 输 以 及 后 坐 力 等 因

素 都 考 虑 到 了 …… ”吴 新 宇 兴 奋 地 解

释着 。

投入的热情往往超乎想象。一个

个战例、一组组专业名词、一款款无人

装 备 ……没想到，聊起发明，中专毕业

的吴新宇竟讲出那么多“道道”。

“道道”从何而来？吴新宇坦言主要

靠自学。

部队工作训练如此紧张，从哪儿抽

出时间自学？吴新宇说，部队允许的课

余时间，他大都用来研究专业。

“部队是要打仗的，多学点有好处。”

吴 新 宇 越 聊 越 兴 奋 ，和 记 者 算 起 了

“账”——

一枚反坦克导弹多少钱？一架自爆

无人车多少钱？当一个无人车和一名士

兵相遇，谁被发现的概率大？谁被打中

的概率大？

言语间，吴新宇未提热爱二字，记者

却从他闪光的眸子里看见了热爱。

休 假 的 请 示 一 批 下 来 ，吴 新 宇 很

快 就 离 开 了 营 区 。 他 的 目 的 地 ，并

不 是 故 乡 ，而 是 距 离 驻 地 千 余 公 里

的 一 位 退 役 战 友 处 。

吴新宇告诉记者，这位退役战友和

一些军事爱好者会定期对无人装备应用

等进行研究讨论。

一次，吴新宇从他们提供的资料中

了解到，有一种依托无人装备展开的战

术。

能否把这个战术为我所用？后来，

吴新宇看到一篇关于某型无人设备设计

理念的资料。他产生灵感，决定对无人

设备进行改良。

巧的是，这次任务中，连队担负了

“班战术协同”课目的创新任务……

爱钻研的吴新宇，不知不觉间吸引

了连队许多志同道合的战友，他们自发

成立了一个创新攻关小团队。如今，无

论谁在训练中有了好想法，都会毫无保

留地抛出观点与战友们探讨。

“就算普通一兵，也有创新创造的热

情与动能。”吴新宇说，“我们不是科研人

员，但我们清楚打仗需要啥。”

光有闪光的想法不
行，还得有锲而不舍的
韧劲

从纯手动压弹器，到半自动款，再到

如今的全自动款……压弹，一个再简单

不过的战斗动作，硬是让某连底盘技师

郭艺轩搞出了名堂。

装 弹 ，关 键 在 于 速 度 ；速 度 ，关 键

在于熟练。该连担负装填课目的组训

示 范 任 务 后 ，官 兵 平 均 每 人 一 天 装 填

50 个弹匣，把浑身的劲儿都使了出来。

没多久，官兵装弹速度有了明显进

步。然而，速度上去了，创可贴的需求量

也上去了——每天训练结束，大家小心

翼翼地把手上伤口处的创可贴撕下来，

换上新的，个个疼得龇牙咧嘴。

眼前这一幕，让郭艺轩坐不住了。

郭艺轩爱琢磨，在连队小有名气。连续

一段时间，他都在网上搜集资料。其中，

一位军迷自己制作的一款简易压弹器，

让他眼前一亮。

郭艺轩觉得自己也能试试。于是，

他找到前一任底盘技师闫状状商量。

谁 知 ，闫 状 状 颇 有 顾 虑 ：办 法 虽

好 ，但 会 不 会 让 人 觉 得 我 们 投 机 取

巧 ？ 即 便 连 长 这 关 过 了 ，后 面 还 有 营

长、旅长……

就 在 这 个 创 新 的 小 火 苗 快 要 熄

灭 时 ，旅 里 鼓 励 基 层 创 新 创 造 的 通 知

下 发 。 二 人 抓 住 时 机 ，敲 响 了 连 长 的

房 门 。

连长对他们的想法表示认可。不

过，连长也有顾虑：距离上级验收的日子

越来越近，时间是否允许？这个压弹器

造出来后，能不能达到预期效果？能不

能通过验收……

郭艺轩和闫状状当场立下军令状：2

天内试制出一个样品。连长见他们如此

积极，同意让他们放手干。

第二天，两人就在战友帮助下，拿出

压弹器的样品，再次敲响连长的房门。

连长惊喜地摆弄着这个小发明，当

晚就带着他们直接找到营长。经过讨

论，营长同意在观摩示范区单独开设一

块场地，示范新的压弹方式。

可没过两天，这款压弹器就面临被

淘汰的局面：压弹器虽然能一次性压多

发弹，但准备流程和操作步骤比较复杂，

省了力气，没省时间。

按照传统方式进行压弹操作的那组

示范兵，很快就赶上了应用压弹器这组

示范兵的速度……压弹器从观摩示范区

被撤下来那天，郭艺轩像是霜打的茄子，

闷闷不乐。

闫状状建议再试着改进一下，郭艺

轩却说：“没几天就要验收了，连里怎么

可能允许咱们再瞎折腾？”

闫 状 状 认 真 地 告 诉 郭 艺 轩 ，当 初

自 己 培 养 郭 艺 轩 接 任 技 师 岗 位 ，就 是

觉 得 他 爱 琢 磨 、有 钻 劲 。“ 创 新 光 有 闪

光 的 想 法 不 行 ，还 得 有 锲 而 不 舍 的 韧

劲……”闫状状说。

后来，两人加班加点，又花了几天时

间，对压弹器连续进行两次升级换代。

最终这款压弹器在观摩中亮相，得到上

级认可。

如今，像这款压弹器一样，许多材

料易得、构造简单的小发明，经过官兵

进一步实践检验，已逐步在全旅复制推

广，有效提升了官兵训练水平，缩短了

训练时间。

“微创新”：点燃基层练兵智慧星火
■赵艳军 师辉辉 本报特约记者 曹 壮
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看 着 作 训 科 送 来 的《创 新 成 果 汇

编》，第 81 集团军某旅旅长的眉头越锁

越紧：“咱们有这么多科研成果？可不

能凑数啊！”

送材料的张参谋连忙解释：“这些

大部分是来自基层官兵的小革新、小发

明、小创造，训练中挺管用，但不算是什

么高科技成果。”

旅长又往后翻了几页，还是沉吟未

决。

2024 年初，该旅报给上级的一份任

务总结里，张参谋用两个自然段，介绍

了该旅如何在任务中发动基层官兵开

展创新创造活动的做法。

没想到，上级首长特意打来电话，

让该旅将这“两个自然段”详细整理成

册，供兄弟单位学习借鉴……

张参谋指着汇编上的“瞄准数据记

录仪”向旅长介绍起来：“虽然只是加装

了一些简易设备，但的确提高了射手能

力生成速度……”

某连射击技师常家超，是这套“瞄准

数据记录仪”的发明者。他通过组合加载

运动相机等通用器材，让射手的瞄准景况

一目了然，有效解决了某型装备射击训练

难度较大的问题。

王排长是一名软件高手。为有效

提升实案化训练质效，他设计出一套软

件和配套教材教具，让一线指挥员身在

“斗室”即可排兵布阵。

一名连长带领官兵焊制炮弹装填

训练器，提高了模拟仿真度，减少了对

实装的损耗。

某营营长从某款网络游戏中获得

灵感，带领骨干研发出“直瞄射击数字

弹系统”，可在营区内模拟开展远程射

击，突破了日常训练的场地限制……

跟踪基层自主创新攻关的这段时

间 ，张 参 谋 目 睹 了 许 多 普 通 官 兵 用 智

慧 和 双 手 解 决 训 练 难 题 的 一 个 个 瞬

间 ，从 中 感 受 到 了“ 众 人 拾 柴 火 焰 高 ”

的劲头。

其实，在全旅开展基层创新创造活

动，是该旅领导全力支持的事。也正因

如此，面对基层官兵在练兵备战实践中

的奇思妙想，旅长欣喜之余，思考更多：

“不知道这些‘金点子’，已经在官兵心

里埋了多久……”

不过，旅长还是有顾虑：“这些小革

新、小发明、小创造，别人一看就明白，没

那么‘高大上’。让兄弟单位跟我们学什

么？人家会不会觉得这些太‘小儿科’？”

让张参谋回办公室再琢磨琢磨材

料怎么修改后，旅长把《创新成果汇编》

又从头到尾认真看了一遍。

半晌，旅长下定决心：“好复制、易

推广，不正是基层‘微创新’的最大优势

吗？”随即，他把张参谋叫回来，“材料就

这样报，不改了！”

几天后，经过旅党委研究决定，全

旅召开表彰大会，基层的“小发明家们”

都上台亮了相、领了奖。

原汁原味上报《创新成果汇编》
■本报特约记者 曹 壮

基层官兵开展的创新创造活动，

是小打小闹还是大有可为？第 81 集团

军某旅在基层创新创造中的实践探索

告诉我们，一线官兵在长期练兵备战

中产生的创新创造灵感，需要一片支

持鼓励的沃土，才能真正结出硕果。

鼓励官兵创新创造 、凝聚官兵练

兵智慧的道理，大家都懂，可具体到自

己单位，常常不知道从何着手。基层

官兵有了创新想法，机关有时疏于激

励、扶持；部队有了创新需要，有时不

知如何落实落地……一名基层主官感

慨，看到兄弟单位有战士搞出发明创

造，总觉得那是“别人家的故事”，自己

一边羡慕，一边遗憾。殊不知，每名官

兵脚下的训练场都是一片待开发的创

新沃土。

基层官兵谋打仗、想创新，这是军人

职业属性决定的。来自一线官兵的创

意，或许不那么“高大上”，但能把复杂问

题简单化也是一种接地气的解题思路。

基层创新创造的关键不在于科技含量有

多高，关键看能不能解决问题。就像我

们手里的筷子，无非两根木棍而已。

再好的种子，不去灌溉培育，也会

烂在地里；再好的创意，没有表达的机

会，终究会销声匿迹。要想助力深藏

基层沃土的“金点子”现身闪光，激发

基层官兵创新创造的热情，离不开机

关俯下身子主动作为，到训练场上刨

一刨，不能等“天上掉馅饼”；离不开各

级领导的恒心和耐心，需要经常到基

层盯一盯，不能大张旗鼓搞一场就没

了下文；离不开机关基层的扎实推进，

需要深入地钻一钻，不能把发明创造

当成“面子工程”。

让深藏的“金点子”现身闪光
■周 磊

第 81集团军某旅基层创新团队正在测试新改良的无人装备。 李乃超摄


