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•在大型特种车辆驾驶考核

中，取得第二名，获评优秀学员

• 参 加 旅“ 防 空 卫 士 杯 ”比

武 竞 赛 ，获 得 两 个 单 项 课 目 第

一名

•担任班长当年，带领全班高

标准完成年度实弹射击检验任务

•荣立个人三等功

对话主人公

走在营区主干道，沐浴着冬日的暖

阳，我手捧沉甸甸的三等功奖章，心中

有一种无法言状的激动。担任班长第

一年，就收获了如此荣誉，这不单单是

我个人努力的结果，更凝结着全班战友

的汗水与付出。

那一刻，参加年度实弹射击检验的

情景再次浮现眼前。这是我担任班长

以来第一次参加此类任务，也是第一次

以班指挥员的身份组织指挥。当时，班

里人员多半是新兵，不仅专业训练时间

短，更缺乏实操经验，能否带领她们顺

利通过检验，我心里实在没底。

“作为陆军首支女子导弹连，连队

自 2013 年组建以来，一直保持着实弹

射击‘弹无虚发’的优秀战绩。如果在

我手里‘掉了链子’，该如何向组织和全

连官兵交代？”那段时间，这个声音在我

耳畔反复出现。

彷徨之际，我来到连队荣誉室寻找

答案。一抬眼，我就在荣誉墙上看到了

一张熟悉的面孔——林英。

林英曾是我的班长，是连队组建时

的首批女兵，她多次担任主射手，出色

完成多项重大任务。循着她的身影，我

开始追寻女子导弹连的奋斗足迹。那

时，连队装备远不及现在，各种条件十

分艰苦简陋，她们凭着坚韧的意志和必

胜的决心苦练体能、精练技能，克服了

一个个困难，取得了一项项骄人成绩。

“相信自己，以不畏艰难的勇气迈

出第一步，事情就成功了一半。”往事如

昨，我突然想起林英经常说的一句话，

精神为之一振——是啊，与她们当年相

比，眼下的困难根本不值一提。再说，

临阵退缩也不是我的风格。

记得 2022 年，为备战集团军组织

的军体运动会，我长时间超负荷训练，

导致右腿出现损伤。连长和战友劝我

放弃，我把头摇得像拨浪鼓。比赛那

天，我与来自 10 余个旅级单位的官兵

同台竞技，创造了个人最好成绩。

今年初，一班班长岗位出现空缺，

连里打算让我接任。征求意见时，我尽

管没有任何思想准备，甚至觉得性格不

太适合，但还是答应了，因为我想挑战

自己、突破自己。

想到这里，我豁然开朗，脑海里闪

现 出《女 子 导 弹 连》连 歌 中 的 一 句 歌

词：“摸爬滚打我不怕，练兵场上不服

输……”

夏日的西北大漠，烈日当头、风沙

肆虐，恶劣的自然环境给训练增加了不

小的难度。我带领大家反复推演导弹

发射流程，打磨协同配合动作，遇到不

懂的问题，虚心向其他班的技术骨干学

习请教。作为班指挥员，我熟记每一条

指挥指令、每一步操作动作、每一个操

作环节，为可能出现的特情制订了应对

之策。那段时间，每个人都铆足了劲，

努力练到极致、做到最好。

实弹射击检验那天，全连迅疾向指

定地域开进。抵达阵地后，战友们密切

配合，快速完成作战准备。过了一会

儿，雷达显示一架靶机正在逼近，我命

令操作手跟踪锁定，待目标进入射程，

果断击发。刹那间，导弹呼啸腾空，精

准命中目标，打出了“满堂彩”。

望着空中那团耀眼的火焰，大家拉

着我的手欢呼雀跃。从她们绽放灿烂

笑容的脸上，我看到一个有凝聚力、向

心力的战斗集体。

说实话，带好女兵，并非想象中那样

容易，一路走来，我感受到前所未有的挑

战。新同志训练成绩差如何提升？班里

人员出现负面情绪如何开导？战友之间

发生矛盾如何解决？公差勤务如何安

排？等等。很多看似寻常的问题，有时

在女兵班就会变得不寻常。

我学着老班长的样子，严格要求自

己，给全班战友作出示范。训练中，以

身作则，要求战士做到的，自己先做到；

生活中，与战友像姐妹一样相处，主动

为她们排忧解难；工作中，带领大家一

起干，苦活累活冲在最前头……在此过

程中，我还养成了一个习惯，随身携带

纸笔，记录任务安排情况和存在的问

题，坚持每晚熄灯前总结复盘、查找不

足。一段时间后，我发现，班里每一名

战士都在悄然发生着变化——

何海梅，此前 3000 米跑遇到了瓶

颈，经过强化训练，成绩有了明显提升；

汪蕊，体型偏瘦、力量不足，为不拖全班

后腿，苦练体能，专业成绩跃居前列；陈

诗娜，性格内向、不善表达，在战友的帮

助下，脸上笑容多了，与大家相处更加

融洽……

我始终认为，作为一名班长，首要

的不是把自己变得多优秀，而是把班里

每个人都带过硬。

光阴似箭，一年将尽。站在军容镜

前凝视，我发现自己已经变了模样，褪

去稚嫩与浮躁，多了沉稳与自信。连长

说：“徐练，你越来越有班长的样儿了！”

战 友 们 说 ：“ 班 长 ，跟 着 你 干 ，劲 头 十

足！”而我想说，明年我还要带领全班再

打一场“胜仗”。

（李国华、特约通讯员冯邓亚整理）

实弹射击，带领全班打出“满堂彩”
■第 75 集团军某旅某导弹连班长 徐 练

郝小兵：首次参加年度实弹射击

检 验 ，班 里 又 多 半 是 新 兵 ，面 对 这 么

大 的 挑 战 ，你 是 怎 样 克 服 困 难 ，完 成

任务的？

徐 练 ：说 实 话 ，压 力 还 是 很 大

的 。 班 里 新 同 志 多 ，训 练 成 绩 提 升

慢，我曾一度感觉看不到希望。但我

不能表露出来，如果我这个班长都没

信心了，整个班就会泄气垮掉。我对

大家说，实弹射击检验，考场如战场，

没有后路可退。作为一名军人，要敢

闯敢拼、敢打必胜，决不能未战先败、

不战自败。

帮助班里战友积极调整心态，制订

强化训练计划，邀请专业过硬的老班长

进行帮带……任务准备期间，我采取了

很多有效的办法，最重要的一点就是要

大家坚信：敢闯敢拼才会赢。这个过程

中的艰辛与不易，都凝结在导弹命中目

标的绚丽火光里。

郝小兵：说到你们连队，不能不提

你们的女兵身份，甚至有人会提出质

疑。你对此怎么看？

徐练：在我们连荣誉室，进门处的

影壁墙上赫然刻着一句话：“请叫我战

士，不要叫我女孩。”我想，这最能表明

我们的态度。

有人说，战争让女人走开。我理

解，那是以体能较量为标志的年代，人

们对女性的一种爱护。随着武器装备

越来越信息化智能化，男女在战场上的

差异正在缩小，战争也可以让女人走

来。所以，只要穿上军装，大家的使命

都是一样的——捍卫祖国万里河山，守

护万家灯火。

在我们旅，女兵平时训练与男兵

坚 持 一 个 标 准 ，从 不 要 求 特 殊 照 顾 。

前段时间，我们连参加建制连挑战赛，

拿到两个课目的第一名，让男兵们刮

目相看。

郝小兵：首次以班指挥员的身份接

受实弹射击检验，感触一定不同吧？

徐练：人们说，班长是“兵头将尾”

“军中之母”，我之前感受并不是很深。

在我当时看来，班长更多扮演类似“小

管家”“小保姆”这样的角色。当班长这

一年，尤其是参加年度实弹射击检验任

务，我的认识不一样了。

实际作战中，一个班是一个作战单

元，班长就是这个作战单元的指挥员。

在讲求精兵制胜的未来战场上，班长的

作用不可小觑，要不怎么说未来战争是

“班长的战争”呢。

现在，相对于班管理者，我更看重

班指挥员这个身份，一名称职的指挥

员，要能带领大家打胜仗。虽然我通过

了这次实弹射击检验，但要走的路还很

长，要学的本领还很多。

郝小兵：明 年 ，你 打 算 如 何 突 破

自己？

徐练：担任班长这一年，我哭过、

痛 过 ，也 笑 过 ，虽 然 收 获 了 一 些 成 绩

和 荣 誉 ，但 也 留 下 不 少 遗 憾 。 今 年 ，

我参加了大型特种车辆驾驶集训，被

评为优秀学员，具备了驾驶大型特种

车辆的资格。但时至今日，我还没有

机 会 在 重 大 演 训 任 务 中 驾 驶 导 弹 车

驰 骋 沙 场 。 所 以 ，我 究 竟 学 得 怎 么

样 、优 秀 学 员 的 成 色 到 底 足 不 足 ，有

待实践检验。如果通过了检验，对我

来 说 ，就 是 一 次 突 破 ，希 望 这 一 天 早

点到来。

新的一年，我要继续把班长当好，

争 取 把 全 班 军 事 训 练 水 平 提 上 新 台

阶。《女子导弹连》连歌有一句歌词——

“项项优秀、事事出色、处处一流”，这是

我对自己的要求，也是对班里每名同志

的要求，更是我们班不变的追求。

敢 闯 敢 拼 才 会 赢

徐练，是这组年终策划中唯一一名女兵。作为陆军首支女子导弹连的一名班长，她的成

长想必更不容易。战场不挑性别，唯有把自己锻造成钢铁战士，才能担负起军人的使命。且

听徐练怎么说。

“ 本 周 课 目 示 范 ，一 班 同 志 协 作

紧 密 完 成 出 色 ……”连 务 会 上 ，我 对

一 班 代 理 班 长 、新 晋 中 士 贺 唱 提 出

了 表 扬 。 看 着 贺 唱 脸 上 如 释 重 负 的

笑 容 ，我 由 衷 为 他 的 成 长 进 步 感 到

高兴。

事 情 还 要 从 几 个 月 前 说 起 。 那

时 ，一 班 班 长 外 出 学 习 ，考 虑 到 多 给

年 轻 骨 干 锻 炼 机 会 ，我 决 定 让 刚 刚

集 训 归 队 的 新 晋 中 士 贺 唱 担 任 代 理

班长。

一班的人数并不多，本以为贺唱

能够带着他们顺利开展工作，可没过

多 久 ，贺 唱 就 找 到 我 ，请 求 辞 去 代 理

班长一职。

被我寄予厚望的骨干苗子，为何

刚 上 任 就 打 起 退 堂 鼓 ？ 为 了 弄 清 缘

由，我找到一班战士了解情况。

原来，贺唱自身军事素质过硬，但

在管理方面缺乏经验技巧，担任代理班

长后，迫切想要踢开“头三脚”。于是，

他经常按照自己的主观想法提要求、下

任务，却忽视了班内成员的感受和承受

力，导致大家对他颇有微词。

这 样 一 来 ，对 贺 唱 安 排 的 工 作 ，

班里成员只是嘴上答应，暗地里却敷

衍应付，工作中频频“冒泡”。得不到

战友们的认可，贺唱始终打不开工作

局面，处理事情也变得愈发急躁。

“ 想 要 干 出 成 绩 、得 到 认 可 值 得

肯定，但如果急功近利，忽略了观察、

学习和体悟，结果就会适得其反。”了

解 情 况 后 ，我 找 到 贺 唱 谈 心 ，转 达 了

部分战士的真实想法，随后又以亲身

经历告诉他，工作出成绩是个循序渐

进 的 过 程 ，不 能 急 于 一 时 ，最 重 要 的

是提高履职能力，把战友的积极性调

动起来，否则只会屡屡碰壁。

贺唱认识到自己的问题所在。那

天过后，他将精力更多放在熟悉班里

情况上，不仅主动向老班长请教带兵

方 法 、管 理 经 验 ，还 经 常 与 班 排 骨 干

探讨工作训练安排。

与班里战友相处时，贺唱也换了

一种心态。休息时，他跟班内成员谈

梦 想 、聊 家 常 ，拉 近 彼 此 距 离 ；训 练

时 ，他 根 据 人 员 不 同 能 力 素 质“ 量 体

裁衣”，制订相应提升计划。渐渐地，

班里的内部关系逐步“升温”，在贺唱

带 领 下 ，大 家 密 切 配 合 ，完 成 了 各 项

工作任务。

结合贺唱的经历，我专门组织了

一 次 新 骨 干 谈 心 会 ，让 大 家 围 绕“ 自

身 能 力 与 岗 位 要 求 还 有 多 少 差 距 ？”

这一问题展开交流，从而了解掌握新

骨干的履职现状。随后，我组织连队

骨干从每名新骨干的特长、专业和性

格 等 方 面 入 手 ，根 据 其 岗 位 特 点 、短

板弱项逐人精准“画像”，为他们量身

订制成长方案。

很快，包括贺唱在内的多名新骨

干 都 收 到 了 一 份“ 成 长 指 南 手 册 ”。

手册中的每一项内容，都详细标注了

辅 导 人 、标 准 要 求 和 完 成 时 限 ，由 各

专业优秀教员讲授组训技巧，由老班

长传授带兵心得，帮助他们顺利踢开

“头三脚”。

此外，连队还会实时跟进每名新

骨干的成长进度，动态调整方案和指

南内容。如今，连队越来越多的年轻

骨干综合素质显著提升，具备了独当

一面的能力。

（刘宝双、本报特约通讯员梁佳伟

整理）
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带兵人手记

12月中旬，沈阳联勤保障中心某部开展冬季适应性训练。图为警卫分队

在雪地里开展战术训练。 胥永政摄

聚焦 5 名基层官兵，刊发 5 组报

道。在 2024 年的最后一天，本版年

终 策 划“ 我 的 成 长 年 报 ”画 上 了 句

号。但成长不会“翻篇”，奋斗不会

“打结”，这些年轻的官兵和我们这

支军队一样，将继续阔步行进在强

军征程上，成就光荣与梦想。

“盛年不重来，一日难再晨。及

时当勉励，岁月不待人。”2025 年的

脚步声，已经越来越近。愿我们在

新的一年里，始终保持奋进的姿态、

实干的作风、如火的激情，创造新的

成绩和荣誉，书写更加精彩、更加厚

实的“年报”，将“成长”进行到底。

训练结束后，班长徐练组织班里成员讲评。 李志发摄


