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12 月 19 日清晨，天刚微微亮，李

乔英来到菜市场，精心挑选猪肉、鸡蛋

和鱼等新鲜食材。

李 乔 英 是 安 徽 省 天 长 市“ 映 山

红 ”巾 帼 退 役 军 人 服 务 队 队 长 。 上

午，她要带领队友驱车前往 30 多公里

外 的 铜 城 镇 五 灯 村 ，看 望 老 兵 潘 序

明。

9 时许，李乔英一行来到潘序明

的家中。寒暄过后，服务队队员开始

忙碌起来。她们打扫卫生、晾晒被褥，

为潘序明理发修面……素有“巧媳妇”

之称的李乔英则来到厨房制作肉圆

（当地特色食品）。

剁 肉 馅 、掺 鸡 蛋 和 粉 团 、搓 圆

下 锅 ……一个多小时后，一锅热气腾

腾、香嫩可口的肉圆做好了。

“马上要过阳历年了，想吃点荤

菜，可是牙口又不好。我昨天给服务

队打电话时，提了一嘴，没想到她们真

就记在了心里。”潘序明说道。

这些年，潘序明一直和老母亲生

活。前几年，他得了一场病，自此行动

受到影响。铜城镇退役军人服务站了

解情况后，及时将他列为重点帮扶对

象。

“肉圆来了！”不一会儿，李乔英

给潘序明和他的母亲分别盛来一碗

热乎乎的肉圆。屋外寒风凛冽，室内

其乐融融，满是欢声笑语。潘序明的

母亲说，随着年龄增大，她的腿脚也

不灵便了，这些年多亏了这些“年轻

人”帮忙。

潘序明母亲说的“年轻人”，是指

常来看望他们母子俩的退役军人服务

站工作人员和服务队队员。这些“年

轻人”不但逢年过节会来，平时只要得

知他们母子俩有困难，也能赶来搭把

手。

医疗机构的志愿者也随服务队来

到潘序明家中。他们为潘序明母子体

检，发放药品，还叮嘱了一些关于生活

和饮食上应当注意的事项。

24 岁的志愿者董礼佳于今年 9 月

退役。这是她第一次参加为老兵献爱

心志愿服务活动。她说，自己也是一

名退役军人。她感到能参加这样的志

愿服务活动非常有意义。

为 保 证 常 态 化 服 务 保 障 工 作 落

地落实，天长市退役军人事务局积极

发动所属工作人员和社会志愿者，为

生活有困难的退役军人及其他优抚对

象送温暖。据了解，志愿服务内容包

括清洗衣物、打扫卫生、修理家电、体

检诊疗、购物代办、紧急救助等。

“凝聚帮扶力量，把关爱投向老兵

生活中的点点滴滴，会让服务保障工

作更有温度。”该市退役军人事务局领

导说，拥军无小事，枝叶总关情。大事

小情都有人管、有人问，老兵心里会更

温暖、更踏实。
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作为山东省军区动员局文职参谋，

征兵是我的主责主业。

回首即将过去的 2024 年，最大的

感受是：“在兵员征集工作中，越来越多

的‘孔雀蓝’已悄然站到了前台。”

为什么说是“悄然”？要看清这个

变化，就不能只将时间的坐标框定在

2024年的表盘上，而应当回望得更远。

2021 年 ，“ 两 征 两 退 ”改 革 落 地 ；

2022 年，“二次入伍”现象涌现 ；2023
年，《征兵工作条例》修订……征兵工作

因社会各界普遍关注而保持较高的“热

度”。

而在这一个个“热现象”的背后，有

一个变化值得关注——征兵工作一线，

越来越多的文职人员成为中坚力量。

2018年起，省军区系统开始招录文

职人员，补充了大量“新鲜血液”。近年

来，随着招录人数的增多，文职人员占

到多数。可是，从“主体”到“主力”的转

变并非一蹴而就，需要一个由“量变”到

“质变”的过程。

记得小时候，父母告诉我，等你长

大了，要接过家庭的重担。我问父母，

什么时候才算长大？父母说，就是家里

最重要的事情交给你去拿主意的时候，

就是长大了。

“180 余名文职人员担任人武部科

室以上领导”——12 月 17 日，一则由军

媒刊发的河南省军区培养使用文职人

员的消息引发关注。2023 年，《文职人

员条例》修订，省军区系统一大批文职人

员陆续走上组、科室、部门等管理岗位。

“兵之胜在于篡卒。”征兵工作是国

防和军队建设的源头工程、基础工程、

战略工程，是国防动员系统的大事要

事，重要性不言而喻。2024 年，换羽先

飞的“孔雀蓝”已于无声中开始接受“长

大”的考验。

前几年，我在工作中并没有感到太

多压力，总觉得背后有经验丰富的老机

关，即使大项任务来了也不怕，只管埋

头干好自己的那一摊就行。可是，今年

一开年，我就感受到了变化。

2023年底，省军区与驻军部队共同

商讨精准征兵工作。年初，省军区确立

了技术兵员“需求提报、精准征集、专业

专用、反馈使用”的征集思路。

精准征兵是国防动员部近年来着

力推进的一项重要工作，多地进行有益

探索。可对于人口大省山东来说，要落

实好这项工作并不容易。因为征集基

数大，兵员种类多，需要对接的军地单

位也多，非常考验兵役机关的整体统筹

能力。

思路定了，就要落实。落实，关键

看征集计划如何下达。

山东省共有 130 多个县（市、区）和

160 多所高校。如果计划下得准，征集

到意向兵员并不难，可如果下得不准，

一纸通知到基层，带来的忙乱可想而

知。

当领导“点名”让我负责制订征集

计划时，那一刻我首先感到的不是压

力，而是兴奋，感觉自己的能力得到认

可。可是，兴奋劲过后，我又忐忑起来，

山东征兵在全国举足轻重，要是干砸

了，怎么交代？

既然受领了任务，就不能打“退堂

鼓”。进学校、到县区，我积极寻找对

策。最后结合大家意见，逐渐捋出一条

思路：根据应征报名和上站体检数据，

精准分析人员类别，然后按专业下达征

集任务，实现潜力与需求最大程度匹

配。

办法有了，还得检验行不行。经过

几个征兵点位先行先试，发现这条路子

可行。但我没有放松下来，因为还有个

关键问题要解决，就是如何让基层充分

理解征集意图，尽快将征兵思路和工作

节奏调整过来。

我建议把“精准征集指导计划完成

度纳入全省征兵量化考评”写进征集计

划，一同下达。通过全年征集数据和部

队反馈情况来看，技术兵员满足率超出

预期，这项探索实践取得突破。

这个任务看似完成得轻松，实际并

非如此。这是建立在之前历练的基础

之上。

有一年征兵，我到淄博市周村区动

员，一位老人突然走过来问：“你是征兵

的吧？怎么穿的不是军装？那我请教

一下，你如何能把握好公平公正？”

老 人 的 发 问 ，让 我 一 时 有 些 发

蒙。冷静几秒钟后，我向他做了详细

解释——

“我是经过严格程序选拔的军队文

职人员，经过岗前培训，我个人也有参

军经历。定兵不是某个人或某几个人

说了算，有严格征兵标准和程序，每个

县区都要召开有适龄青年家长参与的

定兵会。”

“从 2022 年开始，山东省全面推开

系统辅助定兵，按系统排名定兵、按个

人意愿定向。凡是没有参加公示的、群

众提出异议的，坚决查清问明，欢迎大

家监督……”

听 完 我 的 答 复 ，老 者 微 笑 着 说 ：

“小伙子，有底气，这样才能把工作干

好！”

我想，老人或许并不了解军队文职

人员，但他一定关心国防，一定在意兵

员素质和征兵工作人员的能力。我和

许多征兵一线的文职人员交流过，成长

的路上，他们也遇到过类似情况。能力

被质疑，就要用行动去证明。

去年底，领导开始给我压担子，安

排我负责全省男兵征集工作。

起初有人担心，山东省男兵征集数

量庞大，交给一名文职人员，不托底。

我用一张成绩单“述职”——征兵任务

圆满完成，征兵新力量不负信任、不负

重托。

征兵期间，我和市、县两级征兵工

作人员团结协作，及时发现各市存在

的倾向性问题，并通过台账检查、资料

抽查，随时纠偏正向；在征集标准上，

坚决做到“尺寸”不放宽，不断进行信

息比对和预警提示；对于基层反映的

困难，通过会商、专家咨询等方式及时

解决……

但行耕耘终有收获。今年上下半

年，我省两批男兵中的大学生征集比例

稳控在 85%左右，不同专业的技术人才

按岗适配，被源源不断送到部队。

2024 年，是成长奋进的一年；2024
年，是值得铭记的一年。从总体征兵情

况看——

这一年，兵员质量稳步提升，高素

质人才比例再创新高；

这一年，常态化征兵扎实推进，军

地配合更加有力；

这一年，廉洁征兵的“篱笆墙”扎得

更牢，清风正气不断上扬……

“男儿何不带吴钩，收取关山五十

州。”想想那些胸戴光荣花、昂首迈过

从戎门的万千青年学子，再想想意气

风发的我们，虽然大家岗位不同，却是

为 了 一 个 共 同 的 目 标 而 投 身 火 热 军

营。

在告别 2024、迎接新一年到来之

际，我想大声说——

“建设世界一流军队，呼唤一流人

才。我们一线征兵人将锚定建军一百

年奋斗目标，全力推动征兵工作高质

量发展，引聚更多‘后浪’汇入强军洪

流。”

（本报记者朱宏博、特约记者刘明

奎、孔庆珊采访整理）

图①：12 月 18 日，重庆市沙坪坝区

人武部文职人员在重庆铁路运输技师

学院开展征兵宣传。 高效文摄

图②：8 月底，山东省潍坊市寒亭

区人武部文职人员组织预定新兵参观

红色场馆，开展役前教育。侯永传摄

图③：5 月 30 日，云南省昆明市征

兵办文职人员在云南民族大学组织征

兵宣讲。 张 军摄

引聚更多“后浪”汇入强军洪流
■李 臣

【作者简介】 李臣，山东省

军区动员局文职参谋，在征兵岗

位工作 5 年，曾被评为“四有”优

秀文职人员、获得嘉奖 3 次。

为全面落实立德树人根本任务，湖南省组织省内中小学开展红色研学活动，引导师生传承红色基因、赓续红色血脉。近日，湘西土家族苗族自治州龙山高级中学 1100 多名师生乘坐红色专列赴湘潭研

学。图①：学校第三党支部教师党员在红色专列上。图②：学生在红色场馆学习党史军史。 邓满兰摄
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