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没有“煤油灯”下
的深耕，哪来破茧成蝶
的蜕变

明月隐入夜空，繁星点点。火箭军

指挥学院某系曹教员的办公室里，墙上

时钟的时针，悄然划过“12”。她走到窗

前，眺望远方灯火。

此 时 的 她 ，心 中 有 着 说 不 出 的 舒

畅。很长一段时间，她聚力攻关的某课

题久攻不破，遇到一个个“拦路虎”，今天

终于有了新进展。

数十年前，在这个校园里，每个夜晚

昏暗的煤油灯下，都闪动着一双双不知

疲倦的眼睛。今天，她缓步走出办公室，

走廊的两侧，随处可见从虚掩的门缝里

透出的灯光。

“搞教学、搞科研要耐得住寂寞，坐

得住‘冷板凳’。”从事武器装备领域研究

15 年，曹教员知道，自己只是“入了门”，

前行之路必须一步一个脚印。

那 年 ，曹 教 员 赴 某 旅 代 职 。 一 次

训 练 间 隙 ，她 看 到 该 旅 一 名 工 程 师 站

在一台武器装备前，眉头紧锁、若有所

思，便上前询问。原来，这名工程师在

探寻该型号武器瞄准方式优化的方法

路 子 。 曹 教 员 主 动 表 示 ，愿 意 共 同 破

解难题。

那 段 时 间 ，部 队 正 在 执 行 演 训 任

务。白天，曹教员嵌入指挥岗位，训练

之余，找不同层级的指挥员探讨交流；

晚上，她转入技术攻关，反复对比不同

型号武器瞄准系统设计，时常鏖战到后

半夜……

“没想到您这么上心。”一个多月后，

曹教员拿出一份解决方案。那名工程师

看后，感动不已。

这样的“小插曲”在曹教员的科研生

涯中并不鲜见，也让她回忆起曾经读到

的一句话：“吃苦的本质，是长时间为某

个目标聚焦努力的能力。”

这些年，曹教员朝着心中“目标”，

在科研领域不断攀登，自己的“成绩单”

也 不 断 刷 新 ：牵 头 完 成 各 类 课 题 20 余

项，上报咨询报告 10 余份，当选学院名

师苗子……很快，她给自己立下一个新

的“小目标”——跨学科攻读某学科博

士学位。

“难度不同寻常。”面对同事的提醒，

曹教员淡然一笑，说道：“挑战自我、超越

自我。”被录取后，她精细分配时间，工

作、学业一肩挑，教学、科研两不误，最终

顺利拿到博士学位，撰写的博士毕业论

文还被评为优秀论文。

“没有踏踏实实的深耕，哪来破茧成

蝶的蜕变。”与曹教员同在一个系的张教

授，同年轻教员分享从教经验时，谈及最

多的便是“坚持”。

一 般 人 可 能 觉 得 ，与 导 弹 阵 地 打

交 道 有 些 枯 燥 艰 苦 ，时 间 久 了 难 免 觉

得 乏 味 。 张 教 授 却 乐 在 其 中 ，常 年 带

领 团 队 进 深 山 、钻 密 林 ，跨 戈 壁 、走 大

漠 ，一 次 次 研 究 、论 证 、打 磨 、攻 关 ，一

干 就 是 40 余 年 ，攻 克 了 一 个 个 棘 手 技

术 难 题 ，研 发 了 数 十 项 重 大 科 研 成

果。

岁月如梭，从血气方刚的青年，到两

鬓斑白的老者，张教授跋涉在一座座导

弹阵地的步履不停。

党 的 二 十 大 代 表 、该 院 某 系 鲍 主

任，同样笃定自己的坚持。那一年，鲍

主任主动请缨，全程参与某试点任务，

铆在任务一线 800 多个日夜，研究撰写

多项理论成果，其中有一项获评全军一

等奖。

载誉归来，复盘总结。面对赞誉，

鲍 主 任 说 ：“ 坚 持 到 作 战 部 队 、到 演 训

一 线 ，才 能 推 出 能 够 真 正 服 务 部 队 战

斗 力 建 设 的 科 研 成 果 。”这 些 年 ，他 经

常 带 领 团 队 深 度 参 与 全 军 、战 区 重 大

演训活动。

正是凭着这样的坚持，鲍主任每年

有近三分之一的时间深入一线，推出一

堂堂贴近实战的教学课程，拿出一个个

学术成果……

硝烟中总能找到
科研的突破口

不久前，学院兵棋推演室，一场红蓝

对抗训练激战正酣。这次训练的主角是

在院培训的百余名学员，他们来自不同

武器类型的作战部队，担任不同层级的

指挥员。

一双双眼睛紧盯战局，键盘声声，

鼠标轻点，方寸荧屏信息奔流，顷刻间

完 成 多 波 次 攻 防 转 换 。 置 身 无 形 战

场，学员们感受到的是近似实战的“弥

漫硝烟”。

室内一隅，全程观战的系统总设计

师、某教研室曾主任的脸上露出欣慰的

笑容。回想多年前，他受领系统研发任

务时，缺经费、少骨干、零基础，一个个现

实难题摆在眼前，让他压力重重。

“ 搞 科 研 不 仅 需 要 敢 闯‘ 深 水 区 ’

的 勇 气 ，还 要 拿 出‘ 挑 灯 夜 战 ’的 精

神 ，更 要 有 敢 啃‘ 硬 骨 头 ’的 韧 劲 。”上

级 领 导 的 鼓 劲 打 气 ，曾 主 任 至 今 记 忆

犹新。

此后的两年，曾主任带领团队一次

次前往一线部队、嵌入重大演训，足迹遍

布长城内外、大江南北……每次“取经”

归来，他们及时将最新成果融入研发，不

断调整改进系统雏形。经过反复试验论

证，他们研制推出一套具有军种特色的

兵棋推演系统。

就 在 大 家 认 为 可 以 歇 口 气 时 ，曾

主 任 却 提 出 ：“ 战 场 环 境 、作 战 样 式 不

断演变，这套系统必须及时充实更新，

才 能 发 挥 最 大 效 能 。”在 他 的 带 领 下 ，

团 队 瞄 准“ 新 高 地 ”，通 过 一 次 次 模 拟

训练收集数据、分析战况，有针对性地

对系统改进优化。

如今，这个系统已经升级到“3.0”版

本，是学员认可度颇高的“磨刀石”平台

和该院开展实战化教学的重要阵地。

春华秋实，在主导研发升级兵棋系

统这项长周期的任务中，曾主任也先后

被评为全军优秀教师、军队学科拔尖人

才、火箭军导弹专家。

那年，学院作战实验室升级改造任

务被提上日程。这项任务涉及领域多、

专业覆盖广、技术要求高，一时难住了众

人。

某 教 研 室 刁 副 主 任 主 动 请 缨 ，直

面挑战。他带领团队赴作战旅团采集

数据、到演训一线研练作战流程，督促

专业力量研发模拟系统。一次次调研

论证，一遍遍精心打磨，最终实现了从

理论构想、具体实践到初具规模的“三

级跳”。

“一年时间，皮鞋磨损了好几双，相

关资料堆起来有几尺高。”和刁副主任同

一个系的同事说，这个集多种实战演训

功能于一体的线上对抗平台，成为淬炼

学员打赢能力的“利器”。

在刁副主任办公室的书柜一角，摆

放着一本“火箭军十大砺剑尖兵”证书。

荣耀催人奋进，他时常鞭策自己：“军校

教员为战育人是使命所系，教战研战能

力提升永无止境。”

对于“教战研战”4 个字，学院某系

曹副教授有着切身体悟。从教 10 余年，

她讲授的课程、研究的课题、撰写的报告

都与作战指挥紧密相关。

那年，大漠戈壁，风沙漫卷，一场实

战化训练悄然展开。野营帐篷内，曹副

教授端坐在导调席，紧跟战局变化下达

特情课目，考验参训部队在复杂条件下

的应急应变能力。

这场训练已经持续数日，她却始终

精神抖擞，因为“硝烟中总能找到科研的

突破口”。这些年，她常年跟随作战指挥

教学团队南征北战，领略过“大漠孤烟

直”的辽阔壮美，见证过“长剑啸苍穹”的

撼人心魄，感受过“张弓箭满弦”的蓄势

待发。

“没有硝烟味的科研，无法服务教

战 研 战 。”走 进 部 队 、深 入 一 线 ，也 成

为 曹 副 教 授 教 学 科 研 履 历 的 鲜 明 特

点。在她看来，正是这些经历，让她收

获 了 宝 贵 财 富 —— 写 下 6 万 余 字 的

“ 战 场 笔 记 ”，转 化 融 入 课 堂 教 学 ；牵

头负责 10 余个重点课题，撰写 10 多篇

咨 询 报 告 ，有 效 推 动 火 箭 军 战 法 训 法

创新。

凌晨时分，战鼓再次擂响，曹副教授

毫不手软，看准参训部队“软肋”设置危

局险局，将其逼入极限环境淬炼。

硝烟散尽，她走出指挥所，晨曦微

露 、天 光 破 晓 ，大 漠 一 望 无 垠 、静 谧 无

声。仰望苍穹，她心中思索起下一场博

弈如何展开……

向战而行，是一条
求知之路、勇者之路

带领团队辛劳多日撰写的咨询报告

得到肯定；所在教研室荣获“火箭军砺剑

贡献奖”……年终盘点，成绩单的背后，

是该院赵教授带领团队数年如一日向战

而行的全力奔跑。

此前，一个重大事件一时间成为上

下关注的焦点。赵教授敏锐地意识到，

事件延伸的相关领域值得深入研究。很

快，一个专项研究团队迅速成立。

那段日子，她带领团队持续跟踪、分

析、研判，200 多个日夜不间断，梳理汇

编 资 料 500 余 份 ，开 展 集 中 研 讨 20 余

次。一个个夜以继日、一次次修改打磨，

团队最终提交一份近万字的研究报告，

经逐级审批后上报。

那 次 经 历 ，只 是 赵 教 授 和 团 队 多

年 工 作 的 一 个 缩 影 。 他 们 深 知 ，向 战

而行，是一条求知之路，也是一条勇者

之路。

赵教授和年轻教员在一起时，经常

提及这样一句话：没有向战而行的奔跑，

哪来登上高峰的荣耀。在她眼里，学院

某系向教授就是那个一直努力奔跑，直

至登上科研高峰的勇者。

原因何在？在向教授当教员的数十

年里，他主动求变，数次转型。

上一次转型，发生在向教授从教 15

年后。当时，某理论刚刚引入国内学术

界，仅仅运用于经济学领域。在多数人

尚未察觉时，向教授坚定地认为，这一理

论，运用于军事领域非常有前景。

“教战研战的领域，再难也要突破。”

此后 3 年多时间里，他查阅大量相关文

献，反复构建模型，最终实现了从“0”到

“1”的突破。从清华大学攻读博士学位

归来，他还申请在学院研究生教学中首

次开设相关课程，成功将研究成果应用

于教学。

近两年，步入花甲之年的向教授仍

然坚持“领跑”，承担课题数量居全系首

位。

一起向战奔跑的，还有该系某教研

室万主任。面对慕名前来求教的年轻教

员，万主任总是为大家打气：“一次不行

就两次，两次不行就三次……总会有突

破的那一次。”

当 教 员 28 年 ，万 主 任 就 是 用 这 样

的“ 笨 办 法 ”，一 次 次 打 开 了 科 研“ 新

世界”，结出累累硕果——发表学术论

文 20 余 篇 ，撰 写 出 版 学 术 专 著 和 教 材

10 余 部 ，主 持 、参 与 10 余 项 重 大 科 研

项目。

“沉醉其中，乐在其中。”谈及秘诀，

万主任这样描述自己的工作状态。正是

因为保持这样的状态，她创下一项不为

人知的“纪录”——3 次赴一线部队代职

锻炼，频次位居该院现有名师和名师苗

子之首。

每次代职归来，万主任都把全新思

考融入学术研究之中。每当得知一份份

咨询报告或研究成果服务于战斗力建

设，她都倍感荣耀，觉得“尽到了一名军

校教员的本分”。

一 时 选 择 容 易 ，一 辈 子 坚 守 不

易。当这群军校教员将科研融入使命

担当、融进强军事业，在攀登高峰的征

程 中 ，他 们 就 不 难 找 到 奋 斗 奋 进 的 精

神密码。

教 战 研 战 的 攀 登 之 路
■刘竹馨 本报特约记者 李兵峰 特约通讯员 周 波 肖 盼

伴随一段轻柔的音乐响起，一束光

聚焦在舞台中央。荧屏上，一盏煤油灯

点亮，瞬间吸引了现场每个人的目光。

这是前不久火箭军指挥学院举办

“砺剑故事会”的一幕。首批教职员工在

煤油灯下创业的故事展现在大家面前，

一幅幅照片、一帧帧视频，生动讲述着一

段段奋斗的历史。

坐在台下的教员詹璇，眼眶湿润。

“我刚到学院工作，教研室的领导就把我

带到院史馆，对着一个玻璃展柜里的几

盏锈迹斑斑的煤油灯，给我上了从教‘第

一课’。”谈起当时的情景，她仍难掩感

动。

从此，詹璇的脑海里镌刻下这样的

场景——学院组建之初，驻地经常停电，

寒冷冬日，该院首批创业者围坐在一盏

盏煤油灯下，加班加点埋首研究、集智攻

关，逐渐形成了以“埋头苦干、以苦为荣、

艰苦创业、无私奉献”为内涵的“煤油灯

精神”……

时光荏苒，一次次重温从教“第一

课”，其中的一个个故事，虽然已经过去

了 40 多年，却总让詹璇这名“新生代”教

员深受触动，激励她砥砺前行。

心中种下一颗不惧挑战、潜心深耕

的种子，詹璇像一位不知疲倦的登山者，

在军事理论前沿领域奋力攀爬。有一

年，她转岗到新的教学岗位，研究领域也

进行了调整。面对专业跨度，她选择“笨

鸟先飞”——工作日，她抱着专业书籍研

读；节假日，她一有时间就泡在办公室学

习新专业……日积月累，一本本教材被

翻卷了边。

小小煤油灯，点亮前行路。从教时

间越长、钻研程度越深，詹璇愈发对向上

攀登的艰辛感同身受，更加读懂了创业

者锚定目标、孜孜求索的科研态度。这

种无形的精神滋养，让她动力充盈，在科

研之路上披荆斩棘。

寒来暑往，岁月更迭。詹璇经受磨

炼、日益精进，已经成为学院小有名气的

青年教员骨干，向上级撰写上报多篇咨

询报告，助推战斗力建设跃升。

小小煤油灯，点亮前行路
■本报特约记者 李兵峰 特约通讯员 周 波

火箭军指挥学院组织“砺剑故事会”。 崔 峥摄


