
●●●●● ● ●●●●●● ● ● ●●

8基 层 传 真２０２４年１２月１８日 星期三 责任编辑/胡璞

带兵人手记

闪耀演兵场

近日，新疆军区某团公示 2024 年

度表彰奖励人员名单，某营装甲突击车连

3 人荣立三等功，引发官兵热议。

为何？在这个营，该连实力编制最

少，今年底立功人数却排在第二位。

“恰恰说明我们开展表彰奖励，不

以人数多少作标尺、当条件，而是坚持

为战导向和战斗力标准。”该营邓教导

员说，“这样才能真正起到激励作用！”

其实，在研究推荐表彰奖励人员名

单时，该营党委一班人遇到了难题：今

年，该营在大项任务的牵引下，不少官

兵取得了突出成绩，然而表彰奖励名额

有限，如何确保评功评奖公平公正、官

兵心服口服？

他们将各连推荐立功受奖官兵的

成绩拉单列表，摆上台面、逐一对比，结

果发现人数最少的装甲突击车连，竟有

3 人名列前茅。新的问题随之而来：虽

然将这 3名同志全部推荐上去符合有关

规定要求，但要不要这样做？

会上，有人提出不同意见：“表彰

奖励名额有限，应该向人数多的连队

适当倾斜”“装甲突击车连人数最少，

如果同时有 3 个人立功，其他连队肯定

有意见”……

听着大家的发言，邓教导员发现个

别同志还存在“平衡照顾”的思想。过去

组织评功评奖，的确存在类似情况，按照

人员编制数量分配立功受奖名额。但这

样做，看似皆大欢喜，实则降低了表彰奖

励的“含金量”，导致一些基层单位和官

兵创先争优积极性不增反降。

“表彰奖励名额不能按人员编制比

例搞分配。”邓教导员表明态度，“把大

家的表现用战斗力标尺量一量，谁实绩

突出、贡献大，我们就推荐谁。这个问

题如果处理不好，就会有损组织权威、

影响军心士气。”

其实，早在部署年终表彰奖励工作

时，该团党委专门明确：严格落实相关

规定，坚持实绩导向、战斗力标准，不准

搞平衡照顾、轮流坐庄。在邓教导员看

来，之所以一些官兵对此理解有偏差，

根源在于为战导向还没有在他们头脑

中牢固树起来。

经过反复研究，该营党委一班人一

致同意，推荐装甲突击车连 3 名官兵为

荣立三等功人选。

同时，为了表明营党委态度、廓清

个别同志思想误区，邓教导员围绕“表

彰奖励的导向是什么”这一主题，在全

营组织了一次讨论。“我觉得要突出对

备战打仗的贡献率，让受奖者有底气、

落选者心服气、未奖者受激励”“我认为

要立起鲜明的导向，让能力强、表现好、

贡献大的官兵成为‘香饽饽’”……发言

中，官兵们逐渐达成共识：立功受奖还

是要用实绩说话。

3 名战友同时荣立三等功的消息

传来，装甲突击车连官兵深受鼓舞：“我

们只管将自身本领练过硬，其他事放心

交给组织。”该连陈连长说，奖励一个

人，激励一群人。组织为能干者、实干

者鼓劲助威，才能激励更多官兵扎根本

职岗位建功立业。
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前不久，上等兵小狄代表连队参加

了营里组织的演讲比赛。在与众多经验

丰富老兵的同台竞技中，他凭借优异表

现脱颖而出，获得第一名，让战友们刮目

相看。对这个结果，我一点不意外。

之前有一次，营里组织演讲比赛，

小狄就曾找到我，提出想代表连队参

赛。他态度十分诚恳，还双手递上自己

撰写的演讲稿。

说 实 话 ，小 狄 的 请 求 出 乎 我 的 意

料。在我的印象中，他虽然平时训练很

认真，但不善言辞。而且，我心里已有

人选——二级上士小宗性格开朗、思维

活跃，多次在上级组织的演讲比赛中取

得好成绩。所以，接到营里的通知后，

我立即想到了他。

虽然心里早有打算，我还是接过小

狄的演讲稿，从头到尾扫了几眼：“你的

演讲稿写得很用心，但这次比赛非常重

要，第一名还要代表全营参加旅里的演

讲比赛，等下次有机会再让你参加吧！”

说完，我抬头看向小狄，蓦地发现

他眼里充满失落。不过，见我态度坚

决，他没再坚持，悄悄地离开了。

经过党支部研究，小宗获得一致同

意，代表连队参赛。小宗不负众望，摘

得桂冠。后来在旅里组织的演讲比赛

中，他也取得了不错成绩。

好 消 息 传 来 ，连 队 官 兵 都 很 振

奋。我以为小狄看到这样的结果，能

够理解我当初的选择。不承想，小狄

开始对我躲躲闪闪，工作训练积极性

也有所下降。

我主动找小狄谈心，详细解释之前选

择小宗的原因，希望小狄能从连队工作大

局看待问题，不要因此埋怨和疏远我。

也许是感受到了我的诚意，小狄说

出了内心真实想法：“我怎么会不明白

您说的？可是，我也想为连队争得荣

誉，希望您以后能多给我一些机会！”

听了小狄的话，我意识到自己的失

责：没有设身处地考虑小狄的感受，也

忽视了年轻同志对成长进步的需求和

渴望。任务面前选择优秀骨干顶上去，

固然放心托底，但也要多给年轻同志参

与重要工作任务的机会，只有在实践中

加钢淬火、成长锻炼，他们才能早日独

当一面。如果当时我能让小狄展示一

下自己，或者与小宗来一次同台竞技，

也比直接拒绝他要好得多。

别把官兵的热情晾凉了。在这之

后，我在连里组建“攻关小组”，以工作

任务为牵引，让优秀骨干带领年轻同志

攻关，激发大家干事创业热情。这次营

里下发举办演讲比赛的通知后，小狄再

次表达了参加的意愿。我安排小宗指

导小狄精心准备。搜集资料、撰写讲

稿、彩排演练……在小宗的帮助下，小

狄的演讲水平有了显著提升。

参加营里的演讲比赛取得第一名

后，小狄干劲更足了，决心在接下来的

旅演讲比赛中一展风采。

（童康整理）

别把官兵的热情晾凉了
■第 83 集团军某旅某连干部 张 辉

去年，我刚到中队当主官，一位经

验丰富的“过来人”就建议我准备一个

记事本，随时记录需要完成的工作、中

队存在的问题等，做到心中有数。

这个办法确实好用。基层工作琐

碎繁杂，基层主官经常分身乏术，如果

不随手记下，一旦忙起来，可能很多事

情转身就忘了。

好记性不如烂笔头。于是，刚任职

那会儿，我笔记本不离身，发现问题就

记在本子上，然后慢慢处理。久而久

之，问题越积压越多。

去 年 底 ，中 队 组 织 400 米 障 碍 训

练，下士张文杰因手臂支撑不到位，在

跳高板时撞到了腹部。落地后，他捂着

肚子“哎哟”了好几声。我正准备上前

询问，他却摆了摆手说：“没什么大问

题，休息一下就行了。”

训练中有些小磕碰在所难免，我便

没再多问。不过，我还是把情况记了下

来。这天训练结束后，我被中队的事务性

工作牵扯了注意力，就忘了这件事。

第二天早操前，张文杰捂着肚子，

找我请假。见他面色苍白、冒着冷汗，

我这才想起来昨天训练中的一幕。

我 赶 忙 带 张 文 杰 前 往 驻 地 医 院 。

医生检查后确定系腹腔出血，建议马上

转院治疗。幸亏送医及时，张文杰得到

有效救治，身体并无大碍。

事后回想，我有点后怕，开始意识

到，战士的事不能只写在本上，更要记

在心里。

我开始调整工作方式，记事本依旧

在用，不同的是，如果发现战士出现异

常，我都会多问几句，有情况及时处理、

有问题及时解决。此外，我还养成了一

个习惯，每晚睡前翻阅记事本，看看有

哪些人哪些事还需多加关注。

一个周末，我发现新兵小李独自坐

在篮球场上发呆。小李平时乐观活泼，

很少见他如此情绪低落、无精打采。

“小李是不是遇到什么事了？”我先

叫来他的班长了解情况。原来，那段时

间，小李父母与他人产生了法律纠纷，

他在部队鞭长莫及，因此焦虑不已。

随后，我找到小李了解详情，并做

好记录。回到宿舍，我第一时间联系支

队法律援助站的律师。

在 我 的 协 调 下 ，小 李 的 父 母 得 到

了法律援助。经过多方努力，法律纠

纷得到顺利解决，小李悬着的心总算

放下了。令我欣喜的是，小李和我变

得更亲近了，他有什么烦恼困惑都会

主动向我倾诉。

现 在 ，找 我 提 意 见 、讲 问 题 、谈 心

事的人明显多了起来，还有年轻战士

把我当成“知心大哥”。大家打心里接

受我、信任我，我开展各项工作也变得

更加顺畅。

（刘强、杨申粤整理）

将战士的事情记在心上
■武警江西总队赣州支队某中队干部 熊泽宗

新闻前哨

上图：近期，海军航空大

学某团开展跨昼夜飞行训

练。图为起飞前，机务人员

检查维护战机。

蓝鹏飞摄

左图：11 月底，第 78 集

团军某旅侦察分队开展体能

强化训练。图为官兵在雪地

上翻轮胎。

张彦君摄

记者探营

“论对连队建设的贡献，我和张班

长相比还差得远呢。”临近岁末，记者

到第 79 集团军某旅采访，在运输连公

示 栏 前 ，巧 遇 一 名 战 士 正 在 发 表 自 己

的看法。

这名战士叫董启超，上等兵军衔。

别看他入伍时间不长，今年取得的成绩

却十分亮眼——在旅军体运动会上，他

打破了双杠一练习的纪录。

一 时 间 ，董 启 超 名 声 大 噪 。 临 近

年 度 评 比 表 彰 工 作 展 开 ，不 少 官 兵 觉

得 ，今 年 底 的 立 功 人 员 里 一 定 会 有

他 。 然 而 ，当 连 队 公 示 推 荐 表 彰 奖 励

人 选 时 ，名 单 上 竟 然 没 有 董 启 超 的 名

字，取而代之的，是某班班长、二级上

士张哲。

“单项冒尖不能代替全面过硬。”在

该连杨连长口中，记者知晓了党支部一

班人推荐张哲为立功人选的原因。张

哲入伍 11 年，表现一直很过硬。每年驻

训、演习，无论安营扎寨、撤收返场，还

是 途 中 机 动 、火 力 打 击 ，他 都 独 当 一

面。作为班长，他认真负责、敢说敢管，

各项工作开展得有声有色。

就说今年，虽不像打破旅纪录这般

让人眼前一亮，但细细数来，张哲的成

绩称得上“厚实”二字——参与连队多

个课目训练计划制订；带头创新组训方

法，为连队培养多名驾驶专业骨干；驻

训期间，带领几名战友完成某课目示范

任务，受到上级表扬……

“用战斗力标尺量一量、拿打仗准

星对一对，显然，张哲的表现更符合立

功条件要求。”杨连长说，在讨论推荐表

彰奖励人选时，党支部一班人意见很统

一，就是要突出“奖为战”。

聚焦备战打仗，立起为战、务战、励

战鲜明导向，突出对战斗力的贡献率，

在今年的评比表彰工作中，已成为该旅

各单位的共识。对此，某营高炮连许指

导员深有感触。

年 度 评 比 表 彰 工 作 开 始 后 ，许 指

导 员 既 期 待 又 忐 忑 。 一 年 多 前 ，他 到

高 炮 连 任 职 时 ，接 的 是 一 个“ 烫 手 的

山 芋 ”—— 彼 时 ，该 连 在 上 级 检 查 中

多 次 被 通 报 批 评 ，建 设 发 展 正 处 于 低

谷期。

许指导员及时统一了党支部一班

人 的 思 想 ：必 须 迅 速 改 变 连 队 面 貌 ，

早日跨入先进行列。经过官兵们一年

的 不 懈 努 力 ，该 连 全 面 建 设 有 了 很 大

起色。

“能不能被评为‘四铁’先进连队，

说实话，我心里也没底。”许指导员说，

虽然今年连队建设面貌一新，但在其他

连队官兵心中，高炮连并不那么过硬。

许 指 导 员 的 担 心 并 非 空 穴 来 风 。

在讨论“四铁”先进连队推荐名单时，

营里出现了这样一种声音：“高炮连去

年频频‘冒泡’，给全营造成一定负面

影 响 ，应 该 优 先 考 虑 没 有 出 过 问 题 的

连队。”

“不应该只盯着过去，还要看到他

们的努力和改变。”营领导认为，评比表

彰不仅要横向比建设水平，还要纵向看

进步幅度，这样才能真正起到“彰先励

后”的作用。

不过，让营党委最终决定推荐高炮

连为“四铁”先进连队的关键，是该连在

今年驻训期间的表现——在只有一名

主官在位的情况下，圆满完成实战背景

下火力打击、远距离战场机动等多项重

要任务，令人刮目相看。

“推动战斗力标准落到基层、战斗

力建设强到基层，是我们开展评比表彰

工作的根本着眼点。”该旅领导说，他们

要求基层党委、支部认真学习《军队功

勋荣誉表彰条例》及相关法规文件，围

绕战斗力生成链路科学设定标准条件、

依 规 组 织 评 选 ，努 力 提 高 评 功 评 奖 的

“含战量”，坚决防止以偏概全、论资排

辈、平衡迁就，确保为战立功、按绩施

奖，让评比表彰真正成为战斗力提升的

“助推剂”。

提高评功评奖“含战量”
■张建兵 本报特约记者 海 洋 特约通讯员 王钟卫

编者按 评功评奖是表彰先进、激励官兵的有效手
段，是激发干事创业热情、助推战斗力建设的有效途径。
其导向怎么立、标准怎么定、成绩怎么评，落实到基层，其

实就是一件事——评谁、不评谁。日前，本报特约记者走
进第 79集团军某旅采访调研评比表彰工作开展情况，探寻
基层单位如何“彰先励后”，树起为战、务战、励战导向。

谢谢 岩岩绘绘


