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带兵人手记

“这次比试，你们服不服？”

“算你们厉害，但迟早有一天我们会

超过你们……”

凛冽寒风中，第 83 集团军某旅综合

训练场上，两支无人机分队之间的比武

落下帷幕。伴随一阵爽朗的笑声，二级

军士长谢海兵与三级军士长金棒的手紧

紧握在一起。

别看两人现在谈笑风生，他们初次

相见可是充满了“火药味”。今年，谢海

兵所在旅负责承办集团军某专业联训。

几个月前，谢海兵率队与前来“攻擂”的

各旅无人机分队挨个过招，屡战屡胜。

“我们不服，你们有主场优势，比武

规则也是你们定的！”金棒找谢海兵讨要

“说法”。

谢海兵哭笑不得。其实，对抗空域

是临时划定的，比武规则是基于《陆军军

事训练大纲》制订的，对各方都比较公

平。如果非要说谢海兵一方有什么优

势，那就是他平时带队训练整理出的一

本飞行操作手册，里面图文并茂记录着

各型装备操作流程和特情处置方法。

“为了公平起见，我们再约战一场，

一决胜负！”性格直爽的谢海兵将飞行操

作手册交到金棒手中，并承诺只要金棒

需要，他可以向单位申请，定期前来跟训

指导。

场上不留情面，场下真诚帮带。但

谢海兵的举动，也招致对方一些不明真

相战士的不解：“他怎么经常出现在我们

的训练场啊？”“估计是怕他们分队输，特

意来了解情况的吧……”听着大家的猜

疑，谢海兵只是笑笑，不作辩解。

一天晚上，谢海兵主动找到金棒，将

一份训练研究报告交到他的手中。金棒

发现，上面罗列的正是自己分队官兵在

操作中出现的问题，甚至具体到每一个

人，并附上了改进方案。

金棒如获至宝，大家这才弄清原委，

纷纷向谢海兵竖起大拇指。

几个月过去，双方约定的比武如期

而至。引擎轰鸣，两架无人机同时升空，

谢海兵所在分队成员最先发现目标，第

一时间回传信息。不仅如此，此次比武

中，他们大幅缩短了检查和保障时间，还

打破了一项训练纪录。

金棒率领的分队虽然再度落败，但

明显缩小了差距，甚至在处理某些细节

时技高一筹，一度让谢海兵直冒冷汗。

走下比武场，谢海兵和金棒互相致

意，于是有了本文开头那一幕。金棒嘴

上说着不服，心里却钦佩不已，由衷感

谢谢海兵为提升他们的训练水平所做

的一切。

“尽管来自不同单位，但上了战场，

我们都是相互信任、生死与共的战友，不

该为争得一时输赢而有所保留。”谢海兵

说，当了这么多次“磨刀石”，他真心希望

兄弟单位的对手越磨越硬、越练越强。

场上不留情面 场下真诚帮带
■童 康 本报记者 李浩然

一线直播间

一个月前，连队首次安排我担任值

班员。都说“人无威不严、官无威不立”，

作为一名新排长，我正想借此机会踢好

“头三脚”，树立威信，为以后开展工作打

牢基础。

一天夜里，我按程序查完岗后，又杀

了一个“回马枪”，果然发现哨兵警惕性

不强，便当场对其严肃批评，并要求他第

二天就此事在全连官兵面前作检查。之

后几天，我多次突击检查，看到哨兵警惕

性明显增强，心里很有成就感。

尝到了“高标准、严要求”的甜头，我

变本加厉，将批评和问责广泛用于处理

连队其他事务。但不久后发生的一件

事，改变了我的想法。

一 次 午 休 时 间 ，我 路 过 学 习 室 门

口 ，听 到 里 面 传 来 声 音 ，推 门 而 入 ，发

现一班班长正在打电话。我不由分说

当 场 责 令 他 遵 守 手 机 管 理 规 定 ，立 刻

上 交 手 机 ，并 决 定 把 这 件 事 放 到 点 名

时间讲一讲。

当 晚 ，我 在 全 连 官 兵 面 前 批 评 了

一 班 班 长 ，并 让 他 出 列 就 中 午 发 生 的

事 情 作 出 解 释 。 他 有 些 惊 讶 ，显 然 没

想 到 我 会 这 么 做 。 但 最 后 ，他 还 是 站

在 队 伍 面 前 承 认 了 错 误 。 紧 接 着 ，我

借 机 强 调 了 遵 守 规 章 制 度 的 重 要 性 ，

要求大家引以为戒，举一反三，防止重

蹈覆辙。

但后面几天里，我发现战友们开始

对我有些疏远，也无意间听到一些议论：

“王排长一点也不近人情，就知道乱批

评”“从严管理也不是这种管法啊，班长

与家人通电话有什么问题吗”……得知

自己的辛苦付出不被大家理解，我内心

很不是滋味。

既然有人提到了一班班长，我索性

找他谈心。一番交流后发现，那天中午

发生的事情并非我想的那样。原来，当

时他接到家里打来的电话。得知父亲病

重住院，他心急如焚，想多了解一些情

况，这才错过了上交手机时间。战士家

里出现变故，非但没有得到我的关心，反

而挨了批。

我向他郑重道歉，并意识到，不了解

实际情况就着急下定论、随意批评人，根

本难以服众，难怪大家有意躲着我了。

经过此事，我认识到，带兵人树立

威信不是靠手腕硬、嗓门大、职务高，而

要真诚待人、公正处事、宽严相济，以自

身的良好形象和过硬本领感召人、影响

人、带动人。如果动不动就苛责、批评、

惩罚，不仅很难解决问题，还会引发新

的矛盾。

接 下 来 的 日 子 ，无 论 担 任 值 班 员

还是履行排长职责，我谨言慎行、认真

倾听，注重把严管与厚爱、约束与激励

结 合 起 来 ，努 力 与 大 家 打 成 一 片 。 渐

渐 地 ，战 友 们 对 我 的 态 度 也 有 了 明 显

转变。

那天，连里组织体能摸底测试，战士

唐恒成绩下滑明显。对此，我没有急于

催促加练，而是先了解情况。得知他最

近心理压力过大，有些患得患失，我随即

展 开 针 对 性 谈 心 ，鼓 励 他 抓 紧 振 作 起

来。事后我想，要是以前，我肯定又要批

评他了。

（杨开明整理）

如此“立威”不可取
■陆军某部干部 王政杰

“我有不同意见！新兵定岗，不能只

考虑岗位需求，还要结合个人意愿，这样

才能对每一名新兵的成长负责……”

前不久，北部战区海军某基地某技

术保障大队会议室内，支委们讨论得热

火朝天，军士支委、一级上士张泽灿直言

不讳地表达着自己的观点。

这 名“ 兵 支 委 ”为 何 敢 在 会 上 说

“不”？张泽灿说，全靠组织和战友信任、

单位民主氛围浓厚，为自己正确履职、发

挥作用提供了底气。

张泽灿告诉笔者，在他成为支委之

初，确实感到有些力不从心：第一次参加

支部会议，用行政职务称呼同志；会上提

出的意见建议不切实际；对自己的职责

不够清晰……

同样身为军士支委的一级军士长郭

晓清此前也有类似烦恼。改革调整后，不

少骨干从外单位调入，每当党支部研究有

关官兵切身利益的事项时，郭晓清生怕自

己说不到点子上，总是表示“没意见”，慢

慢成了“举手支委”。

得知情况后，基地领导随即对各单

位军士支委作用发挥情况展开调查，发

现有的军士支委开会时仅仅“到个场、表

个态”，会后当个“传声筒”；有的担心提

出不同意见，影响主官决策；有的直言自

己只是一名战士，“肩上不扛星，人微言

也轻”。

为让“兵支委”敢发声，该基地组织

军士支委认真学习相关制度规定，围绕

如何履行职责、怎样参与支部议事等问

题集中研讨，通过模拟演示情景、剖析

典型案例，不断练强军士支委“内功”；

要求各支部充分发挥军士支委作用，进

一步畅通民主渠道；同时，鼓励军士支

委按照责任分工积极主动开展工作，在

实践中不断锤炼与岗位相匹配的过硬

本领。

今年军士选晋工作展开前夕，上等

兵吴忠祥不慎小腿骨折，无法参加体能

考核。自感选晋无望的他，心情跌入谷

底。张泽灿在与单位主官沟通后，主动

向机关咨询相关政策，得到明确答复：选

晋前突发伤病，在前一年军事评定成绩

优良且其他条件符合的情况下，可正常

参加选晋。

于是，张泽灿赶紧把这一消息告诉

吴忠祥，帮他分析进退走留形势，反思自

身存在不足，找准下一步的努力方向。

及时暖心的帮带，坚定了吴忠祥扎

根军营的信心。最终，吴忠祥顺利留队。

这天，该大队召开支委会会议，分析

连队近期工作形势。会上，有的支委提

出官兵的综合成绩有所下降，建议继续

加大训练强度。张泽灿提出反对意见：

“我觉得主要原因是单位的量化评分细

则不够合理。”随后，他对修改细则提出

了具体想法。经过讨论研究，支部采纳

了他的建议。

“兵支委”履职底气足
■周建龙 李腾五

营连日志
“今年野外驻训，我们在圆满完

成各项任务的同时，科学有序组织了

各类考核，考出了真水平、考出了战

斗力。”前不久，第 82 集团军某旅某

合成营召开复盘总结会，该营干部董

汉伟重点讲了全新考核方式带来的

变化。

新方式新在哪儿？笔者列席旁

听，对 3 个关键词印象深刻：自主申

报、随训随考、分类评定。而这，正是

该旅探索创新考核方式的主要亮点。

据了解，该旅官兵每年驻训都会

参加职业技能鉴定、专业技术能手评

定等多项考核，以往都是由旅机关牵

头负责，即作训科明确考核时间，将

全旅同专业人员收拢在一起，先进行

集训再组织考核。

然而，驻训期间，各营部署分散、

任务多样，官兵参加一项考核，各个

点位来回跑，每个流程都要走一遍，

浪费了许多时间，严重影响其他课目

的正常训练。

对此，该旅党委机关反复研商，

决定今年不再规定统一的考评时间，

而是由各营按照自身训练进度自主

申报。机关相关科室根据各营专业，

选派考核组，分赴基层组织考核。

董汉伟所在营是这种改变的直

接受益者。今年，该营有多名战士需

要参加专业技术能手评定，但具体什

么时间接受考核，完全由该营视他们

的训练情况而定。“准备好就先考、暂

时没准备好就后考，灵活度很大，只

要在规定期限内完成就行。”董汉伟

介绍，这种“随训随考”的办法，将平

时训练和专业考核有机结合起来，

“多条线”拧成“一股绳”，减少了忙乱

和折腾。

某坦克连二级上士、火炮技师李

根恒谈到考核方式的改变，颇为感

慨：“去年，我报名专业技术能手评

定，历经多次考核，每一次都要面临

‘顾此失彼’的困境——参加集训，时

间周期长，导致自己跟不上全连的训

练进度，很多课目成了‘夹生饭’。”

“如今情况不同了。”李根恒介

绍，今年驻训期间，在进行实弹射击

训练时，他接到了参加专业技术能手

评定考核的通知，“当时我刚打完靶，

正是状态最好的时候。”李根恒信心

满满，顺利通过考核，获评“二级专业

技术能手”。

此外，由于各单位专业众多，为

考出官兵的真实水平，该旅梳理各营

上报的考核需求，按照专业进行分

类，由对口业务科室制订考核计划，

组织分类评定，有效避免了“一锅煮、

大呼隆”。

今年第三季度，某营有坦克兵、

装 甲 兵 等 多 个 专 业 涉 及 职 业 技 能

鉴 定 。 该 营 参 谋 当 即 将 具 备 参 评

资格的人员汇总上报。不久后，机

关 相 关 科 室 抽 组 多 个 专 业 考 核 组

先 后 来 到 该 营 ，现 场 组 织 考 评 ，进

行打分公示。

从“机关牵头”到“各营申报”，从

“先训后考”到“随训随考”，从“一次

集中组织”到“按需服务上门”，新的

考核模式一经推出，深受基层官兵欢

迎。但这是否也意味着，机关事情更

多、工作更忙了呢？

“表面上看，有时确实如此。但

从结果上衡量，这种繁忙却是值得

的，因为既提高了考核的科学性、精

准度，又为基层减轻了负担。”该旅一

名领导介绍，眼下正值年终总结阶

段，机关和基层都在分头评估新的考

核方式对提高练兵备战质效的贡献

率。“考核是训练通往实战的关键一

环。要活用考核方式，以考促训、以

训砺战，锻造出更多‘刀尖子’和‘铁

拳头’。”他说。
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前不久，新疆军区某团高炮分队开展实弹射击考核，检验部队训练成效。 李龙飞摄

特别关注

近日，陆军某旅开展刺杀对抗训练，锤炼官兵血性胆气。

万里想摄


