
●●●●● ● ●●●●●● ● ● ●●

短 评

本报讯 苗鹏超、记者吴安宁报道：

“现在大家看到的是装甲车的全车电路

图，此处为常见故障点，可能出现以下情

况……”近日，新疆军区某团野战修理工

间内，列兵张少杰作为专业教练员走上

讲台，为战友讲解装甲车部件工作原理

及故障排除技巧。据了解，该团结合专

业实际发挥大学生士兵作用，多名有专

长的列兵走上专业教练员岗位。

前 不 久 ，该 团 组 织 小 专 业 比 武 竞

赛。面对某电路故障难题，大学期间学

习电气工程专业的列兵张少杰，凭借过

硬技能快速排除故障。后来，他参加团

里组织的驾驶专业集训，通过考核后正

式成为一名教练员。

“在我们团，像张少杰这样的列兵

教练员还有很多。”该团领导介绍，为满

足新装备、新专业对人才队伍能力素质

的更高要求，他们在摸准新兵能力水平

底数的基础上，积极探索新兵定岗分配

模式，鼓励学历较高、专业对口、素质全

面的列兵挑大梁、担重任；结合新兵现

实表现遴选人才苗子，针对性提供能力

锻造平台，并根据专业训练需要选拔表

现突出者担纲专业教练员，既壮大了骨

干人才队伍，又为官兵成长成才树立起

标杆和榜样。

列兵史俊杰在大学期间学习的是射

击专业，他多次参加上级组织的专业考

核都名列前茅，被任命为射击专业教练

员。史俊杰结合经验制订针对性训练计

划 ，帮 助 官 兵 有 效 提 升 轻 武 器 射 击 成

绩。刘江波入伍前做过健身教练，成为

军事体育专业教练员后，他结合高原驻

训实际科学组训，帮战友进一步夯实体

能基础。“我们将进一步总结经验，在鼓

励大学生士兵发挥专长的同时，围绕人

才的发现、培养、选拔与使用逐步完善工

作机制，为单位专业骨干队伍建设注入

活力、储备力量。”该团领导说。

新疆军区某团注重发挥大学生士兵专长

多名列兵担任专业教练员

金秋某地，陆军某旅四营课题攻

关任务点位上，一场陆空对抗训练紧

张进行。

“报告指挥员，我方雷达发现蓝方

导弹，已通过尽远拦截、静默快打方式

击落……”训练现场，精准判别任务区

内目标属性后，某连干部李晓飞选择

适当拦截高度和抗击距离，对目标实

施打击。

“过去，我们开展陆空对抗训练时，

雷达站在捕获目标后要逐级向上汇报

情况，待上级研判分析下达指令后，再

对目标进行打击。”李晓飞说，如今训练

中，旅队根据各火力单元职能定位和武

器装备类别、射程、配置等要素，划定相

对固定的任务区；当“敌”目标进入相应

任务区，末端指挥员可结合任务区情况

自主分析研判，抓住时机积极采取应对

举措。

李 晓 飞 对 旅 队 鼓 励 末 端 指 挥 员

独 立 开 展 指 挥 部 署 的 方 式 很 赞 成 。

他说，这种指挥方式将相关权限下放

到末端，有利于末端指挥员在作战中

灵 活 指 挥 与 处 置 。 尤 其 是 遇 到 多 重

复杂目标实施饱和攻击时，末端指挥

员摆脱“指令依赖”，结合现场情况自

主 研 判 、应 急 处 置 ，更 利 于 发 挥 分 散

部署的火力单元作用、及时有效打击

对手，最大限度让旅指挥员集中精力

进行全盘指挥与部署，提升整体作战

效能。

谈及探索尝试的过程，该旅领导讲

起了之前的难忘经历。一次，旅队参加

上级组织的体系对抗训练。他们在复

盘讨论时发现，当对手采取饱和攻击

时，采取传统的“旅－营－连”三级指挥

模式进行抗击，程序繁琐、耗时较长，容

易贻误战机。

为此，该旅机关相关部门通过下

发问卷、组织骨干座谈等方式广泛征

求意见建议，并在练兵实践中反复尝

试、总结经验。在此基础上，该旅领导

研究确定，按照构建理论框架、战法模

拟完善、实兵训练检验的流程，将相关

权限科学下放到末端指挥员，逐步提

升其快速反应、综合研判、灵活指挥、

应急处置等能力。

同时，他们还组织末端指挥员结合

典型案例、经典战例等，强化作战问题

研究，聚焦训练中发现的问题逐一研对

策、谋战法，进一步帮大家充实完善信

息分析、态势研判、指挥部署等方面知

识体系。

记者在某连训练场看到，连长代维

判定对手来袭后，对照旅队下发的“任

务清单”，灵活进行指挥部署，对目标实

施打击。其间，他适时向上级汇报任务

进展和打击情况，并根据战场态势不断

调整作战方案。

“ 旅 队 在 总 结 前 期 经 验 的 基 础

上 ，每 次 训 练 前 为 各 分 队 下 发‘ 任 务

清 单 ’，让 末 端 指 挥 员 进 行 应 急 指 挥

部 署 时 做 到 心 里 有 数 。”代 维 对 笔 者

说 ，旅 队 经 过 一 段 时 间 尝 试 发 现 ，末

端指挥员应急指挥中，有时因事发突

然存在一定随意性，甚至出现遗漏任

务 事 项 等 情 况 。 为 此 ，每 次 训 练 展

开 ，机 关 下 发 作 战 指 令 的 同 时 ，按 照

既 定 方 案 为 各 分 队 梳 理 形 成 明 确 的

“任务清单”，以便末端指挥员遇到突

发情况时对照参考，确保高标准完成

任务。

目标属性研判不准、抗击位置选择

不佳、多重目标处置应对不及时……在

此基础上，该旅组织官兵讨论分析，梳

理查摆末端指挥员应急指挥中存在的

不足，并制订改进举措。同时，旅队还

邀请院校专家教授、兄弟单位骨干来营

授课指导，开展结对帮带；分批选送人

员到院校学习“充电”，在重大任务中跟

训历练，逐步提升临机研判和应急指挥

能力。

“我们重视发挥末端指挥员作用，

不是无限下放指挥决策权限，而是在一

定范围内赋予其临机决策权。”该旅领

导介绍，从目前的实践看，他们的这一

尝试既锤炼了末端指挥员综合能力素

质，又提升了指挥部署效能。下一步，

他们将总结经验，着眼整个指挥链路进

一步规范流程，围绕敌情变化、条件难

度等明确末端指挥员应急指挥边界，确

保旅队指挥所随时随地都能实施有效

指挥与控制。

陆军某旅提升末端指挥员自主研判与应变能力——

突发情况处置摆脱“指令依赖”
■周 伟 薛维高 王一彬

喜好下棋的人都知道，棋局发生

变化，下棋的招法也要跟着变，这样才

能在与对手的博弈中占得先机。棋枰

如战场，棋法与兵法相通，历史上许多

军事家、谋略家都深知棋理妙道。现

代军事科技的快速发展，让未来战场

充满更多盖然性和不确定性。但无论

战争形态如何变化、武器装备怎样更

新换代，各级指挥员都应做到有胆识、

有智谋，既知用奇、也知用正，不拘一

格、灵活指挥，才能克敌制胜。

兵无常势，水无常形。在军事作战

中，由于战场情况复杂多变，所以作战

形式也是多种多样的，并没有一个固定

的模式。这就对广大官兵尤其是指挥

员的临机应变能力提出更高要求，必须

随时分析研判对手的行动，并科学灵活

地调整部署，制订有效的应对策略。实

践中，很多单位像陆军某旅一样突破固

有指挥模式，鼓励末端指挥员面对突发

复杂情况快速反应、灵活应对，无疑是

值得肯定的。

孙子云：能因敌变化而取胜者，谓

之神。训练实践中，各级指挥员尤其

是末端指挥员应秉持“棋法跟着棋局

变 ”原 则 ，注 重 结 合 不 同 情 况 和 环 境

条件进行指挥部署，灵活运用不同方

法 形 成 有 利 战 斗 结 构 、达 成 作 战 目

的 ；常 态 开 展 对 抗 训 练 ，通 过 打 乱 行

动 节 奏 、打 散 战 斗 序 列 强 化 战 场 意

识 ，做 到 因 时 因 地 因 势 制 宜 ，随 时 依

据局势变化调整部署，不断锤炼临机

应变的指挥能力。

锤炼临机应变的指挥能力
■刘红杰

本报讯 许瑞涵、张益铭报道：前不

久，空军工程大学防空反导学院一名副

教授带团队参加全国高校教师教学创新

大赛。其间，团队成员在教学展示、实践

分享、现场答辩等环节，以出色表现赢得

赞誉。他们打造的课程创新项目，获得

所在组别第一名的好成绩。据了解，该

院着眼提升育人质量推进课程创新建

设，取得明显成效。

“实践中，我们紧贴部队任务需要抓

教育人，扭住课程创新建设深化教学改

革，通过实案教学、进阶培养，逐步形成

训教融合育人模式。”该院领导介绍，此

前，他们多次到部队调研，听取一线指挥

员、基层官兵和毕业学员反馈，结合多方

意见建议调整优化学科体系，区分不同

模块重组原有教学内容，调整多个与部

队需求贴得不紧的课题方向；跟进部队

演训实践，围绕相关专业收集训练数据、

演训案例，更新充实教学内容；聘请经验

丰富的部队指挥员、专家骨干担任客座

教授，定期来院进行专题授课，不断打牢

学员任职基础。

在加强课程创新建设的同时，该院

还注重通过实践教学提升学员岗位任职

能力。工作中，他们统筹资源建立实战

化军事训练平台，结合学年教学目标，通

过进阶培养强化学员任职能力：新训期

间组织轻武器射击、手榴弹实投等，让学

员入伍即闻“硝烟味”；第二学年，组织系

列综合实践教学活动，通过红蓝对抗强

化学员打仗意识、锤炼指挥技能；第三学

年，组织学员赴基层部队当兵代职、实习

锻炼；学员毕业前，组织年度综合训练或

参加上级组织的重大演训活动，让学员

在演训一线蓄足任职底气。

“在部队实习期间，我跟官兵一起摸

爬滚打，不仅熟悉了基层工作、了解到官

兵需求，而且看到了自身不足、明确了努

力方向。”近日，该院组织实习体会交流

活动，学员张峻杰结合自身经历分享实

习心得。他说，自己将进一步夯实专业

基础，在教员指导下加强装备实操和应

急指挥训练，争取在年度综合训练中以

出色表现完成军校“最后一课”。
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上图：10 月中旬，武警广西总队玉林支队组织班战

术训练。 赖成龙摄

左图：近日，第 75集团军某旅开展吊桶灭火训练。

赵艳洪摄

官兵按末端指挥员指令迅速展开行动。 王文周摄

本报讯 记者毕笑天、特约记者王

冠彪报道：“作为一线指挥员，对进入临

时禁航区的外舰通联喊话，应把握哪些

要点？有什么具体注意事项？”秋日，北

部战区海军某部作战研究室，一场备战

打仗中政治工作训练正在进行。围绕临

机设置的特情，一线指挥员和机关政治

干部针对不同作战场景提出处置思路，

完善政治工作预案。

“提升备战打仗中政治工作能力，

是政治干部强素质、练本领的一项重要

课 题 ，必 须 采 取 务 实 举 措 抓 紧 抓 实 抓

好 。”该 部 领 导 介 绍 ，他 们 结 合 使 命 任

务，坚持问题导向，以重大练兵备战任

务为实践平台，采取“开小口、挖深井”

的方式，引导机关干部与基层官兵聚焦

备战打仗中政治工作重难点问题联合

开展研练，形成一系列解题方案。

“此次训练中，我们采取多种方式

对系列方案进行集中检验。”该部领导

说，他们通过随机导入场景、集智剖析

研讨、现场检验论证等方式，围绕遇到

的 现 实 问 题 和 未 来 可 能 情 况 ，结 合 预

案 区 分 多 个 场 景 导 调 数 十 种 情 况 ，探

索 备 战 打 仗 中 政 治 工 作 开 展 的 时 机 、

流程、方式、技巧等。尤其是在训练场

景和情况设置方面，突出政治考量，着

重体现新时代备战打仗中政治工作总

要求，既考察政治干部思维理念、政治

素 养 和 解 题 能 力 ，又 全 方 位 检 验 党 委

领 战 研 战 、开 展 战 时 政 治 工 作 等 方 面

能力。

训 练 进 入 剖 析 研 讨 环 节 ，记 者 在

现 场 看 到 ，来 自 基 层 一 线 的 政 治 干 部

结 合 任 务 经 验 ，围 绕 随 机 导 入 的 场 景

开 展“ 头 脑 风 暴 ”，聚 焦 存 在 的 问 题 研

提 真 招 实 策 ，梳 理 汇 总 后 向 上 级 汇 报

具 体 方 案 。 每 个 场 景 情 况 处 置 完 毕

后 ，导 调 组 现 场 进 行 质 询 并 点 评 参 训

人 员 ，就 存 在 的 不 足 提 醒 注 意 事 项 。

据 了 解 ，该 部 训 练 全 程 坚 持“ 考 官 练

将”，对参训指挥员的表现进行现场记

录 ，并 将 相 关 情 况 作 为 个 人 作 战 指 挥

能力评估的重要参考。

“通过此次训练，我不但找到了实战

感觉，而且清楚地看到自身存在的差距

与不足，明确了努力方向。”谈起参训体

会，干部吕海平说。据了解，此次训练

中，该部聚焦备战打仗中政治工作重难

点问题谋对策、研招法，并将取得的多项

攻关成果纳入工作方案。随后，他们将

结合年度演训任务，拓展建设政治干部

谋战研战平台，协调基层单位完善共建

共研工作机制，不断提升政治工作对备

战打仗的贡献率。
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