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调查研究是获得真知灼见的源头活水，是做
好工作的基本功。然而，在开展检查督导工作时，
个别机关人员走马观花、作风不实，重表面不重实
际，重通报不重帮带，把“人到了”当作工作“落实
了”，使一些检查督导工作流于形式，不仅没有真
正发挥出指导帮带基层的作用，还成了影响基层

正常工作的形式主义。各级党委机关进行检查督
导时，不能让“全部精力向打仗聚焦，全部工作向
打仗用劲”成为一句口号，要树立正确政绩观，坚
持重实际、求实效，以求真务实的工作作风指导帮
带基层，切实为基层减负，依法推动部队全面建设
高质量发展。

近日，陆军某旅机关针对驻训场

地 受 限 导 致 的 训 练 器 材 摆 放 混 乱 问

题，统一协调多方力量，吊装部分集装

箱加以解决。整改后，基层连队器材

室变得井然有序。

“以前发现问题后，个别检查人员

只是机械对照标准落实执行，有时还

会 造 成 机 关 与 基 层 的 误 会 矛 盾 。 现

在，检查督导更加注重贴近基层解决

实际问题，检查人员的指导帮带更加

科学精准，这让我们能更加专心投入

到练兵备战中。”对此，某连李指导员

感触颇深。

此前有一次，机关检查人员对该

连训练器材室进行检查时，发现卫生

救 护 训 练 使 用 的 三 角 巾 数 量 缺 口 较

大，未达到每人一条的配备标准。对

照检查表上列出的“器材数量不齐全”

这一条目，检查组对问题进行记录，并

在随后的交班会上进行了通报批评。

“三角巾属于消耗品，我们刚组织

训练使用后还没来得及补充，检查组就

来了。”得知被通报，李指导员有些委

屈，找到机关说明情况，“发现问题后没

有进一步了解实际情况就进行通报，容

易影响基层官兵的训练积极性……”

基层反映的问题，引起该旅领导

的 重 视 。“检 查 督 导 的 目 的 是 发 现 纠

治 问 题 、改 进 工 作 ，如 果 只 是 以 留 痕

为 目 的 、以 扣 分 为 结 果 ，那 么 不 仅 起

不到应有作用，还会牵扯基层时间精

力，挫伤官兵练兵备战积极性。”旅领

导深入一线，还发现了一些机关人员

在 检 查 督 导 基 层 时 存 在 的 问 题 。 比

如 ，基 层 部 队 因 临 时 任 务 、天 气 因 素

等原因调整训练计划，个别检查人员

却只参照原本计划以“未按计划组训

施训”为由进行记录通报，等等。

深入剖析问题，旅领导感到，个别

机关人员能力不过硬，对检查督导内

容了解不深入、标准把握不全面是一

个 重 要 原 因 。 检 查 人 员 来 自 不 同 科

室，负责工作不同，开展检查督导时，

由于对其他方面工作接触不多，对一

些检查标准了解不够深入全面，简单

认为“人到了”就是检查落实了，“查出

问题”就是工作有成效，于是按照手中

标准清单“按图索骥”，机械教条开展

工作，缺乏对相关工作的学习思考、对

解决问题的真知灼见，最终无法确保

工作质效。

旅党委研究后，决定对机关检查

人员进行“岗前培训”。他们采取“以

老带新”的方式，由经验丰富的机关人

员牵头组织培训，要求检查人员端正

思想态度，掌握各领域相关法规要求，

明 确 责 任 标 准 ，成 为 检 查 督 导“明 白

人”。旅队还成立了由各个部门人员

参与的综合检查组，检查组结合当前

阶段任务认真梳理检查工作重点，到

达基层后按照各自分工有针对性开展

检查，做到既各司其职，又相互兼顾，

确保各项工作按规范标准落细落实。

前不久，该旅发现个别基层单位

在驻训期间存在就寝秩序混乱的问题

后，没有通报批评了之。综合检查组

深入调研，发现主要是驻训场用水困

难导致官兵洗漱不便，影响了就寝时

间。他们积极协调当地供水部门解决

水压不足等问题，受到官兵点赞。问

题得到根本解决，驻训练兵质效得到

有效保证。

问题现象 开展工作机械教条

检查人员强素质 解难帮带更专业
■黄金艺 杨明宜

“上个月检查督导发现的 3 类 21

项问题，目前已解决 15 项，剩余 6 项正

在持续跟进……”近日，武警第一机动

总队某支队周交班会上，值班人员汇

报一周工作情况时，不仅通报了各类

问题，还讲明相关问题的解决时限和

具体措施。

该支队力戒检查督导中的形式主

义，改进机关指导基层方式方法，让检

查督导出实招、见实效。谈及这些变

化，某中队干部王帅旗很是欣喜。

王 帅 旗 记 得 ，有 一 次 ，机 关 某 科

室对中队进行应急力量拉动检查，在

进 行 攻 心 喊 话 时 发 现 部 分 喊 话 器 存

在保管不当、不出声音等问题。“前期

机关统计器材损坏情况时，我们已经

将 问 题 和 需 要 更 换 的 数 量 进 行 了 上

报 ，返 厂 维 修 还 会 花 费 较 长 时 间 ，我

们担心会影响训练……”尽管中队当

时作了解释，但检查组还是对相关情

况进行了通报。

还有一次，机关到某中队进行安

全检查，发现一名班长的书柜里存放

了一本训练教材，检查人员当即拍照

登记。“某科室要求将训练教材放在班

里方便大家学习研究，检查人员却认

为训练教材包含涉密内容，放在班里

不 符 合 保 密 规 定 。”这 名 班 长 有 些 委

屈，都是上级机关的要求，基层到底该

怎么办？

只指出问题症结，却不给治病良

方。基层官兵进一步反映，个别机关

部门和官兵习惯以通报批评代替指导

抓建，到基层检查督导时指出问题多、

指导帮带少，甚至有的以“基层不能事

事依赖机关”为由，把本该由机关解决

的问题责任下推，结果导致基层一些

合理需求、现实矛盾得不到妥善解决，

有的问题经常反弹回潮，得不到有效

纠治。

“‘只指不导’必然导致检查督导

流于形式。”该支队党委反思认为，督

导检查的目的是指导，重点是解决问

题。机关各部门在督导检查过程中，

对基层存在的矛盾问题、官兵反映的

意见建议，要主动研究分析、及时指导

帮带，决不能“通报”了之，更不能推卸

责任。

支队党委要求党委机关落实“依

靠基层、建强基层”的要求，探索建立

“检查、指导、帮带、解难、回头看”的

“五步机制”，在督导检查过程中对发

现的问题进一步调查研究，能现场给

出解决方案的要当即提出，不能立即

解决的要提交支队交班会研究讨论，

做好督导检查的“下篇文章”，真正成

为“服务型”机关。

“这次机关检查发现问题后，不仅

没有通报，还手把手对我们传帮带，解

决了中队的现实困难。”前不久，机关

检 查 组 到 某 中 队 检 查 训 练 情 况 时 发

现 ，有 官 兵 使 用 的 训 练 器 材 破 损 严

重。进一步了解得知，这批训练器材

配发时间较长，一些破损属于正常损

耗。结束检查后，他们将问题反馈到

有关部门，并积极沟通协调，帮助基层

上报维修并请领缺少的器材。之后，

基层风气监督员同步跟进，对问题整

改情况进行跟踪回访，确保问题得到

根本解决。

“现在机关督导检查发通报的少

了，指导帮带解决问题的多了”“这样

的工作方式，我们真诚欢迎”……前不

久，该支队组织的按纲建队考评讲评

会上，基层官兵代表对机关作风表示

了认可。

问题现象 发现问题只“指”不“导”

压实责任抓具体 持续跟进解难题
■刘 伟 何小根

“一概而论的整改要求不见了，对

症下药的指导模式更加让人信服”“整

改通报上点明具体单位、讲清问题缘

由，我们认账领账都很服气”……9 月

上旬，机关传达检查通报后，海军某旅

各营连主官迅速对照问题进行整改，

及时反馈落实成效。

“检查督导要更加全面客观，不能

以偏概全、一叶障目，甚至随意将矛盾

问题扩大化，给基层增添负担。”该旅

政治工作部领导深有感触地说，基层

训练繁忙、任务紧凑，机关在检查督导

时“抓着小事不放”，把个别隐患拔高

为全局问题，不仅影响各项工作推进，

更会让基层背上沉重负担。

对 于 检 查 督 导 模 式 的 转 变 ，某

连 杨 连 长 体 会 颇 深 。 有 一 次 ，机 关

某 科 室 临 时 下 发 通 知 ，要 求 各 连 队

重 新 核 对 车 辆 装 备 内 部 构 件 信 息 ，

进 一 步 完 善 登 记 统 计 表 格 。 当 时 ，

装 备 换 季 保 养 工 作 已 告 一 段 落 ，很

多 车 辆 已 投 入 新 的 训 练 任 务 ，重 新

腾 出 时 间 核 对 信 息 ，必 然 影 响 正 常

训 练 进 度 ，官 兵 因 此 积 极 性 不 高 ，这

项工作一度进展缓慢。

为何上次检查结束没多久，又要

重新检查？杨连长了解得知，机关在

检查另一个连队的车辆装备登记统计

本时，发现了信息遗漏的情况。检查

的机关人员认为，其他连队也可能存

在类似问题，为确保万无一失，他们便

要求所有连队重新核对信息，进一步

排查隐患。

“‘一人感冒，全家吃药’，出现风

险隐患的可能性小了，但带来的工作

量成倍增加，影响了基层训练秩序。”

在一次机关基层双向讲评会上，有官

兵如实反映了情况。

该旅党委立即组织机关人员刀口

向内自查自纠，发现个别机关部门和

人员确实存在此类情况。比如，有的

检查督导为图省事，只选择距离机关

近的几个单位实施，对其他单位情况

不掌握；有的发现个别单位存在的问

题隐患后没有继续深入调查，就将其

当成普遍问题，要求所有基层单位进

行整改……

针对这些问题，旅党委广泛征求

基层意见建议，要求机关对检查发现

的问题及时归类整理，先反馈基层找

准问题根源，再判断问题性质，把个别

问题和普遍现象进行类别划分，让检

查督导精准切中问题要害，减少基层

整改负担。

检查督导方式的转变，让机关指

导 基 层 工 作 更 加 准 确 有 效 。 前 段 时

间，旅机关郭干事在检查兵员信息统

计情况时发现，某营存在信息登记不

及时的问题。核实情况得知，该营几

个分队正在外执行任务，难以及时统

计。他给该营留出充裕时间联系在外

人员，并主动与任务分队党支部对接

情况，最终在上级要求时间内完成信

息统计。郭干事坦言，没有调查就没

有发言权，机关检查发现局部或个别

问题后，不要急于下结论，要学会追根

溯源，掌握问题全部，这样的帮建督导

才能客观准确、更有质效。

问题现象 研判问题以偏概全

客观全面看问题 对症下药减负担
■丛镕基 王子杰

本期关注 整治形式主义

让检查督导作风更实一些
—各部队依法加强机关抓建基层质效的一组见闻

上图：近日，第 76 集团军某旅依法组织装备换季保养工作，确保车辆

等装备状态良好。 邓运锦摄

法治影像

下图：10 月上旬，陆军某团在装备换季保养工作中开展某课目讲解示

范，提升官兵依规维护保养能力和爱装管装意识。 征乾乾摄

写 在 前 面

身体保健、心理测查、游览观光……

10 月初，新疆军区某团一级上士小贾赴

某地疗养，享受到细致周到的医疗服务，

训练工作中的压力渐渐消除。他感到身

心舒畅、状态良好。

就 在 这 次 疗 养 的 报 名 阶 段 ，小 贾

还 有 些 犹 豫 和 纠 结 。 原 来 ，前 不 久 正

在 休 假 的 他 接 到 单 位 通 知 称 ，前 期 执

行 过 某 项 任 务 的 官 兵 可 以 申 请 疗

养 。 前 去 疗 养 可 以 放 松 身 心 ，本 是 一

件 令 人 欣 喜 的 事 ，但 他 转 念 一 想 ，自

己 正 在 休 假 ，如 果 接 着 又 申 请 去 疗

养 ，担 心 会 给 领 导 和 战 友 留 下 对 工 作

不 够 积 极 上 心 的 印 象 。“ 还 是 以 工 作

为 重 吧 ！”小 贾 左 思 右 想 ，决 定 放 弃 这

次疗养机会。

很快，小贾意外接到团政治工作处

领 导 的 电 话 ，询 问 他 为 什 么 不 申 请 疗

养。原来，这名领导在审核申请疗养人

员名单时发现，符合疗养条件的官兵有

很多，但实际申请人数却比上级分配的

名额还要少。

明明是服务官兵的好事，大家为何

不积极？是通知没有覆盖全员，还是确

实是个人不想去？这名领导带领机关业

务股室通过电话询问、座谈了解等方式

进一步了解情况。

他们调查发现，符合条件的官兵或

多或少存在一些顾虑：有的担心刚归建

就疗养，领导和战友会认为自己对工作

不积极；有的是想通过放弃疗养，给大家

留下勤于工作的好印象；还有一些身处

重要岗位的官兵，担心疗养会耽误工作

进度……

“出现这些情况，反映出有的单位和

个人对相关政策法规研究不够、落实不

力，导致官兵不能理直气壮享受应得的

权益。”团政治工作处一名领导说，《军队

疗养工作暂行规定》对疗养对象等内容

有着明确要求，疗养是法规赋予的权益，

在落实过程中不应随意设置“门槛”，必

须及时消除官兵思想顾虑，防止类似情

况发生。

他们立即组织对疗养相关法规进

行解释说明，宣讲疗养政策，鼓励符合

条 件 的 官 兵 积 极 主 动 享 受 应 得 权 益 。

感受到团队的真心关爱，官兵们打消顾

虑，积极报名参加，小贾也重新提出了

疗养申请。

团 队 举 一 反 三 ，由 人 力 资 源 股 牵

头，机关相关业务股室配合，将涉及官

兵切身利益的事项划分为待遇调整、送

学培训、入党提干、看病就医等 6 种类

型，分别明确标准条件、申请程序等法

规依据，梳理官兵依法享受权益清单，

下发官兵进行系统学习，让每名官兵都

了解掌握能够依法享受的权益。

依法保障权益，鼓舞军心士气。某

连三级军士长梁攀登说：“清单把各项权

益列得清清楚楚，真正把服务保障做到

了我们心坎上。”近段时间，该团正在筹

划群众性练兵比武竞赛，一些疗养归来

的官兵闻讯积极报名准备，铆在训练场

针对短板弱项展开专攻精练，力争在比

武中取得好成绩。

新
疆
军
区
某
团
为
官
兵
梳
理
权
益
清
单—

放
下
思
想
顾
虑

依
法
享
受
权
益

■
李
佳
鹏

唐
伟
峰

法治故事


