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“铁班长”遇到了带兵烦
恼—

是继续严格抓管理，
还是当个“好好先生”

那 次 教 育 课 上 的 小 游 戏 ，在 武 警

邯 郸 支 队 二 级 上 士 鲍 俞 先 脑 中 记 忆

犹新。

鲍俞先是中队出了名的“铁班长”。

他履职认真尽责，日常管理中对违反制

度规定的人和事，敢于较真。

可前段时间，鲍俞先突然变得谨小

慎微起来，在营区里碰到指导员也会下

意识地躲着走。这一反常变化，自然没

有逃出指导员的眼睛。

一次谈心交心中，鲍俞先向指导员

道出苦恼：最近一次民主测评，他挺靠

后。事后了解到，有部分战友议论他“管

理太严格”“要求太苛刻”“相处太呆板”

等等，这让他感到十分委屈，工作也没了

干劲。

是继续严格抓管理，还是当个“好好

先生”？这让鲍俞先感到左右为难。

听完鲍俞先“诉苦”，指导员教他换

个角度分析问题：作为一名管理者，既要

严管也需厚爱。你渴望每名官兵快速成

长，严格管理、严格要求并没有错，但是

缺乏换位思考的理解与包容。这样一

来，战士肯定很难接受。因此，在工作中

不妨换个语气、换种方法。

鲍俞先开始尝试改变，每逢班内战

友进步时，鲍俞先总是带头打气鼓励；晚

上讲评时，他也多以表扬为主，力图给大

家营造积极阳光的成长氛围。

一段时间后，班里的氛围虽然有所

改善，但还是怪怪的——大家好像各自

有各自的心事。鲍俞先再次向指导员诉

苦，寻求解决问题的方法。

这一次，指导员没有着急回答，而是

召集大家到学习室进行了一次游戏。

在“纸杯垒砌高塔”小游戏中，按照

游戏规则，中队官兵按照班的序列分成

几个小组进行比拼，每个小组分配同等

数量的纸杯，不限制纸杯的叠放方式，在

同样的时间内，按照纸杯的叠放高度和

稳固程度来评判胜负。

游戏开始后，各组组员通力协作，一

个个纸杯塔逐渐成型。鲍俞先所在的班

经过讨论，决定采取金字塔形结构布局，

这样消耗纸杯较多，但是稳扎稳打。有

的班采取圆柱形结构，高度迅速上升，却

左摇右晃。比拼中，鲍俞先所在班的纸

杯塔以“稳固的高度”取得胜利。

游戏结束时，指导员总结道：“打仗就

像刚才的游戏一样，战友间只有相互信

任、互相扶持，一个团队才能行稳致远。”

心 连 心 需 要 实 打 实 ，敞 开 胸 怀 是

前 提 ，走 进 内 心 是 关 键 。 在 和 战 友 的

倾 心 交 流 中 ，鲍 俞 先 发 现 ，自 己 很 较

真 ，但 很 少 针 对 存 在 的 问 题 想 解 决 办

法 ，对 战 友 的 成 长 也 缺 乏 实 质 性 帮

带 。 在 指 导 员 的 指 导 下 ，鲍 俞 先 首 先

从自己开始改变。

中士徐景标理论功底扎实，但军事

素质仍有短板，他找到鲍俞先求教提高

军事训练成绩的方法，鲍俞先针对徐景

标的情况，为他制订强化训练计划，陪着

他一起落实、不断改进。3 个月后，徐景

标的训练成绩有了明显的进步。

不久前，该中队组织阶段性考核，鲍

俞先所带的班以 5 人优秀的成绩成功夺

得军事训练流动红旗。

上 等 兵 夺 冠 背 后 的 带 兵
启示—

设身处地为战士着
想，才能“联万心而作一心”

前不久，该支队某中队上等兵吴建

飞在上级组织的军事体育运动会中打破

400 米跑纪录。一名入伍不到两年的战

士，在高手如云的赛场上脱颖而出，让人

欣喜。

吴建飞夺冠的消息传遍了整个支

队，在身边战友的热议中，中队张指导员

和吴建飞结下深厚情谊的故事也为大家

所了解。

入伍前，吴建飞就读于成都体育学

院。由于专业成绩突出，毕业后，多家健

身机构向他抛出橄榄枝。心怀对军营的

向往，吴建飞决心参军入伍。下连后，他

训练刻苦，军事体育训练成绩一度是同

年兵中的佼佼者。

备赛期间，吴建飞一门心思铆在训

练场。临赛前一个月，吴建飞左膝盖胫

骨 结 节 炎 突 然 复 发 ，训 练 无 法 正 常 进

行。伤病的困扰压得他喘不过气。终

于，在一次因伤错过模拟测试后，吴建飞

崩溃了，回到宿舍后号啕大哭。

张指导员看在眼里，急在心里。他

用了一下午的时间，耐心开导吴建飞：作

为一名军人，伤病在所难免，如果你轻易

被打倒，甘心吗？

这之后，张指导员联系人员为吴建

飞定期进行针灸理疗；每次训练完成后，

安排专人为吴建飞进行肌肉放松；带着

吴建飞一起分析成绩，针对弱项进行专

项训练……吴建飞的伤情日趋好转，逐

渐找回训练状态的他也恢复了自信。比

赛之前，吴建飞主动找到张指导员：“我

一 定 会 拼 尽 全 力 ，不 在 比 赛 中 留 下 遗

憾。”

吴建飞参加完比赛回到单位时，张

指导员和战友们在单位门口列队迎接，

拿着奖牌和荣誉证书的吴建飞一把抱住

张指导员，开心得像个孩子。

生死与共的官兵关系不是在战时突

然迸发，而是平时点滴积累培养。只有

设身处地为战士着想，才能“联万心而作

一心”。

吴建飞的故事在该支队并非个例。

某 中 队 排 长 李 翔 辉 刚 到 中 队 报 到 时 ，

正 赶 上 中 队 备 战 季 度 勤 训 轮 换 考 核 。

由 于 考 核 的 评 判 细 则 不 同 ，他 在 院 校

引 以 为 傲 的 手 榴 弹 投 掷 竟 然 考 了 个

“ 不 及 格 ”。 看 到 这 一 幕 ，中 队 训 练 骨

干 郑 飞 虎 主 动 帮 他 分 析 发 力 要 点 ，陪

着 他 在 训 练 场 上 加 练 。 一 来 二 去 ，两

人 成 为 无 话 不 谈 的 挚 友 ，李 翔 辉 向 郑

飞 虎 求 教 提 高 训 练 成 绩 的 方 法 ，郑 飞

虎 也 向 李 翔 辉 请 教 视 频 剪 辑 的 经 验 。

两 个 人 在 互 帮 互 助 中 相 互 促 进 ，共 同

成长。

在准备支队组织的微课评比竞赛

时 ，某 中 队 李 指 导 员 花 在 班 长 陈 海 龙

身 上 的 时 间 ，比 用 在 自 己 身 上 的 还 要

多 。 教 案 不 完 善 ，他 加 班 加 点 帮 助 陈

海龙修改；课件不够精美，他请中队有

经 验 的 战 士 协 助 陈 海 龙 完 成 ；台 上 表

现不够好，他既当观众又当评委，一遍

遍帮助陈海龙练习。虽然自己最终没

能 获 得 参 赛 资 格 ，但 看 到 陈 海 龙 在 支

队 的 评 比 竞 赛 中 获 奖 ，坐 在 台 下 的 李

指导员比自己获奖都高兴。

“我的奖杯里，满是指导员倾注的

心血。”走下领奖台，陈海龙动情地说。

一 次 挺 身 而 出 换 来 心 心
相印—

战友情越深，催生的
战斗力就越坚强

秋日的阳光依然炽热，官兵的衣服

早已被汗水浸湿，体力也接近极限。某

中队排长字正云，正带领突击小组参与

一场魔鬼周极限训练。

由字正云带领的突击小组对蓝方藏

匿的废弃厂房进行搜索捕歼。当行至一

拐角时，一名蓝方队员突然从房间冲出，

走在最前列的下士温海亮与其打了个照

面，站在温海亮后方的字正云猛地将他

推到旁边，自己却因来不及闪躲，中弹

“身亡”。

看 到 字 正 云“ 阵 亡 ”，温 海 亮 半 晌

没 说 出 话 来 ，刚 一 张 嘴 ，眼 泪 就 掉 了

下来。

“要根据战场环境选择战斗方式，你

当时的持枪姿势并不适用于狭窄空间。”

复盘会上，字正云没有批评温海亮，而是

耐心地给他传授经验方法，这更让温海

亮自责不已。

温海亮之前训练成绩并不突出，平

时没少被字正云批评。温海亮觉得字正

云对他的要求有些吹毛求疵，为此，平时

没少和字正云对着干。

演练结束后，字正云发现，温海亮

有了很大的改变。以前只求过得去不

求过得硬的他在工作中变得积极主动，

休息时自己也会主动加练体能，面对批

评不再觉得委屈，而是虚心接受，努力

做出改变。

“危急时刻，排长愿意挺身而出保护

我……”谈起自己的改变，温海亮把训练

中的故事搬上讲台，告诉大家战友之间

的心心相印从何而来。

“我是排长，面对那种情况，来不及

多想，我应该保护他们，也必须保护他

们……”字正云说。

前 不 久 ，该 支 队 某 中 队 担 负 一 批

物资转运任务，当时正值酷暑天气，货

运 列 车 车 身 滚 烫 ，人 在 车 内 汗 如 雨

下 。 指 导 员 主 动 担 任 车 厢 内 警 戒 任

务 ，让 官 兵 们 在 运 输 间 隙 能 够 喘 口

气。上等兵刘寅说：“指导员在关键时

刻 心 里 想 的 是 我 们 ，我 们 还 有 什 么 理

由不好好干！”

“战友情越深，催生的战斗力就越坚

强。”该支队领导说，今年以来，他们持续

组织开展“矢志强军，精武成才”报告会，

作为“新时代奋斗观”大讨论活动的配套

活动，引导鼓励带兵人在训练和任务中

当排头、做表率，不断熔铸“甘苦与共、生

死与共”的革命情谊。

如 今 在 这 个 支 队 ，良 好 的 官 兵 关

系平时看得见、摸得着，在关键时刻演

绎出的故事更是感动人心。

“亲如兄弟”的战友情从哪里来
■刘砚伟 本报特约通讯员 赵梓淇

“当上班长以后，朝夕相处的战友，

为啥跟我不亲了？”最近，武警邯郸支队

某中队班长曾鹏很苦恼。

曾鹏和李志华是同年兵，入伍 5 年

来一直在同一个班并肩作战。从理论学

习到军事训练，从日常生活到站岗执勤，

两人相互提醒、相互帮助，逐渐成了无话

不谈的好朋友。

今年初，曾鹏因工作表现突出，被任

命为班长。接到上级命令后，曾鹏干劲

十足，他结合班内每名战友实际，为他们

量身定制成长计划表，带领全班一起迈

向新的训练目标。

在班长岗位上，曾鹏干得有声有色。

可不久之后，他遇到了一件烦心事。

一次休息时间，曾鹏无意间听到有

战士议论说，“志华微信朋友圈发的内容

有意思……”带着好奇心，曾鹏点开了正

在休假的李志华的微信朋友圈，想一睹

为快。没想到，闪出的不是美图，而是冰

冷的“一点两杠”——曾鹏被屏蔽了。

李志华的屏蔽引起了曾鹏对班内战

士微信朋友圈的关注，翻看一遍后，曾鹏

发现，班内不少战士，微信朋友圈都对他

设了限。曾鹏心里五味杂陈。待李志华

休假回来后，曾鹏试图打破僵局，找到李

志华聊天：“休假有什么好玩的事儿，分享

一下……”他问了很多，但李志华的回复

却只有简短的敷衍，气氛很是尴尬。

按捺不住的曾鹏直接向李志华发

问，为什么在微信朋友圈里屏蔽他。反

复追问之下，李志华向曾鹏道出实情。

原来，休假在家的李志华发了一张

和朋友们聚会的照片，并配文“为友谊干

杯”，出于好心提醒，曾鹏打电话给他：

“休假期间也要注意个人形象。”

“指手画脚，一点也不给人留面子……”

那天躺在床上，李志华紧蹙眉头，种种不

满在脑海中涌现。最后，他腾地翻身坐

起，手指狠戳屏幕，将曾鹏的“朋友权限”

设置为“仅聊天”。

“微信朋友圈里发个状态，就是想与

朋友们分享生活，可你指指点点，一点不顾

及别人的感受……”李志华的话让曾鹏心

里久久不能平静，他不知道从什么时候开

始，自己成了大家微信朋友圈中的“扫兴

者”。

李志华的反应代表了班内战士的心

声。大家觉得，以前都是战士，啥话都可

以放开说。如今，身边的战友变成了自

己的班长，成了上下级关系，万一哪条动

态发得不对，被班长看到后对自己肯定

是有影响的。

“战友战友亲如兄弟”，为啥一片好

心却引来信任危机？那段时间，曾鹏好

像有种拳头打在棉花上的无力感：你向

战士热情地张开双臂，他们却有意识地

和你保持“安全距离”，这个距离看不见

摸不着，但曾鹏却真实地感受到“界线”

的存在。

带着心中的疑惑，曾鹏敲开了指导

员的门。“进‘圈’容易融‘圈’难，以什么

样的心态、姿态在微信朋友圈里和战士

打成一片，这是一个看似简单实则考验

带兵人智慧的问题……”指导员告诉曾

鹏，如果真的把微信朋友圈变成了“监控

台”，战士们自然而然会把我们排在“圈”

外、拒在“心”外。

“‘朋友圈’也是‘状态圈’，战士发的

每一张照片、每一段文字都反映着他们

的心态情绪。平时是不是忽视了大家一

言一语背后的真情实感，让自己成了战

士身边‘熟悉的陌生人’……”曾鹏对照

反思，面露愧色。

进“圈”实际是要进“心”。打不通心

路就是“圈外人”。走出指导员宿舍，曾

鹏感觉到轻松不少。想要通过微信朋友

圈看战士的喜怒哀乐，得先把感情、能

力、行动上的“欠账”补上，曾鹏的工作笔

记本上，记下一件件接下来要做的事儿。

当了班长，为啥被战士移出“朋友圈”
■刘砚伟 本报特约通讯员 赵梓淇

习主席深刻指出，要培养官兵甘苦

与共、生死与共的革命情谊，巩固和发

展团结、友爱、和谐、纯洁的内部关系。

实践表明，巩固发展富有新时代特色的

官兵关系，要在保持内部团结、上下协

同、步调一致中，实现官兵之间、战位之

间一体融合，让内部关系既经得住当前

的“和平大考”，也经得住战场上的炮火

洗礼。

始终怀揣真心，赢得思想上的坦诚

相待。真心相待才能令行景从。视卒如

婴儿，故可与之赴深溪；视卒如爱子，故

可与之俱死。无论是中华传统兵法的带

兵之道，还是我党建军治军的光荣传统，

都蕴含唯有倾注真心才能同心奋进的朴

素道理。爱兵者，兵恒爱之。保持一颗

爱兵之心是做好带兵工作的根本，带兵

人要站在战士的角度上，设身处地多为

战士着想，把解决思想问题和解决实际

问题相结合，应官兵之所急、帮官兵之所

需，用真诚的情，换信赖的心。

充分付出真心，获得情感上的亲密

无间。人与人交往，贵在真心；唯有真

心，才能赢得真情。带兵人只有说尽千

言万语、想尽千方百计、经历千回百转，

真心实意为官兵排忧解难，才能成为官

兵信赖的亲人和知己。“感人心者，莫先

乎情。”实践证明，没有心与心的碰撞，

就没有情与情的融合。带兵人把官兵

当亲兄弟来爱，官兵就会与带兵人同甘

共苦。新时代的官兵关系，不在“形”，

而在“心”。带兵人唯有把爱兵当事业

干，把官兵当亲人看，想兵之所想、急兵

之所急，才能真正赢得兵心。

始终付出真心，赢得行动上的生死

相随。率军者披坚执锐，执戈者方能战

不旋踵。一支英勇善战的军队里，必有

身先士卒的带兵人。对带兵人而言，担

当就是任务面前有本事，困难面前善攻

坚，荣誉面前现风格。同甘共苦者强，

上下同欲者胜。带兵喊破嗓子，不如做

出样子；做出样子，更要扑下身子、甩开

膀子。只要带兵人以身作则、率先垂

范，平时训练叫响“看我的”，关键时刻

敢 喊“ 跟 我 上 ”，生 死 关 头 勇 于“ 让 我

来”，与战士心往一处想、劲往一处使、

拧成一股绳，必将汇聚起无往而不胜的

强大力量。

锻造甘苦与共生死与共的革命情谊
■胡京华

武警邯郸支队某中队官兵正在进行心理行为训练。 牛 浩摄


