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通信兵担负侦察任务，引导远程

火力成功实施打击；导弹射手变身装

备修理技师，让原本趴窝的战车继续

冲 锋 …… 近 日 ，某 部 打 破 专 业 、身 份

等界限，采取多岗轮训、交叉锻炼、减

员操作等方法，培养和储备了一批一

专多能人才。走下训练场，官兵深有

体 会 地 说 ，只 有 平 时 多 练 一 手 ，战 时

才能多一分胜算。

一岗多责、一兵多用、一专多能，

已成为现代化军队的普遍特征。随着

战争形态加速演变、武器装备迭代升

级以及使命任务不断拓展，“一招鲜、

吃遍天”早已成为过去，只有做到“多

样通”“多招硬”，才能适应未来战场需

要。特别是在信息化智能化战争中，

作战力量构成多样，作战样式灵活多

变，作战空间更加广阔，战场态势瞬息

万变，一线官兵必须适应战位需要，掌

握多种技能，做到平时一专多能、战时

一兵多用，方能在复杂战场环境中处

变不惊、应对有方。

朱德元帅曾说，学习技术，也和学习

其他的东西一样，必须老老实实、按部就

班地来，应由低级到高级，由浅而深。学

一个算一个，学好了一个之后再转入另

一个。只有这样才能使学者信心日高，

胆量日壮。“心心在一艺，其艺必工；心心

在一职，其职必举。”我们提倡一专多能，

其中“专”是基础、是首要。“多能”的核心

在于“能”而非“多”。如果不看客观条件

和个人实际，盲目要求官兵短时间内通

晓多个专业、掌握多项技能，一味拔苗助

长，结果必然是“哪一个专业都会一点，

哪一个专业都不精”，这对推动战斗力建

设并无多少助益。

俗话说，技多不压身。然而，实现

能力换挡、素质升级、知识重塑，不可

能轻而易举、一蹴而就，必然要克服重

重难关，付出大量精力。不可否认，有

的官兵对于一专多能兴趣不高，有的

存在“吃老本”思想，不愿涉足新专业、

学 习 新 知 识 、钻 研 新 技 能 ；有 的 缺 乏

“挤”劲和“钻”劲，遇到困难就打退堂

鼓，碰到挫折就草草收兵；还有的“这

山 望 着 那 山 高 ”，眼 高 手 低 ，顾 此 失

彼。诸如此类情况，当引起各级重视

并予以纠正。

人才培养是最艰巨的战争准备。

打造一专多能的复合型人才队伍，是

基础工程，更是长期工程。人才自古

要养成，放使干霄战风雨。各级应遵

循 战 斗 力 生 成 和 人 才 成 长 的 客 观 规

律，着眼未来战场需要和部队建设大

局 ，先 组 织 练 好 一 人 一 岗 的“ 看 家 本

领”、单个专业的“拿手好戏”，再循序

渐进地开展一专多能训练，发挥每个

岗位的最大效能，夯实部队建设和战

斗力基础。每名官兵尤其是专业尖子

应自觉把岗位当战位，跳出“舒适区”，

攻坚“深水区”，熟练掌握多种装备操

作技能，经受多个专业摔打锤炼，一步

一个脚印提升胜任多领域、多专业、多

岗位的能力素质，争做一专多能甚至

多专多能的先行者、实干家。

（作者单位：中央军委训练管理部）

练好看家本领 做到一专多能
■程荣贵

本报讯 汪喜超、记者安普忠报道：

“又是一个 10环！”近日，武警福建总队机

动支队组织轻武器射击训练考核，狙击手

潘乐全借助班长何英树自主革新的护镜

器，有效降低阴雨天气带来的不利影响，取

得综合排名第一的好成绩。这是该支队官

兵多项革新成果运用于训练一线的缩影。

“基层官兵是武器装备的使用者、战

法训法的实践者，引导他们围绕练用装

备中遇到的具体问题开展革新活动，往

往能收到较好效果。”该支队领导告诉记

者，他们鼓励官兵结合任务实践开展群

众性革新创新活动，紧盯训练中遇到的

疑难问题大胆试验、集智攻关，并采取务

实举措确保相关成果运用于练兵实践，

有效激发了官兵积极性创造性。

工作中，该支队广泛开展“小竞赛”

“小革新”“小发明”活动，为官兵发挥智

慧才能搭建平台，营造比学赶超氛围，激

励大家勇于革新创新。他们还专门设立

“士兵接待日”、定期召开“诸葛亮会”，聚

焦练兵备战、装备保障等方面具体问题，

听取基层官兵意见建议；拓宽信息反馈

渠道，通过设立网上信箱、开通“献计热

线”，及时收集官兵良策实招。

二级上士张恩君革新的“定点扎带

保险绳”，既便于现地布设、随时收纳，又

解决了攀登过程中的绕绳现象；三级警

士长王强自主研制并设计的“吊变速箱

轨道滑轮组”，通过动、定滑轮的科学组

合，有效提高了变速箱起吊精准度……

一批革新成果陆续运用于实践，助力支

队战斗力建设水平逐步提升。

据了解，该支队还将结合实践完善

工作机制，遴选专业骨干组成课题攻关

小组，从场地、设备、经费等方面给予支

持；把官兵革新实绩作为立功受奖等方

面重要参考，并加大宣传表彰力度，进一

步激发群众性革新创新活力。

武警福建总队机动支队鼓励官兵革新创新

多项成果运用于训练一线

侧向射击，反向射击，对抗射击……

皖东腹地，秋高气爽，炮声隆隆。在陆军

某旅组织的实弹射击训练现场，参训官

兵结合情况调整射击方式，对目标实施

打击。

训练结束，坦克特级射手周宗超

走下战车，黝黑的脸庞露出灿烂的笑

容：“紧贴实战设置训练课目，灵活运

用不同战法打法，这样的训练让我受

益匪浅！”

并列机枪弹药数量增加 3 到 4 倍，

靶标数量是原来的 2 倍多，多个隐显靶

标随机出现……周宗超说，在以往训

练中，很少遇到这么多情况，“我和战

友必须自主分析，根据目标威胁程度

快速确定射击顺序”。

组训方式的改变，还得从之前的

一场红蓝对抗训练说起。

当时，周宗超带领坦克车组率先

突破蓝方防御前沿，并向“敌”纵深发

起 进 攻 。 他 在 行 进 中 发 现 ，不 远 处 ，

蓝 方 一 辆 战 车 转 动 炮 塔 ，右 侧 草 丛

中，蓝方反坦克火箭筒手正在装填弹

药。周宗超来不及多想，抢先打出一

发 炮 弹 ，精 准 命 中 蓝 方 战 车 。 随 即 ，

他 转 动 炮 塔 准 备 对 蓝 方 反 坦 克 火 箭

筒手实施打击。

“进行侧向射击时，需要大角度转

动炮塔，耗时较长。就在这个过程中，

蓝方反坦克火箭筒手对我方实施了攻

击 。”谈 起 往 事 ，周 宗 超 觉 得 有 些 遗

憾。他说，多类特情叠加甚至同时出

现，对官兵装备操作熟练度、射击技能

水平、应急处置能力等方面提出更高

要求，自己和战友平时训练中只盯着

常练常考课目，疏忽了用得少考得少

的“冷门”课目，因而被对手抓住了“七

寸”，教训实在深刻。

“ 平 时 训 练 不 注 重 强 化 战 场 意

识 ，只 盯 着 考 核 出 彩 、忽 略 了 作 战 运

用 ，习 惯 于 依 赖 预 案 和 经 验 ，到 了 战

场上就可能疲于应对、被动挨打。”复

盘检讨会上，周宗超和战友的教训引

起 了 与 会 人 员 思 考 。 大 家 讨 论 后 表

示，平时训练中必须牢固树立练为战

的 意 识 ，对 标 战 场 多 想 一 层 、想 深 一

步 ，把 练 兵 环 境 设 险 设 难 ，把 每 个 课

目 、每 项 内 容 、每 个 动 作 扎 扎 实 实 练

到位、练过硬，才能补齐战斗力短板、

蓄足胜战底气。

哪里发现短板，哪里就是战斗力

的增长点。为此，该旅在组织官兵认

真 研 学《陆 军 军 事 训 练 大 纲》的 基 础

上，围绕“如何抓实战斗力建设”主题

开展群众性大讨论，定期组织训练形

势 分 析 会 ，查 摆 训 练 中 存 在 的 问 题 ，

梳理形成问题清单；组织机关人员深

入一线调研，查摆问题、研究对策，围

绕 装 甲 装 备 实 弹 射 击 操 作 规 程 优 化

完善组训方案；指定作训科负责人带

领 训 练 骨 干 针 对 部 分 课 目 存 在 的 偏

训漏训情况进行研讨剖析，制订补训

强训计划。

复盘会上的反思，带来训练场上

的新风。采访中，记者跟着周宗超来

到多个训练场区看到：原来的直线或

“S”形 射 击 跑 道 升 级 完 善 后 ，增 加 了

“V”形斜向跑道，而且在不同间距位置

上随机布设多类不同性质的目标；跑

道上，根据课目训练需要增设了土岭、

弹坑、防坦克壕、涉水场等障碍物；远

处的靶区内，靶纸颜色也不再是单一

的“黑白分明”，而是增设了迷彩靶、荒

漠靶等多色彩多形态靶标。

“我们根据训练大纲要求和课目

训练需要，结合现地环境特点升级完

善训练场地，旨在引导官兵以实战思

维抓好日常训练，在推进战训耦合中

锤 炼 应 急 应 变 和 协 同 作 战 能 力 。”该

旅领导介绍说，他们在日常训练中着

眼 战 场 需 求 ，想 方 设 法 把 环 境 设 险 、

把 条 件 设 难 、把 对 手 设 强 ，让 参 训 官

兵身临其境接受锤炼，循序渐进提升

训练质效。

一天的训练结束后，负责组训的

旅作训科同志与官兵一起走进射击指

挥室，借助指挥沙盘、挂图等召开解析

式现场会。其间，多名骨干针对训练

中发现的不足和疑难问题，逐一为大

家进行示范讲解。

“训练中多种射击方式的灵活运

用，不仅让射手看清了能力差距，而且

让车组乘员意识到加强协同配合的重

要性。”手里拿着结合此次训练改进完

善的训练教案，坦克特级车长陈余刚

对记者说。据了解，日常训练中，该旅

在组织官兵练强专业技能的基础上，

还统筹考虑官兵专业基础、岗位经验、

任务经历等情况，灵活调整作业编组，

并尝试开展班组绑定训练，不断强化

车组乘员协同配合意识，进一步提升

实弹射击效能。

“ 前 段 时 间 ，我 们 组 织 了 专 业 考

核。其间，考评人员严格按照实战标

准从难从严设置训练环境，官兵全员

全装连续作业、全程全要素展开竞比，

考核成绩优良率较以往明显提升。”该

旅领导介绍说，下一步，他们将总结经

验，结合演训任务强化各类方案预案

的制订和检验；参考经典战例构设复

杂多变的训练环境，常态组织特情处

置训练；与友邻兵种部队建立联训互

学机制，围绕全要素协同、复杂电磁环

境下抗干扰等开展针对性训练，锤炼

官兵实战本领。
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本报讯 记 者向黎鸣、特 约 记 者

倪帅报道：前不久，海军士官学校教员

尤 江 对 照 学 校 下 发 的《教 学 保 障 条 件

项目建设管理执行规范》，针对单位某

虚 拟 训 练 系 统 项 目 建 设 情 况 ，逐 项 细

化完善相关方案。“项目建设涉及多个

环 节 ，新 下 发 的 执 行 规 范 对 各 阶 段 相

关 环 节 工 作 内 容 进 行 了 明 确 ，为 我 们

统 筹 项 目 建 设 情 况 、做 好 项 目 规 划 提

供了‘工作指南’。”尤江对记者说。

“ 教 学 保 障 条 件 项 目 建 设 涉 及 单

位 较 多 ，相 关 单 位 有 时 会 因 工 作 流 程

不 规 范 、责 任 区 划 不 明 晰 等 造 成 项 目

进 度 延 误 。”该 校 领 导 介 绍 说 ，他 们 在

深入调研的基础上，通过征求意见、试

点推行、总结经验后，按照制度规定全

面梳理项目建设管理工作，制订了《教

学保障条件项目建设管理执行规范》，

为基层开展项目建设管理工作提供参

考依据。

记者翻阅这份执行规范看到，该校

将项目建设管理流程按不同阶段划分

为多个环节，以“流程图－任务清单－

常用模板”的形式，明确各项事务分管

部门、所需材料、办理流程、问题答疑等

条目。该校领导介绍，他们采用“清单

式”+“节点式”管理方法，对申报立项、

启动建设、招标采购、项目验收、绩效评

估等做出系统规范，并形成流程图，实

现项目流程可视化；明确项目关键时间

节点和责任人，细化方案拟制、需求调

查 、业 务 审 查 等 具 体 执 行 要 求 。 工 作

中，大家对照执行规范，有序开展项目

建设管理工作。

“ 有 了 这 一‘ 工 作 指 南 ’，我 们 开

展 相 关 工 作 的 效 率 明 显 提 升 了 。”谈

及 执 行 规 范 带 来 的 变 化 ，该 校 某 系 政

治 协 理 员 说 。 前 不 久 ，该 系 聚 焦 教 学

模 式 改 革 及 保 障 条 件 建 设 需 求 ，成 功

申 报 了 多 个 建 设 项 目 。 据 了 解 ，下 一

步 ，该 校 将 根 据 实 际 应 用 情 况 ，动 态

调 整 完 善 执 行 规 范 相 关 内 容 ，助 力 教

学 保 障 条 件 建 设 ，进 一 步 提 升 为 战 育

人质效。

海军士官学校提高教学保障工作质效

项目建设有了“工作指南”

秋日，空军航空兵某部开展飞行训练。图为战机加力起飞。 刘彦辰摄
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坦克快速机动。 黄振宇摄
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