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锐 视 点

记者调查

第 77 集团军某旅演训场，一场实兵

实装考核火热进行。

战 车 疾 驰 ，硝 烟 弥 漫 。 激 战 正 酣

时，导调组给出特情：“某步战车车组遭

‘敌’火力打击后减员，现随机抽选一名

载员接替车组指挥通信战位，继续执行

任务。”

“希望能抽到我！”虽然赵建林只是

一名列兵，并且第一次参加演训，但作

为载员的他满怀期待。

“由列兵赵建林补位。”消息传来，

赵建林信心满满，向班长寇朋表示保证

完成任务。

通过指挥方舱大屏幕上传回的实

时画面，记者看到坐在车载电台前的赵

建林，有条不紊地操作着各类按键。负

责评定的导调组陈参谋告诉记者：“这

名列兵的操作步骤准确无误。”

“呼叫指挥所，现进行通联测试。”

不一会儿，指挥方舱内传来赵建林的声

音。随后，陈参谋接连下达数项指令，

赵建林按照指令完成相应操作。最终，

陈参谋对赵建林的现场表现给出了“良

好”的评定。

“小伙子有一手。”得知车载电台通

信是军士训练课目后，记者感到好奇。

“我参加过电台操作专业的基础训

练。这次考核，依托标准化作业流程手

册，我的操作更加得心应手。”演训结束

后，赵建林对记者说。

“ 你 知 道 一 名 列 兵 的 底 气 从 何 而

来 了 吧 ？”寇 朋 介 绍 说 ，连 队 编 修 了 一

份 10 多 万 字 的“ 标 准 化 作 业 流 程 手

册 ”，凭 借 这 本 手 册 ，官 兵 能 够 快 速 掌

握 不 同 岗 位 、不 同 装 备 的 基 础 理 论 知

识 和 基 本 操 作 要 领 ，缩 短 了 人 才 成 长

周期。

“不仅如此，这本手册还涵盖了特

情处置方法、装备故障排除等内容，官

兵研习后，遇到问题大多能做到心中有

数，妥善应对。”寇朋说。

“这本手册挺实用，想必是出自专

家之手？”面对问题，寇朋没有回答，而

是将手册递到记者手中。

翻开手册扉页，上面编者一栏的打

头处赫然写着“寇朋”二字。

“ 这 本 手 册 是 由 你 牵 头 编 修 的 ？”

面对记者提问，寇朋腼腆一笑：“这是

连队集体智慧的结晶。”至此，记者不

免对眼前这名老兵心生敬佩。

列兵也能胜岗，底气从何而来
■翟 伟 本报特约记者 李佳豪

习主席在中央军委基层建设会议

上指出，要坚持基层至上、士兵第一，充

分尊重官兵主体地位和首创精神，带着

对官兵的深厚感情做工作，坚决克服形

式主义、官僚主义。习主席的重要讲

话，把尊重官兵主体地位和首创精神作

为加强基层治理的重要一环，彰显了坚

持“基层至上、士兵第一”在新时代新征

程部队建设中的重要意义。

军队的基础在基层，基层的基础在

士兵。基层是部队全部工作和战斗力

的基础。回顾历史，相信官兵、尊重官

兵、依靠官兵，始终是我军从胜利走向

胜利的重要法宝。从红军时期的“十六

字诀”、抗日战争时期的麻雀战，到抗美

援朝时期的坑道战，再到新中国成立后

著名的郭兴福教学法等，都源于基层

官兵的群众智慧，并成功应用于军事

实践。

当前，在基层部队，有本事、有绝活

的“兵专家”很多，他们的创新灵感来源

于战备训练、教育管理等各个方面，他

们接地气的发明创造，有许多都在推广

应用，为军事科技创新提供了源源不断

的动力。充分尊重基层官兵的主体地

位和首创精神，让他们在思战谋战研战

中唱主角、挑大梁，必将对部队战斗力

提升起到推动作用。

尊重官兵主体地位和首创精神，

重在思想发动。未来战争，被军事专

家称之为“班长的战争”，普通一兵在

作战中的地位作用不容小觑。各级要

凝聚群众智慧，多用信任、欣赏、发展

的眼光看待官兵，让他们感受到被尊

重、被认可、被需要，不断增强主人翁

意识，进而增强干工作的主动性、积极

性、创造性。

尊重官兵主体地位和首创精神，重

在搭台铺路。提供一次机会，收获一份

感动；搭建一个舞台，成就一段精彩。

各级应注重发挥官兵特长，大胆交任

务、压担子、搭梯子，敢于让官兵参与重

大课题、重要攻关项目，激励他们主动

研究、大胆创新，让基层革新活力充分

涌流。

尊重官兵主体地位和首创精神，

重 在 激 励 创 新 。 各 级 要 对 官 兵 的 创

新创造多肯定多鼓励，让荣誉奖励与

创 新 成 果 挂 钩 ，及 时 发 现 、总 结 和 推

广基层官兵创新创造的成功经验，最

大 限 度 地 激 发 官 兵 的 研 战 热 情 和 创

造 潜 能 ；在 官 兵 创 新 失 利 的 时 候 ，能

够 科 学 研 判 、容 错 纠 错 ，消 除 官 兵 后

顾 之 忧 。 如 此 ，基 层 官 兵 才 能 真 正

“撸起袖子”“甩开膀子”，为强军实践

贡献聪明才智。

尊重官兵主体地位和首创精神
■张体任

要想不被时代淘汰，
必须尽快完成“进化”

秋 夜 ，在 电 脑 上 敲 下 最 后 一 个 标

点 符 号 ，第 77 集 团 军 某 旅 某 连 一 级 上

士寇朋伸了个懒腰。除了参加连队的

日 常 训 练 教 育 ，他 还 担 负 着 一 项 重 要

任 务 —— 牵 头 负 责 修 订 完 善 连 队“ 标

准化作业流程手册”。

“有时不逼自己一把，就不知道潜

力有多大。”寇朋说，去年春天，连队被

上级赋予转型建设试点任务，没想到一

开始就遇到了“拦路虎”——

首次实兵对抗，面对完全陌生的条

件，曾经的战法打法不管用了。

战幕拉开，部队按照过去的战法展

开队形后，“敌人”早已变招……寇朋和

战友们最终败北。

走下演训场，寇朋唏嘘不已：“这一

仗，我们不是败给了‘敌人’，而是败给

了‘过去的自己’。”

这 样 的 结 果 ，让 连 队 官 兵 如 坐 针

毡。复盘会上，寇朋的发言引人深思：

“就像许多从地球上消失的猛兽，如果

不能主动适应新环境新条件，就免不了

遭遇灭绝的命运。我们要想不被时代

淘汰，必须尽快完成‘进化’。”

为了让连队尽快适应新形势新任务

新条件，该旅机关调研后决定，将寇朋所

在连队作为试点单位，尽快形成一套适

应转型需求的“标准化作业流程手册”。

然而，“进化”需要勇气。在确定任

务人选时，一些官兵打起了退堂鼓：“我

们既不是专业参谋，也不是专家教员，

怕是没能力担此重任。”

关 键 时 刻 ，作 为 连 队“ 尖 刀 班 ”班

长、学历最高的老兵，寇朋主动请缨，担

负起这项任务。“鲸类的祖先从陆地走

向海洋，进化成如今世界上体形最大的

动物。”回忆当初做出这个决定的原因，

寇朋向记者打了个比方，“对于连队转

型建设的这场‘进化’，我愿意当那名最

先的探路者，找寻正确的答案。”

完成转型，首先得走
出舒适区

在战友们的期待中，寇朋带着连队

几名骨干“支起了炉灶”。

对于他们而言，首先要解决的是装

备“水土不服”的问题，而这恰恰是寇朋

的短板。他坦言：“我是车长，带领车组

成员冲锋陷阵没有问题，可平时车辆维

修保养是由驾驶员和技师负责，我对此

一知半解。”

这不是寇朋的托词。按照训练大

纲明确的岗位分工，作为车长的他，并

没有被要求精通修理技能。

“如今，我要和战友们一起撰写一

本综合性的作业流程手册。这是一项

系统性复杂性工作。作为起草者之一，

我必须熟知关于这种装备的所有相关

知识。”寇朋说。

为了尽快补齐短板，那段时间，寇

朋和战友们每天跟着各专业技术骨干

学习，能现场消化的知识，绝不拖到第

二天；能立即解决的疑问，绝不留下尾

巴。有时，为弄懂某个问题，他们常常

在熄灯后加班加点进行研究，对着一张

张机械图反复学原理、对参数，常常熬

到深夜。

几个月下来，每个零件起到什么作

用，每条线路实现什么功能，每处机械

结构采用什么原理，他都牢记于心。

经过奋力攻关，寇朋和连队技术骨

干梳理出一套“某条件下的装备修理保

养 规 范 ”，成 为 这 本 手 册 的“ 开 篇 之

作”。与此同时，寇朋也收获了意外之

喜——在一次次拜师学艺中，他初步具

备了装备故障独立修理能力。

“如果不是任务牵引，我从未想过，

有机会去了解修理专业工作，更别提掌

握相关技能。”对此，寇朋感慨地说，“想

要完成转型，首先得走出舒适区。”

保持这股闯劲，寇朋继续新征程。

针对新环境新特点，创新某装备战术队

形，是手册的关键章节。为了完成相关

内容修订，寇朋晚上拉着连队骨干在沙

盘上一遍遍推演，白天驾驶战车到实地

反复验证。

“我和战友们在进行了数十次论证

和数据比对后，才最终形成了不足千字

的‘干货’内容。”寇朋说，有一节关于某

装备越障机动方式的内容，光是笔记，

他就记了一大本。

今年 3 月，在受领手册起草任务 10

个多月后，一份长达 10 万余字的初稿诞

生了，一时间引来旅机关关注。

做好“下篇文章”不
在纸上，而在战场

初见这本“标准化作业流程手册”，

该旅作训科胡参谋心中曾犯过嘀咕：这

份厚厚的文档，其中包含数百套作业流

程，效果到底怎么样？

为此，胡参谋组织了多场验证性训

练。最终结果令人欣喜：即使是到新驻

训地的连队，也能利用这本手册，快速

完成适应性训练。

在胡参谋组织的验证性训练中，尤

其受关注的是那场实弹射击——任务

分 工 明 确 到 单 兵 、环 节 衔 接 精 确 到 分

秒、指挥口令规范到字句……整套流程

下来，官兵处置得干净利索。

走下射击阵地，战友们纷纷向寇朋

和参与起草工作的骨干们点赞。不少

战士说，得益于他们起草编修的这本手

册，如今组训施训，大家像多了一份“思

维导图”。

手册顺利通过验证性训练只是开

始，随后寇朋迎来的是一场“大考”。不

久后，该旅在驻训地组织了一场综合性

演训。战幕刚一拉开，导调组便向某车

组下达特情。

由 于 装 甲 车 驾 驶 员 是 新 手 ，突 如

其 来 的 情 况 让 他 惊 出 一 身 冷 汗 。 见

状 ，寇 朋 连 忙 通 过 无 线 电 联 系 那 名 驾

驶 员 ：“ 别 着 急 ，手 册 中 有 类 似 特 情 的

处置流程。”

驾 驶 员 按 照 流 程 冷 静 操 作 ，这 次

特 情 被 妥 善 化 解 。 随 后 的 演 练 中 ，尽

管 导 调 组 频 频“ 发 难 ”，可 始 终 没 有 难

倒 官 兵 。 就 这 样 ，这 本“ 标 准 化 作 业

流 程 手 册 ”，顺 利 通 过 上 级 验 收 ，并 作

为 连 队 转 型 建 设 指 导 性 教 材 ，在 全 旅

推广。

寇 朋 和 连 队 骨 干 名 声 大 震 ，成 为

战友们口中的“军士专家”。其他连队

遇 到 相 关 难 题 ，都 会 邀 请 寇 朋 等 人 前

去指导。

前段时间，该旅某连受命前往某陌

生地域开展跨区演训任务，面对新环境

新挑战，他们决定借鉴寇朋所在连队的

做 法 ，形 成 一 套“ 标 准 化 作 业 流 程 手

册”。于是，抱着试一试的态度，他们向

寇朋发出邀请：“能否请你来我们连队，

帮助我们起草手册？”

经 请 示 上 级 批 准 后 ，寇 朋 欣 然 应

允 。“ 若 是 把 转 型 建 设 比 作‘ 摸 着 石 头

过 河 ’，我 很 庆 幸 自 己 能 成 为 那 颗‘ 石

头 ’，成 为 战 友 过 河 的 桥 梁 基 座 。”寇

朋说。

得益于寇朋的倾尽全力，该连很快

完成“标准化作业流程手册”起草工作。

临 别 时 ，该 连 官 兵 举 办 了 一 场 茶

话 会 。 会 上 ，寇 朋 道 出 心 声 ：“ 如 果 每

个 连 队 都 能 形 成 一 套‘ 标 准 化 作 业 流

程 手 册 ’，那 么 当 那 一 天 真 的 来 临 ，我

们 就 能 更 快 适 应 新 的 战 场 环 境 ，打 出

战斗力。”

令寇朋感到欣慰的是，他的愿望正

在变为现实——经研究，该旅机关决定

推广这一做法，为不同类型连队编修相

应的“标准化作业流程手册”，并成立由

寇朋牵头的编修工作室。

对此，寇朋冷静地说，“做好‘下篇

文章’不在纸上，而在战场。我们需要

努力的地方还很多。”

一个人的身后，走出
一支队伍

今 年 夏 天 ，寇 朋 随 该 旅 某 连 参 加

一 场 野 外 训 练 。 训 练 现 场 ，他 发 现 手

册 存 在 一 些 不 足 ，也 想 到 了 战 法 创 新

的新点子。

“ 如 果 将 这 些 新 战 法 补 充 到 手 册

里 ，能 帮 助 连 队 战 斗 力 建 设 迈 上 新 台

阶。”再次出发，寇朋的身后，走出一支

队伍——编修工作室 10 余名骨干，成为

这份新版本手册的起草人。

某营张参谋负责火力运用内容编

写，为细化完善流程中某项火力运用规

范，那段时间，他白天铆在射击场收集

数据，晚上联系院校专家，请他们解答

疑难问题。

此举，也为该旅带来了意外之喜。

张参谋提出的问题，引起院校专家的高

度重视：“这些情况，是我们课堂对接战

场的一手资料。”就这样，一个由院校专

家组成的“线上导师组”成立了。

“没想到，一本来自基层的‘标准化

作业流程手册’，竟会吸引全军知名专

家。”谈及此事，寇朋欣喜不已。随着连

接院校与部队的桥梁被打通，许多专业

问题迎刃而解，新版本手册仅历时 1 个

多月便完成了修订。

“这期间，有 60 余名官兵参与了手

册修订任务，3 名干部将自己负责的课

题整理成理论文章发表于军队期刊，11

名 军 士 骨 干 被 纳 入 旅‘ 作 战 人 才

库’……”该旅领导欣喜地对记者说，就

像 车 头 带 动 着 列 车 疾 驰 ，在 任 务 牵 引

下，大家被推着加速奔跑。

这本手册带来的意外之喜还不止

于此——在寇朋等人的激励下，官兵们

的创新活力被持续激发，一个个旨在战

法训法创新、器材革新创造的课题组相

继成立。与此同时，为给更多基层官兵

成长成才搭桥铺路，该旅机关出台了一

系列激励措施，鼓励他们为推动单位转

型建设贡献智慧力量。

不久前，一则喜讯传来：针对某环

境，官兵研发的野战应急电源得到某军

工企业的青睐，相关人员受邀前往参与

后续研发。

“从摸着石头过河，到如今千帆竞

渡，这本手册不仅带来了战斗力提升，

更引发了官兵的观念更新。”该旅领导

告诉记者，如今，研究战争、研究对手、

研究技术战术、研究战法打法等已在官

兵中蔚然成风。

一本“作业流程手册”产生的前后
■刁鹏凯 本报记者 张磊峰 曹蒙洁 特约记者 李佳豪

第 77集团军某旅组织战术训练。 黄 伟摄


