
下图：前不久，空军航空兵某旅开展岗位练兵比武

竞赛。图为装备架设训练。

蓝善湖摄

右图：近日，南部战区海军某支队赴某海域开展实战

化训练。图为火炮射击。

彭 俊摄

闪耀演兵场
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“敌情意识强，战术安排得当，兵力

部署合理……”近日，在武警第一机动

总队某支队阶段性考核现场，面对复杂

多变的特情，新排长廖明才指挥全排战

士圆满完成任务，受到考核组认可。支

队领导告诉笔者，今年以来，他们探索

开展“排长课堂”常态化集训，帮助新排

长快速融入新环境、适应新角色、胜任

新岗位，取得了明显成效。

“以往，说起有的新排长，大家普遍

印象是‘大事干不了、小事不会干’。”支

队领导坦言，近些年，他们调研发现，部

分新排长履职能力不足、带兵方法不科

学等问题比较突出。

究其原因，主要是新排长参加完岗

前集训后，往往只能依靠自己摸索成长，

进步缓慢。具体表现为，有的新排长本

就军政素质基础薄弱，所在单位没有进

行针对性帮带；有的新排长对基层部队

不了解，不知从哪里入手开展工作，常常

“纸上谈兵”，一时很难树立威信；有的则

是缺少展示自我、提升能力的机会和平

台。此外，部分中队主官对新排长缺乏

了解和信任，认为他们刚毕业不久，经验

能力不足，无法承担一些重要的工作任

务。同时，不少战士认为，有事直接找中

队主官比找排长更管用，致使一些新排

长“没事可干”，得不到应有的锻炼，工作

热情和积极性受挫。

“排长队伍的能力水平，事关基层

长 远 发 展 和 战 斗 力 建 设 ，决 不 能 坐 视

不管。”支队党委一班人分析认为，要

为 新 排 长 提 供 持 续 性 帮 带 、全 方 位 引

领，通过开展针对性常态化集训，着力

破 解 制 约 新 排 长 成 长 成 才 的 瓶 颈 问

题，助力他们走好“官之初”。为此，支

队党委决定推开“排长课堂”常态化集

训 新 模 式 ，持 续 提 升 新 排 长 的 岗 位 履

职能力——

着眼新排长普遍存在的短板弱项，

定期邀请友邻单位和支队优秀主官、班

长骨干担任教员，传授新排长任职所需

的必备技能，为新排长成长成才不断注

入新动能。同时，他们区分不同专业不

同岗位，为每名新排长制订“个人成长

档案”，与院校教育、岗前培训紧密衔

接、持续推进，定期组织阶段性考核，检

验集训成效。

廖明才就是这一举措的直接受益

者。读军校时，他曾多次参加各类比武

竞赛，被所在学员大队推荐参评“优秀

毕业生”。没承想，军政素质过硬的他，

却在下连履新之初，接连“碰壁”。

一次班战术训练，由于缺少组训经

验，廖明才一时没能把握好训练节奏，

个别兵龄较长的骨干便开始“溜号”，其

他战士也“有样学样”，导致训练效果不

理想。事后，他受到中队长严肃批评，

廖明才心里既内疚又委屈。

还有一次，在排务会上，两名骨干

发生争执，廖明才出言制止，可他俩非

但不听劝，反而争吵更加激烈，直到指

导员赶到，事态才平息下来。

从那以后，廖明才发现，排里的战

士有事不再跟他讲，而是直接向中队主

官 报 告 ，个 别 中 队 干 部 开 展 工 作 常 常

“一竿子插到底”，越过他直接向班长、

战士下达指令。一来二去，廖明才失去

了存在感，工作训练没了劲头。

“排长是离战士最近的干部，只有

赢得兵心、让上级放心，才能带领全排

勇往直前、攻坚克难。”“排长课堂”上，

教员结合自身成长经历和带兵经验为

廖明才答疑解惑。经过一段时间的加

钢淬火，思想工作怎么贴近官兵实际、

组织训练如何更高效、如何快速建立威

信……这些廖明才在军校课本看过、在

岗 前 培 训 学 过 的 知 识 ，被 他 用 于 实 践

中，逐渐打开工作局面。在最近一次阶

段性考核中，廖明才以其出色的表现，

证明了自己，赢得“满堂彩”。

笔者了解到，在该支队，像廖明才

这样通过“排长课堂”实现能力素质跃

升的新排长还有很多，某中队新排长王

博就是典型代表之一。

此前，为了提升组训施训能力，他

想了不少办法，买来多本指挥管理方面

的书籍仔细研读。但自学进度慢、效率

低，且所学知识在实际运用时，总是达

不到预期效果，这让他“头疼”不已。

参 加“ 排 长 课 堂 ”常 态 化 集 训 后 ，

王博学到了解惑解难的“良方”，面对

问 题 不 再“ 纸 上 谈 兵 ”、盲 目 出 招 ，而

是 先 分 析 研 判 ，把 任 务 情 况 、本 排 状

况摸清楚后再下决心。在接下来的多

场 综 合 演 练 中 ，他 遇 事 不 慌 、处 变 不

惊 ，在 指 挥 岗 位 上 从 容 应 对 ，令 大 家

刮目相看。

今年上半年，该支队整建制开赴西

北戈壁展开野外驻训，“排长课堂”的授

课内容同步更新。“动散条件下一人一

事思想工作如何开展”“如何利用恶劣

天候组织针对性强化训练”“如何帮助

新兵在艰苦环境中顺利度过‘第二适应

期’”……排长们边学习、边实践、边成

长，综合能力稳步提升。

驻训期间，在艰苦环境、高强度训

练 面 前 ，上 等 兵 冯 欢 腾 表 现 出 畏 难 情

绪，打起了“退堂鼓”。排长杨在实及时

捕捉到他的思想波动，主动靠前关心，

利用在“排长课堂”上学到的沟通技巧

悉心疏导，最终帮助冯欢腾卸下心理包

袱，重新振作起来。

据了解，该支队还不断建立完善制

度机制，厘清职责界面，明确要求基层

主官在非必要情况下，坚决按照层级管

理，还权于排长，让排长把应担的责任

担起来，在摔打磨炼中经风雨、见世面、

强筋骨、长才干。此举一出，新排长们

工作劲头更足了，工作思路更加清晰，

搞教育、抓管理有了底气。

夜幕降临，走下考核场的廖明才，

从 抽 屉 里 取 出 一 个 笔 记 本 ，上 面 记 满

了几个月来的集训心得。他一边复盘

总 结 全 排 白 天 的 表 现 ，一 边 对 照 检 视

自 己 的 失 误 和 不 足 。 思 绪 在 笔 尖 流

淌，廖明才扎根基层、矢志强军的决心

愈发坚定……

武警第一机动总队某支队锤炼提升新排长岗位履职能力——

“排长课堂”助力走好“官之初”
■魏昶昊

特别关注·专业集训

从院校到部队、从校门到营门、从

书本到实践，很多新排长的“官之初”走

得并不轻松。

一 个 很 重 要 的 原 因 ，就 是 一 些 单

位 对 新 排 长 的 培 养 帮 带 不 够 重 视 ，认

为他们还有充裕的时间“自然生长”，

即便组织岗前培训、任职集训等活动，

也 没 有 充 分 考 虑 实 际 需 求 、进 行 科 学

规 划 设 计 ，导 致 新 排 长 任 职 之 初 迟 迟

无 法 融 入 新 集 体 、适 应 新 岗 位 、踢 开

“头三脚”。

作为部队基层军官，排长的能力素

质不仅决定了其自身的发展前途，还关

乎整个干部队伍的建设质量。俗话说，

基础不牢，地动山摇。一名军官，如果

连排长都当不好，是很难成长为合格的

连 长 、营 长 ，乃 至 走 上 更 高 领 导 岗 位

的。所以，对于刚毕业的新排长来说，

练好带兵“基本功”，夯实能力“基本盘”

显得尤为重要。武警第一机动总队某

支队常态化开展“排长课堂”集训，正是

持续提升新排长岗位履职能力的有益

探索，值得肯定。

此 外 ，还 须 注 意 ，与 新 兵 一 样 ，新

排 长 同 样 处 于 世 界 观 、人 生 观 、价 值

观培塑的关键时期。这就要求各级在

抓 新 排 长 队 伍 能 力 素 质 培 养 时 ，要 坚

持“ 两 手 抓 、两 手 硬 ”，除 了 锤 炼 提 升

他 们 的 军 事 技 能 ，更 要 在 政 治 训 练 上

狠 下 功 夫 ，为 从 源 头 上 着 力 锻 造 忠 诚

干净担当的高素质干部队伍打下坚实

基础。

练好“基本功” 打好“基础底”
■章 程

组织实弹射击训练、锤炼战术协

同指挥……金秋时节，第 76 集团军某

旅新毕业生长军官岗前任职能力集训

如火如荼展开。这些年轻军官被临时

编入一线作战单位，紧贴实战背景应

对多种特情，锤炼应急应变能力，经受

了“战火硝烟”的考验。

“年轻干部是部队建设发展和备战

打仗的重要力量，必须帮助他们迅速适

应基层、融入部队、提升任职本领。”该

集训队领导介绍，他们前期调研发现，

以往岗前培训更多侧重于理论知识和

体能训练，实践能力提升不够，导致部

分新排长在任职初期面临较大挑战，难

以快速融入战位。此次集训，他们紧扣

“实战必备、基层常用”的实际需求，对

教学内容和方法进行了优化改进。课

程安排上，创新设置实战演练课、战术

应用课和经验交流课三大授课专题，增

加大量实践操作内容，如参谋业务训

练、实弹射击和战术演练，重点突出实

战应用；在教学方法上，更加注重互动

和贴近实战，邀请经验丰富的营连主官

和特战骨干进行面对面教学。每堂课

后，还会组织小组讨论和经验分享，教

员根据大家提出的问题进行详细解答。

“流血流汗不流泪，掉皮掉肉不掉

队。”谈及集训收获，学员王鹏杰激动

地说，“教员们传授的宝贵实践经验，

能让我们在今后的工作中少走弯路，

更好地履职尽责。”

“要确保新毕业生长军官具备过

硬的综合素质，胜任本职岗位。”一名

跟训的集团军领导介绍，集训结束时，

他们将围绕理论知识、实操能力、体能

素质和思想政治素养等，组织全面考

核，并将结果作为这些新干部定岗任

职的参考依据。

第 76 集团军某旅提升新毕业生长军官任职本领——

岗前集训：重实战强应用
■朱嘉骏

“这个例子告诉我们，当好班长绝

非易事，要沉下心来，多观察战士的言

行举止，提早察觉思想波动，成为他们

的知心人。”近日，在第 82 集团军某旅

组织的新任班长骨干集训“模拟带兵”

主题课堂上，教员对新任班长、中士曹

语轩的实操做法进行点评总结，台下参

训人员边看边记，深受启发。

“一线带兵人的能力水平，直接影

响基层建设质效。”该旅领导告诉笔

者，此次集训，他们摒弃以往授课模

式，针对日常带兵存在的具体问题，通

过紧贴实际的授课内容、生动多样的

授课形式，帮助新任班长骨干提升带

兵能力。

该旅机关干部王士帅介绍，此前

他们走访调研发现以往的班长骨干集

训，所用教材教案缺乏针对性，一些经

验招法比较概略，学了也不清楚如何

运用；授课形式老套，缺少互动；对大

家普遍关心的带兵方式方法讲不深、

说不清。有些骨干参加完集训，感觉

对自身能力素质提升不大。

针对这些问题，他们拉单列表逐

一研究措施，最终决定在集训中嵌入

“模拟带兵”主题课堂。据了解，“模拟

带兵”主题课堂注重与日常理论授课

紧密结合，相关部门调研汇总基层班

长骨干开展日常工作常见的组训施

教、谈心技巧、心理疏导等问题，据此

设置模拟场景，让新任班长骨干结合

所学内容，轮流上手实操。遇到不懂

不会的地方，大家集智攻关，研究思路

做法，在实打实的锻炼中共同成长。

同时，该旅着眼新时代青年官兵

特点，组织力量对原有理论授课内容

进行调整完善，增强授课生动性、针对

性和互动性，将带兵人应具备的能力

素质、品德修养、工作标准等加入其

中，为提升新任班长骨干能力素质提

供更有效的专业指导。

前不久，该旅邀请几名优秀班长作

为嘉宾来到“模拟带兵”主题课堂现场。

某连二级军士长张利儒根据自身多年

带兵经验，围绕“如何让年轻官兵尽快融

入军营生活”，深入浅出阐释，并剖析了

多个身边案例，让大家受益匪浅。

“将疑问困惑留下，把经验做法带

走。这次集训让我学到了很多实用管

用的思路和方法，我对下一步带好兵

更有信心了。”某连新任班长侯世杰对

笔者说。

第 82 集团军某旅优化新任班长骨干集训形式——

“模拟带兵”：先上手再上岗
■姚欣彤

短 评

在前不久的一次连务会上，连值班

员张细雄按惯例宣布当周“六星”评比情

况，九班战士小沈第一次被评为“守纪之

星”。在场其他班长骨干对小沈近期表

现，也都表示肯定。我在欣慰之余，不禁

庆幸此前及时纠正了自己的一个举动。

小沈一直是连队里公认的训练尖

子，多项课目成绩突出，多次在各级比武

中摘金夺银，我和指导员都很看好他。

但同时，我俩也常常因对他的管理问题

感到头疼。

前段时间，我休假结束，刚回到连

队，文书陈杰便向我报告，小沈因军容不

整又被机关通报批评，致使连队的阶段

性“双争”评比又落后一大截，话里话外

充满了焦急。

我听后有些为难：战士犯错，我理应

进行批评教育，树立鲜明导向。但小沈

作为训练尖子，为连队赢得不少荣誉，因

为这点小事处罚他，实在于心不忍。

思 前 想 后 ，我 决 定 采 取 一 个 折 中

的 办 法 ：私 下 里 对 小 沈 进 行 批 评 教

育 。 这 样 既 能 起 到 警 醒 作 用 ，还 能 顾

及他的脸面。

起初，这样的方式还能奏效，小沈确

实“消停”了一阵。可没过多久，又有班长

骨干向我反映他日常作风散漫、不服从管

理。更糟的是，连队氛围也悄然发生变

化：文艺汇演，我动员大家报名，然而很多

同志拒绝参加；组织集体活动，大家参与

积极性不高，时不时找理由请假……

正当我为此感到头疼时，一天晚上

熄灯后，九班班长李健突然找上门来。

“连长，我感觉自己难以胜任班长岗

位，请您换个管理能力更强的同志来替

换我吧。”面对李健的请求，我感到十分

诧异。李健作风扎实、素质全面，是连队

的老骨干，怎么打起退堂鼓了呢？

一问之下，他道出了心里话：“普通

同志犯错，严格按规定处理；训练尖子犯

错，就轻描淡写，不少人心里有怨言，开

始‘软抵抗’，工作很难开展……”李班长

开门见山，让我恍然大悟：看似反映的是

管理问题，实则是抱怨我有失公允，对小

沈总是网开一面、“睁一只眼闭一只眼”。

李班长走后，我辗转反侧。原来，自

己一直以来对像小沈这样的训练尖子给

予“特殊照顾”，非但没有起到预想中的

“保护”作用，反而带来诸多不良影响。

第二天一大早，我把连队干部骨干

召集起来，想听听大家的看法。

“功是功，过是过，不能因为训练冒

尖就偏爱半分”“官兵心中都有一杆秤，

若是偏袒个别训练尖子，凉的是大家的

心……”干部骨干们你一言我一语，我心

里清楚，这是对我此前不当做法的批评，

我顿时感到脸上火辣辣的，下定决心重

新在连队里树立起奖惩分明、从严管理

的导向。

当天晚点名时，我利用工作讲评时

机，对包括小沈在内的几名近期表现较

差的训练尖子与骨干进行了严厉批评。

不仅如此，我还当着全连官兵表态，今后

无论对训练尖子还是对干部骨干，决不

偏袒、一视同仁。

自此，小沈就像换了个人似的，集合

站队迅速到位，公差勤务时抢着带队，内

务整理也有明显改观。而他在一向拔尖

的训练方面，开始注重发挥自身特长帮

带战友……

看着小沈的变化，我更加明白了一

个道理：作为带兵人，厚此薄彼不可取，

“一碗水端平”才能严纪律、暖兵心。

（张宇整理）

日常管理不能偏袒训练尖子
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