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上图：近日，北部战区空军航空兵某

旅组织跨昼夜飞行，一架战机正在起飞。

赵培钧摄

左图：空军指挥学院专职教官叶诺男

为学员授课。

周 煜摄
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暑期，难得休假回到湖南老家，叶诺

男陪伴父母畅游沅水。

抬头看，视野之内，碧空如洗，一架民

航客机划过天际，留下一道长长的尾迹。

叶诺男不禁在心里默念了一个数字——

那是自己上一次驾机升空至今的天数。

此情此景，重回蓝天的渴望，在叶诺

男清秀的明眸中再次引燃。2022 年底，

已经飞行 1000 多个小时的她，作为北部

战区空军航空兵某旅的一名优秀军官，

被选调到空军指挥学院，担任为期 2 年

的专职教官。

看见什么，与每个人身处的时代、所

在的岗位、思维的深度等息息相关。不

同的人，必然有不同的“视界”。对叶诺

男来说，她的“视界”格外丰富多彩——

作为空军首批具有工学学士和军事

学学士“双学位”的歼击机女飞行员，叶

诺男一次次驾机搏击长空，目睹过晴空

丽日的高天流云，瞄准过碧波万顷中的

攻击目标……

作为空军首批选调到院校担任专职

教官的优秀军官，叶诺男看见了人才培

养模式改革的深入推进，也看见了部队

扎实推进练兵备战的蓬勃气象。

“视界”之变，缘于战位之变、思维之

变、能力之变，也折射着一支军队的主动

识变、应变、求变。

座舱内外、讲台上下，叶诺男究竟看

到了什么？

舱内 舱外

向内是挖潜，向外是突破

这是叶诺男最喜欢的一张照片：战

机座舱盖高高扬起，着飞行服、戴头盔的

她，下颌微抬，一脸英气。

打开的座舱盖，似乎是个隐喻。这

名 90 后军人成长的经历，也是一个不断

“打开”的过程。

飞行之路多坎坷。刚刚成为一名空

军飞行学员时，她连初教机的模拟器都飞

不好，一度陷入自我怀疑和沮丧失望中。

无数次苦练精训，换来的是上百个

仪表参数烂熟于心，几百个操纵动作形

成肌肉记忆，近百个特情处置方法倒背

如流……

飞得久了，她渐渐迷上了对战机的

“掌控感”。开加力时发动机的啸鸣、穿

云时驾驶杆的微微抖动、大载荷机动时

座椅的有力托举……所有这些，她都细

腻地捕捉到并精准地感知着。

同批女飞行员中第一个放单飞、空军

首批改装“飞豹”战机的前舱女飞行员……

这些年来，随着青春的航迹越飞越高，叶诺

男拥有越来越多的亮眼“标签”。

但她并不满足于此。她一次次问自

己：“飞行员的目光究竟能看多远？究竟

能有什么样的作为？”

有一天，飞行结束，叶诺男看着缓缓

升起的座舱盖，似乎找到答案：成长就是

一个不断破茧的过程，向内是挖潜，向外

是突破，必须让视线穿透座舱，投向更广

阔的世界！

机 遇 ，只 向 勇 于 求 变 的 人 展 露 真

容。当时的叶诺男或许并没有意识到，

她的一系列选择，恰好赶上了时代的风

生水起——

2017 年，军队院校研究生招生简章

下发到飞行大队，叶诺男留意到，自己符

合报考研究生的条件。

斟酌再三后，她向组织提出考研申

请。在此之前，由于训练任务安排得很

饱满，很少有飞行员有精力考研，更没有

女飞行员申请过。

没想到，旅领导格外支持：“你放心

考，需要资料我们帮你找。”随后，叶诺男

以高分考入空军指挥学院指挥系攻读在

职硕士研究生。

叶诺男入学当年，正赶上空军指挥

学院推开新一轮教学模式改革，向战研

战的氛围越来越浓厚。恰巧，上级将某

专项研究任务交给了叶诺男所在的航空

兵某旅，她当仁不让地参与其中。

读研期间，叶诺男把这个课题作为

主要研究方向，系统学习理论知识，深入

展开前瞻研究。导师苏英振教授说：“小

叶像对待飞行一样对待学习，真是带着

论文飞，飞出了战斗力。”

后来，她不仅顺利取得军事学硕士

学位，撰写的毕业论文还被空军指挥学

院评为优秀论文。

2022 年，空军指挥学院首次面向全

空军选配专职教官。得知这一消息，叶

诺男主动报名。负责面试的陶全明教授

回忆：“当时，她刚从飞行一线下来，显得

有些疲惫，但眼神里有光，语速特别快，

思路很清晰，观点充满战味。”

机会再次垂青了这位年轻飞行员，

她以优异的成绩入选首批专职教官，也

成为空军指挥学院航空兵战术教研室组

建以来首位站上讲台的女教员。

再次迈入空军指挥学院大门那一

刻，叶诺男下定决心：一定要在没有航线

的空域中飞出自己的航迹，要在没有路

标的征程上留下自己的足迹。

台上 台下

学好，会得到已知；
好学，将打开未知

站上三尺讲台，视力极好的叶诺男，几

乎能看清教室里每名学员的眼神和表情。

然而，叶诺男第一次上课，就因为课

件中的一个数据，引发学员现场质疑。

这名学员发出的“连环三问”，令她有些

尴尬。

随后，台下学员纷纷开始小声交流

讨论，课堂险些失控。叶诺男冷静下来，

谦虚诚恳地请坐在教室后排的专家教授

进行了补充解答。

课后，这名学员找到叶诺男交流时，

她直言非常欣赏这名学员“发难”背后求

知的主动性和扎实的理论功底。

“学好”与“好学”，两字顺序之变，意

义大不相同。课堂上，叶诺男曾多次引

用院领导讲过的一句话：“学好，会得到

已知的答案；好学，将打开未知的视野。”

站在讲台上，叶诺男有了不一样的

视角，她恍惚看到当年的自己——主动

选择才是成长，主动选择时代才能获得

更远的成长。

经过一段时间的教学实践，叶诺男

对“给人一碗水，自己首先要有一桶水”

这句话，有了更深的认识体会。

在她看来，“一桶水”不应该是“一碗

水”的简单累加，而应该是认知的指数级

增长。

的确如此，叶诺男以前自认为对武

器装备、性能原理、操作使用非常熟悉。

站上讲台，她才发现，自己的理论储备其

实有不小的欠缺。

与来自指挥机构、一线部队的学员

广泛深入交流后，她意识到，自己原来思

考问题时“站得还不够高”。

讲台上下的角色转换、院校与部队

的紧密对接、知与行的深度融合，叶诺男

的“视界”为之一变——

她看到，变革浪潮汹涌澎湃。这几

年，空军战略转型加速推进，实战化训练

走深走实，先进的作战理念、迭代的武器

装备、全新的组织形态……这一切，让人

感到新鲜和振奋。

她 看 到 ，“ 风 暴 ”在 学 员 们 头 脑 展

开。下一场战争，首先在军人的头脑中

打响。必须加快教员、学员的认知迭代

升级，让思维认识在“更上层楼”中窥见

无限风景。

去年，叶诺男作为评估组专家，参与

某大项演练。讲问题，她一针见血；谈理

论，她信手拈来。任务指挥员评价说，她

对未来作战的理解，已经超越了一般飞

行员，她对前沿理念的研究深度广度，更

是令人意想不到。

个体 体系

入局靠勇气，破局凭能力

电 子 显 示 屏 上 ，交 错 延 伸 的 攻 防

航迹、密密匝匝的兵力符号、力量运用

的 红 蓝 线 条 ，无 声 彰 显 着 这 场 演 练 的

强度之高。

这是叶诺男作为专职教官第一次参

加战役层级指挥推演。曾经，她作为一

线飞行员，是体系对抗中突击兵力的一

部分。然而，大体系、大棋局上的兵力运

用与态势显示，是以往作为战术末端的

飞行员难以接触到的。

这种在认知和思维层面的巨大冲

击，让叶诺男产生了强烈的本领恐慌。

这也触发了她对联合作战体系的进一步

思考：我是谁？该有何作为？

体系的问题，自然需要在体系中作

答。叶诺男说，每一名军人，都需要在时

代坐标中定位，在强军事业中定义。

定位坐标的前提，首先是融入整个

体系。

入局，往往意味着得到与舍弃、打破

与重构，非有勇气不可。这，恰恰是叶诺

男最不缺少的。

生活中，叶诺男爱说爱笑，对细节从

不“凑合”，年轻人感兴趣的东西，她都玩

得很“溜”。

面对工作，叶诺男更是全力以赴——

参加演练，首次任务失利。她说：

“输，不可怕；怕，才可怕。”一连查阅 27

册 100 多万字的资料，研究数百个战机

精确打击视频后，她最终练成“一剑封

喉”的硬功。

初到院校任教，面对台下端坐的数

百名校官，30 岁出头的叶诺男给自己打

气：“我年轻，怕什么！”

某空地协同课题，是叶诺男“入局”

的一个接口。“地面的‘眼睛’看得准，空

中的‘拳头’才能打得准。”她始终认为，

飞行员的战场不仅仅在天空，更在地面。

课题理论研讨会上，看到佩戴军委

机关和陆军、海军等不同臂章的战友们

围坐一起热烈交流，她顿感一股力量在

胸中升腾。

课 题 进 入 实 兵 验 证 阶 段 后 ，几 乎

整 整 一 年 ，叶 诺 男 和 装 备 专 家 以 及 陆

军 部 队 的 战 友“ 泡 ”在 一 起 ，反 复 开 展

空 地 协 同 训 练 ，统 一 标 准 、改 进 流 程 、

校准装备。

对某软件进行技术升级时，个别专

家对团队里这个年轻人还不太认可。后

来，叶诺男渐渐用“数据”征服了他们：

“所有数据，都是我一个个架次飞出来

的……”

见证实力的机会来了。今年 7 月，

空军指挥学院毕业学员迎来大考——毕

业演练时，专职教官叶诺男作为“模拟旅

长”，带着学员进行实战背景下的作战方

案筹划。

“席位”一变天地宽。坐在指挥员席

位上，这位女中校已经把目光投向更大

的体系——兵力如何运用、信息如何共

享、要素如何配合，一整套方案在她脑海

逐渐成形。

此役，叶诺男带领的模拟旅，大获

全胜。

过去 未来

成为一束光，照亮前方路

春去秋来，2 年的专职教官生涯倏

然而过，今年底，叶诺男就要离开校园、

返回战斗一线。

在老部队，叶诺男有一个很酷的雅

号叫“特情女侠”，因为她飞行冷静沉着，

凭借对战机状态的精准识别，曾多次成

功化解空中特情。

就像武侠小说里在深山练就一身

武 艺 的 侠 客 ，盼 望 早 日 下 山 到 武 林 一

展 身 手 一 样 ，如 今 叶 诺 男 重 返 蓝 天 的

战 斗 渴 望 又 多 了 几 分 。 她 尤 其 憧 憬 ，

不久后自己能争取到改装新型战机的

机会。

前不久，一位军旅画家赠送给叶诺

男一幅美术作品。画面中，一队女飞行

员拎着头盔，意气风发走向新型战机。

叶诺男将这幅作品，摆到了教官宿舍最

醒目的位置。

宿舍沙发上，那厚厚一摞军事类、社

科类书籍，叶诺男快要翻遍了；专家教授

们分享的前沿资料、先进理念、国外文

献，她积攒下海量数据……

除 了 知 识 的 积 累 ，还 有 内 在 的 转

化。在校期间，叶诺男多次参与重大理

论研究、课题攻关、演训任务，接触到最

前沿的理论和最新鲜的实践探索。这些

丰富的积淀，使她打开眼界的同时，也经

历着一次次认知的重构、理论的重组、能

力的重塑。

从飞行员到专职教官，“生物钟”也

变了。以前执行飞行任务，必须充分休

息，保证精力集中；现在，她常常备课、研

究到凌晨。

走出办公楼时，她看到教研室里还

亮着盏盏灯光。那一道道光，折射出教

员们为战育人的时不我待，也将照亮那

些迈向未来战场的学员们。

尽管加班很累，但回宿舍的路上，叶

诺男常是笑着走回去的。

收获带来踏实感的同时，叶诺男内

心又有一丝焦虑。对时间格外敏感的

她，强烈意识到，一切都在加速，而自己

仿佛还停在原地。就像实弹射击一样，

她 担 心 自 己 错 过 最 为 关 键 的“ 时 间 窗

口”。

有时，叶诺男也会问自己：虽然认知

先了一步，但是飞行时间变少，自己是不

是“飞慢了”？

每 当 焦 虑 时 ，她 都 会 想 起 一 件 往

事——

一天，大雪纷飞，一名战友想在雪地

走出一条直线，于是埋着头，比着脚印往

前走。没想到，走出的足迹竟是曲曲折

折。

当这名战友从远处找到一个参照

物，再重新往前走时，却惊喜地发现，这

次真的走出了一条直线。

叶诺男记起，一位自己敬仰的飞行

前辈曾说过，机遇是留给有准备的人，留

给有准备且敢于做的人，还留给懂得取

舍的人。

站 在 过 去 与 未 来 的 十 字 路 口 ，叶

诺 男 终 于 想 明 白 ：只 要 锚 定 目 标 ，不

急 不 躁 ，稳 扎 稳 打 ，终 将 到 达 梦 想 的

彼岸。

从战机座舱到军校讲台—

一 名 女 飞 行 员 的“ 视 界 ”之 变
■刘亮亮 董 凯 空军报记者 董 宾 杨 博

特 稿

车 进 井 冈 山 隧 道 ，视 线 瞬 间 暗 了

下来。

接着，隧道顶部的灯带迅速向后掠

去，将一片金光拉扯成一条时间与光影

交织的线。

今年八一建军节当天，空军指挥学

院航空兵战术教研室专职教官叶诺男，

趁学校暑假期间，专程赶往井冈山革命

博物馆参观。

走 进 博 物 馆 序 厅 ，一 盏 若 明 若 暗

的青铜油灯映入叶诺男眼帘。油灯底

座 上 ，“ 星 星 之 火 ，可 以 燎 原 ”8 个 大

字 ，将 这 名 90 后 军 人 的 思 绪 引 得 很 远

很远……

光，照亮方向，传递力量。从青年

学生招飞入伍，到成长为空军战斗机飞

行员；从攻读硕士研究生，到担任院校

专职教官；从站在练兵备战一线，到置

身理论探索前沿……叶诺男的一次次

选择，正是因为她看到时代之光、强军

之火，赶上历史机遇、时代节拍，才拥有

了军旅生涯中锻炼提高新路径，收获了

发展成长加速度。

作为新时代革命军人，享受时代托

举，更应回应时代馈赠。采访中，叶诺

男说：“我必须跑好自己的这一棒，努力

成为照亮未来的一束光。”

从一线部队的战斗机飞行员，到空

军 指 挥 学 院 一 名 专 职 教 官 ，叶 诺 男 深

知，要想真正为学员传道、授业、解惑，

必须有思想、有激情、有底气。

于是，她一次次奔赴部队调研，积

极 请 教 专 家 ，从 实 践 层 面 解 析 相 关 概

念，从部队所需对接课程内容，探索如

何为课程增加“含战量”。课堂内外，她

带着热情与真诚，和学员分享自己对人

生、事业的理解体会。

“只有置身时代，才能找准自己的

使命坐标和发展方向”“我们要因为相

信而看见”……叶诺男一句句滚烫的话

语，引发不少战友共鸣。

当 叶 诺 男 以 更 宏 大 的 视 角 ，去 审

视 自 己 的 成 长 之 路 ，她 希 望 自 己 的 探

索 ，能 为 更 多 飞 行 员 提 供 发 展 思 路 ，

让 他 们 看 到 更 多 路 径 选 项 和 更 远 的

未来。

随着飞行人才培养模式改革不断

推进，军队飞行人才成长链路进一步优

化，叶诺男欣喜地看到，许多战友成长

为前沿一线的中坚力量，更多战友在重

大演训任务中崭露头角。

探 路 者 ，举 火 而 行 ；同 路 人 ，坚 定

前行。叶诺男说，其实，每个人都可以

做 那“ 举 火 ”之 人 ，乘 着 时 代 之 光 ，成

为 燎 原“ 星 星 之 火 ”，汇 成 浩 瀚 灿 烂 星

河。

做 举 火 而 行 的 探 路 者
■空军报记者 董 宾 杨 博
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