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记者探营

“这是我的班长，他在总队组织的

比 武 中 勇 夺 第 一 ”“ 这 栋 瓦 房 早 就 没

了，取而代之的是咱们的宿舍楼”……

近段时间，武警河南总队三门峡支队

某中队营区内，官兵常会不约而同地

聚在一个橱窗前，对着里面的照片讨

论交流。

与中队的其他橱窗不同，这个橱

窗展示的不是当下支队官兵的风采，

而是退伍老兵或刻苦训练、或放松休

闲、或读书学习的军旅片段。这些照

片最早拍摄于建队之初，有的已经褪

色，有的模糊不清，但画面中身着老式

警服的身影，与橱窗外热烈讨论的年

轻官兵一样，曾在这个火热军营留下

汗水与欢笑，他们的故事，也通过橱窗

被口口相传。

见此情景，中队李指导员十分欣

慰——长达一年多的努力没有白费。

一年前的一个午后，中队门口出现

一名退伍老兵，他想进营区参观。经过

个人信息核实和上级批准，李指导员热

情接待了这名来自远方的老兵。

老兵名叫赵安信，曾在该中队服

役，2001 年光荣退伍。退伍后，他多次

想回营区看看，但因故不得不搁置行

程。转眼 20 多年过去，他终于回到了

这片承载着自己青春和记忆的热土。

“变化真大啊，都不敢认了”“战士

们 精 神 面 貌 好 ，有 活 力 ”“ 好 啊 ，真

好”……走一路，看一路，从进入营区开

始，老兵便不时发出感叹。

来到活动室，一本官兵风采展示录

映入眼帘，赵安信拿出了自己为中队带

来的“特殊礼物”：一张他与战友的集体

合影。

“这后面是中队最初建的土坯瓦

房。那时候最怕下雨天，屋外下大雨，

屋里下小雨。后来，大家就从山里收集

泥土稻草修缮屋顶。屋顶修好了，我也

退伍了……”摸着已经泛黄的照片，赵

安信讲起过去的故事。末了，老兵的喃

喃自语让李指导员心头一震：“其实退

伍时拍了很多照片，现在我手里只剩这

张合影了……”

虽说“铁打的营盘流水的兵”，但

每一茬官兵都会在部队留下属于自己

的印记。如何让在同一片蓝天下、同

一座营盘里并肩战斗的革命情谊、光

荣传统不断线、不褪色？赵安信走后，

李指导员一直在思考这个问题，一时

苦无思路。

事情的转机，出现在这年的退伍

季 。 手 中 是 文 书 新 拍 的 退 伍 老 兵 合

影 ，桌 上 是 赵 安 信 留 下 的 老 照 片 ，久

久 凝 视 ，李 指 导 员 突 然 萌 生 一 个 念

头 ：为 什 么 不 以 退 伍 老 兵 照 片 为 载

体，铭记一茬茬官兵的奋斗岁月和火

热 青 春 ，使 之 成 为 中 队 薪 火 相 传 的

“精神馈赠”呢？

说干就干，他立刻组织开展“寻找

珍贵的历史瞬间”活动，鼓励中队官兵

从各类影像资料、历史画册中找寻历任

官兵的珍贵记忆，通过他们留下的电

话、地址等进行追访，了解中队的奋斗

史、发展史。

经过一年的共同努力，大家找到

了 20 余张老照片，其中既有官兵合影，

也有日常生活的温馨瞬间；既有刻苦

训练的拼搏身影，又有放松娱乐的开

心一刻……

“这是我们的老班长！他总说‘当

兵不图啥，就图争口气’，所以我们班最

大的特点就是不服输、争第一！”

“中队里跟我同年参军的战友都

退 伍 了 ，我 得 好 好 干 ，不 能 给 他 们 丢

人……”

或崭新如初或陈旧褪色，一张张

退伍老兵照片，勾起了很多官兵的回

忆 。“ 变 的 是 营 房 、是 面 孔 ，不 变 的 是

使命、是精神。”为让这些照片更好地

发挥作用，该中队灵活采取举办故事

会、演讲会、交流会的形式，引导官兵

讲 队 史 故 事 、学 老 兵 前 辈 、话 成 长 进

步，真切感悟中队奋进的历程和取得

的荣誉。

这些活动不仅吸引了中队官兵，也

得到不少退伍老兵认可。他们有的直

接来到现场，有的通过视频连线，积极

主动参与其中。

“这就是当年储水的地窖。那时

候中队条件差，取水都要靠车拉。冬

天大雪封山，交通受阻，我们就融冰化

雪……”走进故事分享会现场，来自陕

西安康的退伍老兵罗健正指着一张照

片回忆往昔。

台下，大学生士兵颜宇龙听得入

神。他入伍前身体素质一般，来到部队

后难以跟上训练节奏，加上性格比较内

向，一度萌生离队的想法。得知当年的

中队官兵在那么艰苦的条件下都能坚

守岗位、不懈奋斗，他深受触动，开始重

新思考自己的未来。

“从老兵们身上，我学到了敢打敢

拼、敢于攻坚克难的可贵品质，和他们

相比，我这点困难又算得了什么？”在

接下来的日子里，为了强化体能，颜宇

龙与班长冯宾结成帮扶对子，坚持利

用早晚时间加强训练。经过 3 个月的

汗水浇灌，他的军事素质有了明显进

步，性格也变得开朗起来，渐渐与战友

们打成一片。

又 是 一 年 退 伍 季 ，官 兵 发 现 ，中

队橱窗展出的照片里，多了几个新面

孔——

退伍战士李赞润，在支队组织的军

事体育运动会上，2 分钟内一口气完成

单杠二练习 40 个，手掌磨破皮仍在坚

持。照片上，豆大的汗珠顺着他的脸颊

落下，但他的眼神异常坚定。

老兵邓小松，5 年军旅生涯里，当

了 3 年班长，被总队评为先进个人。画

面中，他正在组织新兵进行 3000 米跑

训练，关切的眼神、示范的动作让人心

中一暖。

老兵廖海荣，是支队知名的卫生

员 ，官 兵 头 疼 脑 热 、身 体 不 舒 服 都 找

他。照片定格的是他正在为发烧的战

友输液……

一张张老兵照片，一个个鲜活故

事，厚积着中队官兵的精神财富。“下一

步，我们将持续做好官兵日常生活、工

作训练和执行重大任务等精彩瞬间的

记录，动态更新橱窗，更好地发挥退伍

老兵的教育、引领和激励作用。”李指导

员说道。
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暑气渐退，最近我们连各排都在

抓紧时间强化体能训练。我的体能成

绩在连队名列前茅，原本没把此事放

在心上，可谁知有一天自己也会因为

跑步犯难。

“ 这 咋 跑 啊 ？”这 天 ，大 家 按 照 计

划 分 组 展 开 训 练 。 我 发 现 自 己 和 指

导员分到一组，不由心里打鼓：“操场

上这么多人，如果我把指导员甩得太

远，他会不会觉得难堪……”于是，冲

圈 训 练 开 始 后 ，我 刻 意 控 制 速 度 ，始

终 保 持 在 指 导 员 身 后 几 米 处 ，最 终

“惜败”于他。

“会龙，今天状态不佳啊？”战友们

知道我的实力，这一结果引起了大家的

关注。看见指导员循声向这边投来疑

惑的目光，我赶紧编了个理由：“昨晚没

睡好，有点儿头晕，没啥大事。”直到指

导员的身影远去，我才将内心的顾虑说

了出来。

此次过后，只要和指导员分到一组

跑步训练，我都以同样的方式应对，并

且发现不少战友也开始这样做。一个

人偶尔“状态不好”正常，但眼看训练尖

子成绩下滑，之前成绩有所提升的同志

又开始原地踏步，指导员很快发现了异

常，并开始调查原因。这一查，就查到

了我这里。

在指导员的追问下，我一五一十

说出原委。“你替我着想，我很感谢，但

真 的 没 有 必 要 。 训 练 场 上 靠 成 绩 说

话，你这样让着我，大家嘴上不说，心

里 跟 明 镜 似 的 。”指 导 员 听 后 哭 笑 不

得 ，语 重 心 长 地 告 诉 我 ，“ 这 样 的‘ 谦

让’行为已经影响到连队的训练风气，

大家的心思没有放在训练上，岂不是

得不偿失？”

指导员的话让我越发羞愧，这才

意识到自己作为一个老兵、一个训练

尖子，不仅没有以身作则带领大家努

力奋进，反而打起了“小算盘”，在连队

中形成了不良导向。我当即向指导员

保证，今后一定端正态度，集中精力提

高军事技能，为大家当好榜样。指导

员也在随后的教育时间，组织全连官

兵讨论辨析，讲清训练不实、训风不正

的严重危害，鼓励大家突破自我、勇争

第一。

又是体能训练时间，我全力奔跑，

不留丝毫情面。冲过终点线，我回头

望去，只见身后的指导员满头大汗、气

喘吁吁，但他还是抬手冲我伸出了大

拇指。

（李进、戴志伟整理）

训练场上莫“谦让”
■第 74 集团军某旅下士 刘会龙

帮助办理手机话费套餐变更、指

导 填 写 报 销 单 据 、讲 解 退 伍 相 关 政

策 ……8 月下旬 ，第 71 集团军某旅文

化活动中心十分热闹，数个临时办公

服务点整齐排列，为即将满服役期的

士 兵 们 提 供 各 类 服 务 。 在 银 行 工 作

人员的帮助下，下士张超涵顺利地将

部 队 统 一 办 理 的 工 资 卡 转 换 为 个 人

储蓄卡。

“为即将退伍的老兵做好服务保障

工 作 ，有 利 于 提 升 官 兵 获 得 感 、荣 誉

感。”该旅领导介绍，以往开展士兵选晋

复退工作时，重心聚焦在如何保留人才

上，而对未能留队的士兵关注较少，导

致一些涉及官兵切身利益的事项没有

得到及时解决。

去年底，旅里组织满服役期人员

座谈，有不少老兵提出，在信息采集、

经费报销、补助发放等方面存在诸如

流 程 不 明 晰 、效 率 比 较 低 等 情 况 ，影

响 了 退 伍 工 作 有 序 推 进 。 这 让 旅 党

委 意 识 到 ，不 能 只 对 退 伍 老 兵 提 要

求 ，让 他 们 站 好“ 最 后 一 班 岗 ”，也 要

倾心听取他们的意见、充分维护他们

的权益，为他们排忧解难。

于是，今年初以来，该旅将做好即

将退伍老兵服务保障作为一项重点工

作来抓。他们广泛收集官兵意见建议，

梳理汇编涵盖经费报销、证件办理、补

助申请等 8 个方面内容的服务手册，明

确办理流程、表单模板和责任科室，统

一下发营连，人手一册。

在 此 基 础 上 ，退 伍 工 作 展 开 期

间，他们成立专项工作小组，设立“退

伍 事 务 专 办 窗 口 ”和“ 退 伍 工 作 善 后

事 项 临 时 专 班 ”，一 方 面 组 织 人 员 到

各营连了解退伍老兵的困难需求，进

行政策宣讲阐释和业务集中办理；另

一方面提供线上代办服务，及时跟进

未尽事宜进展，将服务保障延伸到老

兵返乡之后。

该 旅 防 空 营 某 连 驾 驶 员 李 垚 鑫

即 将 满 服 役 期 ，希 望 提 前 换 领 地 方

驾 驶 证 。 机 关 统 一 集 中 办 理 期 间 ，

他 正 好 在 外 执 行 任 务 。 归 队 后 ，李

垚 鑫 通 过“ 退 伍 事 务 专 办 窗 口 ”上 报

了 相 关 材 料 。 前 几 天 ，他 收 到 通 知 ，

地 方 驾 驶 证 已 经 办 好 ，离 队 前 可 以

随时领取。

“退伍事务专办窗口”负责人告诉

笔者，单是今年 8 月，他们就为分布在

多个驻训点和营区的数百名满服役期

老兵办理了报销、伙食费退补等事项，

获得普遍好评。

第 71 集团军某旅做好退伍老兵服务保障工作—

老兵离队无“牵绊”
■朱宇伦 卢明凯

新闻前哨

“ 乔 世 林 在 我 们 面 前 总 是 表 现 得

很坚强乐观，没和您交流之前，我真不

知道他原来给了自己这么大的压力。

感谢您对我们工作的支持……”一天，

已经临近熄灯，第 83 集团军某旅某连

王指导员挂断家长电话，将列兵乔世

林的情况记录下来，打算第二天找他

的班长沟通一下，帮助他疏导负面情

绪、缓解训练压力。

与 连 队 官 兵 家 属 及 时 沟 通 ，是 王

指 导 员 最 近 半 年 养 成 的 习 惯 。 在 他

看 来 ，这 是 深 入 了 解 官 兵 的 有 效 方

式 ，使 经 常 性 思 想 工 作 开 展 更 有 针

对 性 。

几 个 月 前 ，该 旅 组 织 知 兵 考 核 。

当时，各连干部都在人员花名册上下

足了功夫，将战士籍贯、学历、生日等

基本情况熟记于心。考核结束后，该

旅依据考核结果评选了多名“知兵之

星”。

然而，不久之后，该旅开展问卷调

查 ，了 解 战 士 对 一 线 带 兵 人 的 满 意

度。结果显示，有不少同志表示“不太

满意”，希望得到连队干部更多关注和

帮带。

“我的 3000 米跑成绩虽然不合格，

但一直在稳步提升，连队干部对此却视

而不见，只知道批评，我越来越不想练

了”“我觉得自己的心态有些不对，谈心

时多次向排长反映，但排长把谈心当作

‘走过场’，根本没往心里去”……问卷

上战士们的留言反馈，引起该旅党委一

班人的注意。结合此前的知兵考核结

果，他们意识到，一些干部片面地把知

兵理解成背记花名册，对战士现实思想

关注不够。

“知兵既要知兵情，更要知兵心，眼

睛里不能只有花名册上冷冰冰的信息，

更要有活生生的官兵。”交班会上，该旅

领导一针见血指出问题所在。随后，为

廓清知兵误区，该旅开展“深知兵、真爱

兵”活动，改变以一本花名册衡量知兵

水平的做法，进一步完善细化考核规则

标准。

他 们 通 过 帮 助 解 决 一 个 问 题 、说

一句贴心话等方式，让战士时时处处

感受到军营大家庭的温暖 ；围绕战士

身 心 健 康 、性 格 爱 好 、现 实 表 现 等 情

况，构建涵盖成长成才、婚恋人际、矛

盾困难等诸多方面的“兵情档案”，明

确各级职责，精准解难帮困；采取走访

慰问、函调查询、热线联络等形式，建

立部队、家庭、社会三位一体联培共育

机制，全面掌握官兵思想状况。在此

基础上，各连设立“我有一句心里话”

信箱，倡导战士敞开心扉，与干部骨干

加强沟通交流。

“ 无 论 衔 级 还 是 学 历 ，我 都 比 王

正 高 ，各 项 训 练 成 绩 也 不 比 他 差 ，我

认 为 自 己 更 适 合 当 副 班 长 ……”前 段

时 间 ，该 旅 某 连 调 整 班 长 骨 干 ，军 士

朱郑臣原本信心满满，没承想“输”给

了 上 等 兵 王 正 。 朱 郑 臣 对 此 感 到 不

理解，于是通过“我有一句心里话”信

箱反映情况。

收 到 信 后 ，该 连 指 导 员 立 即 与 朱

郑臣谈心，讲清连队遴选班长骨干的

标准条件和全面考虑，鼓励他努力提

升综合能力素质，争取早日成才。朱

郑臣听后解开了心结，表示坚决服从

组织的决定。

知兵不能依靠花名册
■仰林泉 南 豪

8月下旬，北部战区海军航空兵某部开展跨昼夜飞行训练，锤炼部队复杂条件下遂行任务能力。

卜令彬摄

下 图 ：

中 队 官 兵

找 到 的 当

年 老 兵 训

练照片。

营连日志

上图：8月下旬，该中队退伍老兵与战

友分享照片背后的故事。

吴保龙摄
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