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高原腹地，联勤保障部队某保障旅

指挥所内，张乐乐的目光紧盯着大屏幕

上的数据变化。

作为此次演练的导调员，张乐乐已

经连续工作了数小时。在张乐乐看来，

实战化演练是保障旅能力升级链条上的

重要一环，导调员必须锤炼专业素质，提

升能谋善战的本领。

担任导调员以来，这项工作的难度

是张乐乐没有想到的。联合作战、后勤

保障、军兵种知识……各个领域的学习

培训应接不暇，张乐乐觉得自己“像是个

陀螺不断加速”，他常有种被时代推着走

的“推背感”。

感 到 压 力 的 不 只 是 张 乐 乐 ，整 个

保障旅都仿佛进入了“超车道”。收集

作战数据、测算保障需求、制定导调计

划 …… 经 常 会 有 好 几 项 任 务 同 时 展

开 ，张 乐 乐 和 战 友 们 必 须“ 踩 足 油 门 ”

才能忙得过来。

联 战 联 训 ，怎 么 联 保 ？ 部 队 在 转

型 ，能 力 在 重 塑 ，归 根 结 底 都 要 落 到

“战”上。

张乐乐清晰记得，那年深秋，刚接触

这个岗位时，他和战友设计组织一次实

战化保障训练。他们绞尽脑汁，奋战数

个昼夜出炉了方案计划。然而，由于对

转型发展中保障旅出现的新特点把握不

准，被兄弟单位官兵吐槽“新联勤还在走

老路”。

“一名导调员应该具有怎样的战场

视野？这些吐槽让我无地自容。”张乐

乐深刻意识到，作为一名导调员，如果

思维理念、能力素质跟不上，只会给部

队战斗力建设拖后腿。

此后，旅里专门邀请院校专家组织

授课，增强人员整体知识储备，在训练

中突出联合作战背景和保障力量运用，

把情况设实、对手设准、条件设难，锤炼

官兵过硬本领。

又一场“战斗”打响。“紧急开设野

战 加 油 站 ，为 沿 途 机 动 部 队 补 充 油

料！”导调席上，张乐乐目光紧盯屏幕，

双手不停操作键盘鼠标。油料分队官

兵出动，驾驶加油车一路抗“敌”袭扰，

到 达 指 定 地 域 后 ，操 作 手 奔 向 各 自 战

位 ，有 条 不 紊 打 开 舱 门 、展 开 主 油 管 、

加注油料……

亲眼见证保障旅的实战能力拔节攀

升、跨越发展，张乐乐兴奋地说：“这只是

开始，在未来战场上，我们必将发挥更大

作用。”

一 名 导 调 员 的 能 力 进 阶
■郭佳兵 本报记者 张磊峰

记者调查

“战场环境瞬息万变，必须随时应

变，敌人会一板一眼跟你按方案上来

吗？”旅长的一通批评，让与会的分队

主官脸上发热。

那年盛夏，一场演训在雪域高原

拉开战幕，我当时带领连队官兵摩拳

擦掌、跃跃欲试。然而，接下来的一次

经历，险些让我栽了跟头。

当时，运输分队正在执行为陆军某

旅前送物资任务。车队行至半程，电台

突然传来导演部的紧急特情，“前方出现

小股‘敌特’袭扰……”好在那次处置得

当，我们赶在预定时间将物资运送到

位。当晚复盘，我和战友连连感叹，假如

当天再出现一个特情，恐怕就完成不了

任务，更别提精确高效保障了。

接下来的日子，我和连队骨干认

真 讨 论 交 流 。 有 人 说 ：“ 过 去 参 加 训

练，哪一步需要做什么，都是导演部明

确任务，我们照着做就可以了。”分队

长冯志威一针见血地说：“战场上，敌

人不会和咱商量着来。真打实备就是

要向战聚焦、向实用劲，从最复杂情况

出发，向最险难课目挑战。”

那次演训归来，“打仗急需的抓紧

练、偏离实战的抓紧改、真能打仗的抓紧

用”等观念成为大家的共识，素质转型、

能力升级成为官兵谈论最多的话题。

现实中的弯道好过，打赢才是最

难跨越的坎。连队坚持把高原行车路

线作为天然练兵场，积极开展野战条

件下复杂道路驾驶、夜间闭灯驾驶、搓

板路驾驶、途中急救等技能训练，加强

单兵战术、野战生存、车辆隐蔽伪装等

防卫课目训练，极大提升了实战实训

能力。

车行一路，兵练全程。这些年，我

带领车队走过各类线路，留下的车辙

遍布高山达坂、戈壁荒漠。展望未来，

我们一定立足战位，苦练本领，奋力跨

越战斗力提升的每一道坎。

跨越保障提升的每一道坎
■姜云龙

亲历者说

运输任务途中。 孟 钊摄

平时训练得心应手，
不代表就形成了综合保
障能力

“以前在平路上开车没有任何问题，

这条道路条件实在太差了！”

那 一 次 ，联 勤 保 障 部 队 某 保 障 旅

运输营正在组织运输保障训练。当车

队 通 过 一 段“ 搓 板 路 ”时 ，上 等 兵 李 启

斌驾驶的车辆方向出现左右摆动。受

到 班 长 马 腾 批 评 后 ，他 忍 不 住 小 声 嘀

咕。

听到李启斌的嘀咕，班长马腾正色

道：“战场情况异常复杂，哪有那么多一

马平川的公路？就算是公路，敌人不会

破 坏 吗 ？ 破 坏 了 的 话 ，我 们 就 不 走 了

吗？”

李启斌的嘀咕，也让马腾想起自己

初上高原参加演练的窘况。

那年，为检验保障旅人装结合程度

和综合保障能力，他和战友千里机动至

高原无人区展开一场综合训练。

面对新的任务，官兵个个摩拳擦掌，

准备以最好的状态迎接挑战。然而，转

进到目标地域后，接踵而至的特情让他

们犯了难。

高 寒 缺 氧 ，车 辆 装 备 发 动 机 功 率

降低；突降暴雨，野战车场变成一片泥

泞；气温骤变，野战弹药库储存也迎来

考 验 …… 以 往 的“ 拿 手 好 戏 ”，此 刻 却

派 不 上 用 场 ，最 终 考 核 组 宣 布 任 务 失

败。

问题到底出在哪里？

一场检讨反思会在现场展开，大家

你一言我一语，对演训场上的种种“意料

之外”进行复盘检讨。

有人率先发言：“我认为是对战场预

判 不 够 准 确 ，对 高 原 战 场 环 境 了 解 不

深。”有人直言不讳：“主要是平时组织训

练没有严格对标实战，一味想当然地搞

自我设计。”

“平时训练得心应手，不代表就形成

了战斗力！”该旅领导说，“战场形势瞬息

万变，只有经受实战的检验，才能称得上

战斗本领过硬。”

会后，旅里安排每个分队主官带着

骨干围绕各自专业，列出战备细节、组训

模式、考核标准等一系列短板弱项，总结

经验教训，重新思考和解决“训什么”“怎

么训”的问题。

随着复盘“备忘录”一页页增厚，训

练与实战、导调与打仗“各唱各戏”的现

象逐步好转。

在最近组织的一场实战化训练中，

训练地域下起了大雨，凭借过硬驾驶技

术，运输车队快速驶过复杂山地道路，

比预定时间提前抵达配置点位。

不仅有了“战场角色
感”，本领恐慌感也变得越
来越强

“那次把人丢大了！”该旅运输营王

营长谈起几年前的那次训练，至今记忆

犹新。

那一次，运输营配合友邻医院进行

综合训练，驾驶员第一次驾驶卫勤特种

方舱车，遇到情况紧急后，他的处理动作

明显变慢。

“打仗遇到这种情况，不就等于吃败

仗了吗？”王营长说，驾驶训练不能只满

足于开好自己连队的车，其他型号的车

也要学习。

知耻而后勇。王营长带领全营官兵

更新思维观念，系统思考和解决联合作

战背景下运输部队战训问题，持续推动

战场保障能力转型升级。

一 次 演 练 ，导 调 组 要 求 执 行 物 资

转 运 任 务 的 官 兵 全 程 无 线 电 静 默 、隐

蔽 行 进 ，没 有 现 代 通 信 手 段 帮 助 如 何

确保万无一失完成任务？任务官兵熟

练运用灯光、手语、旗语等保底通信手

段，一路披荆斩棘，运输车队准时抵达

指定地域。

转变，不仅仅体现在运输营。

“快速判断伤情，现场紧急包扎……”

战救组组长高荣正在为一名“伤员”处理

伤口。他全程沉着冷静，熟练处理，整个

救治过程紧张有序。不多时，直升机停

靠在戈壁滩上，高荣和战友们迅速将“伤

员”送进机舱。

训练结束后，高荣返回医疗方舱，

自学起某学科专业知识，放在案头的，

还 有 介 绍 高 原 病 防 治 知 识 的 一 摞 书

籍。

“我们正走向一个全新的战场，使

命任务拓展呼唤部队能力转型升级。”

该 旅 领 导 告 诉 记 者 ，不 少 官 兵 不 仅 有

了“ 战 场 角 色 感 ”，本 领 恐 慌 感 也 变 得

越来越强。

作为战救组成员，高荣坦言，以前

只 要 管 好 自 己 专 业 的“ 一 亩 三 分 地 ”，

如 今 身 处 新 的 作 战 保 障 体 系 ，必 须 成

为“全科医生”才能完成保障打赢的使

命任务。

高荣的感受，也是那段时间保障旅

不少官兵的真实感受。

那段时间，不少军种指挥员、院校专

家受邀走进保障旅，他们讲授联合作战

指挥理论、军兵种知识，组织指挥谋略训

练，指导战例战法研究，帮助战场联勤保

障力量快速完成转型。

作为一名科技“发烧友”，某营一级

上士张博切身体会到，随着越来越多高

技术保障装备列装部队，联勤支援保障

力量正在加速成长。

前 不 久 ，一 批 新 型 保 障 装 备 列

装 。 随 着 指 挥 员 一 声 令 下 ，一 个 个 集

成 模 块 迅 即 到 位 ，各 保 障 单 元 同 步 展

开 ，洗 漱 、就 餐 、制 氧 方 舱 等 一 应 俱

全 ，官 兵 随 时 可 以“ 拎 包 入 住 ”。 张 博

激 动 地 说 ：“ 有 了 新 装 备 加 持 ，我 们 的

保 障 效 率 更 高 了 ，保 障 打 赢 的 底 气 也

更足了。”

只有把向战练战脚
步踩实，才能突破保障链
路的“堵点”

一阵急促的警报声划破夜空的宁

静，一场支援保障训练拉开战幕。

油料营官兵按照战斗编组迅速进入

阵地，扯管架枪、调试设备、起泵加油，按

章操作一气呵成。运输营官兵驾驶车辆

驶向保障区域，途中遭“敌”远程火力打

击，指挥员冷静组织警戒驱敌并疏散车

辆。野战医院阵地内，后送伤员陆续送

达，医护人员立即开展救治，伤员分类、

消毒登记、组织手术，医疗救治紧张有

序，科学规范。

指挥所内，各保障模块训练画面实

时传输，保障数据实时上传，战场态势不

断更新……导调员张乐乐深有感触地

说：“这一幕，过去难以想象。”

“以往的联勤支援保障，主体是联勤

分部，平时负责日常供应保障，战时负责

后勤支援保障，‘一肩两责’难免出现顾

此失彼、相互影响的情况。”走出指挥所，

张乐乐向记者回忆起令他刻骨铭心的一

次经历。

当时，该保障旅首次与其他军兵种

部队开展联合训练。“战斗”打响，一线部

队弹药急需补充，参照以往运送物资、人

员等任务经验，运输营官兵做足了功课，

从任务教育到心理疏导、从理论培训到

模拟训练，围绕弹药运输保障全流程进

行了细致推演。

然而，担心的事情还是发生了——

运输车队到达指定地点，却无法及时联

系上保障对象。

与保障对象对接不充分，保障链路

不畅通……归来复盘，一个个问题摆上

台面。如何充分发挥好战场联合保障效

能，成为摆在该旅党委面前的一道必答

题。

专业岗位更多、保障力量更多、使

命任务更多，要想从“单打独斗”到“攥

指 成 拳 ”，凭 经 验 、吃 老 本 的 方 法 要 彻

底摒弃！

该旅党委一次次研究、一次次思考，

逐步达成共识：作为联勤保障部队的新

质保障力量，想要最大限度发挥保障能

力，就必须突破保障链路的“堵点”，探索

联合保障“最优解”，真正把各个要素融

为一体。

面对时代大考，他们孜孜不倦，在奋

斗路线图上留下了迎难而上、破立并举，

磨砺新质战斗力的铿锵足迹——

主动对接保障对象，畅通保障链路，

与其他作战力量互为条件，联动开展基

地宿营、物资收发、机动支援等保障行动

演练，走开联战联训联保新路子。

严密组织人装结合训练、战技融合

研练和典型保障行动专攻精练，分级采

集全天候战场条件下各类保障数据资

料，搭建完善人员技能、装备性能、保障

效能数据库，为实现优质高效保障提供

强力支撑。

采取“请进来教、送出去学、岗位上

训”等方式，与院校共建人才培养、资源

共享格局，同友邻单位建立技术交流、岗

位锻炼机制，和装备厂家搭建参观见学、

业务协作桥梁。

向战练战的脚步踩得有多实，保障

能力的生成就会有多快——

一次，该旅赴某地域组织实兵拉动

训练，就在即将撤收之际，他们突然接到

上级命令，要求部队赶赴数百公里之外

开设野战综合保障点。夜色茫茫，风沙

骤起。该旅迅速由训转战，各类保障车

辆向任务地域飞驰而去，物资库、加油

站、给养库等场所渐次拔地而起，保障效

能再次获得检验提升。

一切为了前线，一切为了胜利。近

年来，他们先后多次参加上级组织的演

练演训任务，一茬茬官兵在实战实保中

加速成长，部队联勤支援保障能力在摔

打锤炼中不断提升。

展望未来，该旅官兵充满期待：从

过 去 的“ 单 打 独 斗 ”到 今 天 的“ 唱 好 主

角 ”，联 合 保 障 的 堵 点 难 点 逐 渐 消 除 ，

各 保 障 力 量 正 在 紧 密 连 为 一 体 ，必 然

攥成铁拳。

（应采访对象要求，文中部分人物为

化名）

“我们正走向一个全新的战场”
—联勤保障部队某保障旅加速转型提升联合保障能力新闻观察

■董一博 本报记者 张磊峰 特约记者 雷大伟

车队出行高原展开加油。


