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汽车行驶在黄绿交织的旷野，远

方阴云低垂，不一会儿，车窗便被呼出

的热气遮蔽，视线开始变得模糊。突

然，一阵“噼啪”作响，突降的冰雹不断

敲击着车身，呼啸的狂风让记者不禁

裹紧了棉衣……若非亲历，很难想象，

三伏时节，内地正值酷暑，高原却是这

般景象。

同样令人难以想象的，还有呼吸的

难度——在这含氧量不足内地 60%的

高原，每一次呼吸都有些喘，以致许多

初到这里的官兵，都会出现不同程度的

高原反应。

“对了，这氧气是从哪里灌的？”虽

常跑高原，记者还是第一次关注到车上

的氧气袋。随行的第 77 集团军某旅宣

传科华干事告诉记者说：“旅驻训地有

专门的制氧站，要不去看看？”

就这样，汽车停在该旅野外驻训地

一隅，一座野战制氧站出现在记者眼

前。制氧站由一顶宿营帐篷和一台制

氧方舱相连而成。因制氧时必须杜绝

明火及电火花，为最大限度降低安全隐

患，宿营帐篷内除野战行军床和办公桌

外，并无其他设施，显得有些空旷。走

进帐篷，制氧方舱工作时产生的巨大噪

声，让原本就因高原反应而头痛的记者

更加难受。

“适应一下就好了。”说话的是该旅

制氧员、一级上士王成志，“为保障战友

用氧需求，这机器‘全时待命’。”

“走，咱们帐篷外面聊。”王成志朝里

侧床铺指了指，“我和另一名战友两班

倒，别打扰他休息。”说罢，像是意识到什

么，他又补充道，“官兵随时可能会来灌

氧气，我们早已习惯在机器轰鸣声中入

睡，可一旦有说话的声音，准会被吵醒。”

说着，王成志向记者道出往事。前

些年，旅里不具备制氧条件，用氧需驱

车数十公里到附近的保障点拉运，运输

环节存在安全隐患不说，储量也只够医

疗使用。一次，一名战士在体检中查出

患有慢性高原病症，医生诊断后认为是

长期缺氧所致。此事让该旅领导下定

决心：“保健康就是保战斗力，要想方设

法关爱官兵健康，让大家以更好的状态

戍守高原。”

“随后，旅里开设制氧站，实现了从

‘医疗用氧’向‘保健吸氧’转变。我成

为旅里首名制氧员。”王成志颇为自豪

地对记者说，“从走上岗位那天起，我就

给自己定下规矩，只要战友有需要，随

时为他们做好保障。”

王成志说话时，记者注意到一个细

节——他不时搓一搓红肿的双手。原

来，即便在盛夏，高原夜间气温也只有

四五摄氏度；每年大半时间，这里都处

于“冬季”。加之制氧时需使用特殊的

药液，他的手因此常年红肿，只有不时

搓一搓才能解痒。

说话间，有官兵前来灌氧。只见

王成志两手各拎一个空钢瓶，娴熟地

打开气阀、调节压力……没几分钟便

灌好十几瓶氧气。其间，他叮嘱战友：

“ 用 完 随 时 来 找 我 ！”一 名 战 士 回 应 ：

“多亏你给咱氧气供得足，这批下连新

兵适应环境比以往快多了……”

“我们帮你装车。”说着，记者一行

合力抬起一个足有半人高的钢瓶。在

大家喘着粗气装完 5 个钢瓶后，王成志

已独自将剩下的氧气罐整齐地码在了

车上，“你们悠着点，在高原即便徒步行

走都相当于内地负重前行。不像我，已

经习惯了。”

说是“习惯”，并非习惯高原，而是

习惯了高原的艰苦。“这么辛苦，没有考

虑过换岗？”面对记者的提问，王成志似

乎陷入了思考，又像是在努力把呼吸调

匀。短暂沉默后，王成志开口道：“去

年，旅里评选‘最美高原奋斗者’，我寻

思自己也没干啥惊天动地的大事，结果

竟入选了。你知道颁奖词咋说？”

“‘默默无闻坚守，于无声处奉献，

工作虽像氧气般不为人察觉，但却不可

或缺’。旅领导还说，自打制氧站建成

以来，旅里再没有官兵因长期缺氧而患

病。”言语间，王成志眼神中闪烁着如高

原晴空透亮的光芒，记者也从他这看似

答非所问的话语中找到了答案。

正说着，帐篷门帘被掀开，刚才在

补觉的战士从里面钻出来，加入我们的

聊天。

“王班长为制氧付出了很多。”战士

名叫王康浩，是王成志带的“徒弟”。他

说——

“每逢过年过节，许多家属来队探

亲，是用氧量最大的时候。这些年的法

定节假日，他从没休息过。好几年除

夕，他都是守着制氧机吃的饺子。”

“严禁有电光火花，手机等电子设

备全都要存放在铁皮柜里，进了制氧站

就与外面断了联系。一次值班期间，班

长家里出现突发情况，家人给他打了十

几个电话都没人接，最后还是联系教导

员才找到他。电话那头，嫂子急得泣不

成声。”

“我和班长要轮流值班，我提议夜

班时间‘五五开’，他却说‘年轻人少熬

夜’，最后定下‘他七我三’，最大限度照

顾我。”

“还有……”

提到自己的班长，王康浩有讲不完

的故事、说不完的话。听到这些，这名

老兵似乎有些不好意思，脸上的“高原

红”更红了。

“都是些微不足道的小事……”交

谈中，王成志频频在一旁“打岔”，王康

浩说：“你那么辛苦，还不许我讲了？”

“那你呢？”面对记者的提问，王康

浩愣了一下。他使劲搓着和王成志一

样红肿的双手说：“习惯了，倒也不觉得

多苦……”

在巍峨的高原上，寻常的氧气是珍

稀的资源。高原制氧站哨位的战士们，

用他们平凡而坚忍的奉献，保障着战友

们能够呼吸到充足而纯净的氧气。他

们的哨位，让“同呼吸、共命运”的军旅

格言变得真实、具体而生动。

上图：该旅官兵正在灌氧。

付俊男摄

高原制氧：我与战友同呼吸
—探访第77集团军某旅驻训地制氧站

■付 裕 本报特约记者 李佳豪

前不久，中共中央政治局召开会议，审

议《整治形式主义为基层减负若干规定》，

释放出以钉钉子精神持续整治形式主义、

官僚主义的强烈信号。持之以恒为基层减

负，有利于把基层官兵干事创业的手脚从

形式主义的束缚中解脱出来，使基层官兵

全部心思和精力聚焦到备战打仗上来。

近年来，党中央、习主席把解决形式

主义突出问题和为基层减负结合起来，将

整治形式主义为基层减负作为深化党的

作风建设、推进新时代党的自我革命的重

要抓手，持续加以推进。全军上下狠抓作

风转变、务实戒虚，鲜明立起为基层松绑

减负、激励干部担当作为的实干导向。今

年是打好实现建军一百年奋斗目标攻坚

战的关键一年，深化政治整训、加强练兵

备战等任务艰巨，迫切要求各级把基层负

担减下来，把战斗力标准立起来，把官兵

干劲鼓起来。

在看到形式主义、官僚主义得到一定

程度遏制和基层负担明显减轻的同时，

也 要 警 惕 个 别 单 位 官 兵 的 负 担 不 降 反

增，甚至形式主义、官僚主义还出现“新

马甲”“新变种”的现象。下达任务层层

加码、召开会议层层传达……这些顽瘴痼

疾，不但助长了弄虚作假、投机取巧的不

实之风，而且干扰了部队主责主业，阻碍

了部队战斗力的提升。马克思指出：“继

发性病症比原发性疾病更难医治，并且

对肌体更加有害。”如果形式主义、官僚

主义卷土重来，就会对现有纠治举措产

生“耐药性”，甚至演化出“新变种”，不仅

让以往纠治成果付诸东流，而且以后纠

治起来更加困难。

整治形式主义为基层减负是一场攻

坚战、持久战，既要治标，更要治本。党的

二十届三中全会审议通过的《中共中央关

于进一步全面深化改革、推进中国式现代

化的决定》提出：“健全为基层减负长效机

制。”这是为基层减负常态化、长效化的重

要保证，也是针对作风问题具有顽固性和

反复性特点采取的治本之策。各级应强化制度建设与执行，统筹为基层减负和

赋能，进一步严格落实中央八项规定、中央军委十项规定及其实施细则精神，持

续精文简会，统筹规范督查检查考核，严格规范从基层借调干部，整治“指尖上

的形式主义”。同时，还应注意将那些为基层减负工作中的好做法、好机制、好

经验固定下来，以抓铁有痕、踏石留印的劲头常抓不懈。

“善除害者察其本，善理疾者绝其源。”各级应坚持战斗力标准，本着从严从

紧、破立并举的思路，采取顶层统筹、末端控制的办法，加强统筹协调，立起法治

标尺，用好问责利器。对基层官兵反映强烈的突出问题，发现一个整治一个；对

具有一定典型性、普遍性的问题，集中力量开展专项整治和清理，绵绵用力、久

久为功，真正让基层卸下包袱、轻装上阵。

（作者单位：人民海军报社）
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本报讯 李健、毛英椿报道：“有了

服务卡，办理事项方便快捷多了。”日前，

第 73 集团军某旅战士陈杰从连部领取

完补办的身份证件，开心地说。该旅探

索改进机关工作机制，提升服务基层质

效，受到官兵点赞。

“官兵利益无小事。小小一张服务

卡，就是机关向基层官兵立下的‘责任

状’。”该旅领导介绍，此前，他们根据《军

队基层建设纲要》和各业务科室职责，整

理编写了《机关服务基层手册》，系统梳

理规范机关服务基层的内容和范围。但

旅领导深入基层蹲点时发现，少数机关

干部服务意识不强，基层官兵对机关业

务办理流程不熟悉，常因一件小事在机

关和单位之间往返跑。

“服务基层不能停留在口头上、方案

中，必须落实到行动上，一刻也慢不得、

拖不得。”为此，他们在广泛征求官兵意

见建议基础上，研究决定针对不同业务

制作相应服务卡。服务卡上不仅清晰列

出了业务办理流程、所需材料清单、业务

科室联系方式等，还明确了不同事项的

完成时限，让官兵一看即懂、办理高效。

为确保各项服务落地落实，他们还

建立回访机制，每周由组织科汇总整理

官兵反馈意见，再由相应科室及时给予

回复，并在当周旅交班会上汇报问题解

决进展，形成闭合回路；定期开展下基层

现场办公，切实掌握基层官兵对机关的

服务评价。同时，官兵也可通过旅强军

网“首长信箱”提出意见建议，机关指定

值班人员及时答复。

服务卡下发以来，该旅已解决官兵

上报的矛盾困难 120 余件，官兵对机关

服务满意度不断提升。“机关及时排忧解

难 ，让 大 家 真 切 感 受 到 组 织 的 温 暖 关

怀。我们将以更加饱满的热情投入练兵

备战，以实际行动回报组织关爱。”该旅

装甲步兵连中士曾超说。

第73集团军某旅提升机关服务基层质效

细致周到解兵忧暖兵心
本报讯 傅琳、张德升报道：“飞机刹车

失效……”近日，海军航空兵某部组织一场

跨昼夜飞行训练，飞行员管金帅耳机里突然

传来特情导调指令。管金帅迅速判明原因，

按照处置程序准确操纵战机，成功化险为

夷。据介绍，结合不同训练任务开展空中特

情处置训练，从难从严锤炼飞行员特情处置

能力，在该部已成常态。

“将地面深学细研与空中临机处置训练

深度结合，关键时刻才能从容应对。”该部领

导介绍，为帮助空勤人员熟记各类特情处置

办法，他们根据机场布局、任务特点、气象条

件等多种因素，梳理常见多发问题并汇编成

册；定期组织专题研讨会、飞行员讲堂、飞行

安全例会，学习各类特情处置原理、分析不

同特情的有效处置方法，制订完善处置预

案；常态组织空中特情处置理论考核、飞行

前随机测问，考核不达标人员取消当组训练

资格。

面 对 空 中 特 情 ，精 准 判 断 是 前 提 ，处

置得当是关键。为让空勤人员形成“肌肉

记 忆 ”，该 部 将 空 中 特 情 处 置 嵌 入 地 面 座

舱 训 练 ，围 绕 操 纵 系 统 、动 力 系 统 故 障 等

内 容 展 开 专 攻 精 练 ；结 合 日 常 飞 行 训 练 、

实 兵 对 抗 演 练 等 时 机 ，采 取 随 机 导 调 方

式 ，让 空 勤 人 员 置 身“ 空 中 停 车 ”“ 鸟 击 飞

机 ”等 模 拟 特 情 之 中 ，锤 炼 快 速 分 析 判 断

和空中排障能力。

“处置空中特情风险高、难度大，科学训

练才能临危不乱。”飞行员张丽平说，得益于

平时的勤学苦练，他曾成功处置一起训练中

遭遇的空中特情。那天，张丽平驾驶的战机

突发故障，机身大幅摆动。他沉着冷静稳定

飞机状态，同时指示空中机械师王超根据飞

机实时参数和特情处置规程迅速研判故障

原因。在各战位人员的默契配合下，战机很

快成功着陆。

嵌入特情练硬功，空中应对见实效。该

部领导介绍，下一步，他们将继续深入研究

空中特情类型，优化处置流程和方法，积极

开展相关心理行为训练，磨砺空勤人员空中

应变能力。
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上图：前不久，陆军

某旅开展实弹射击训练。

何利军摄

右图：三伏时节，新

疆军区某团组织实弹射

击训练。

孔凌志摄


