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潜 望 镜

仲夏时节，笔者前往第 72 集团军

某旅采访，旁听了某连指导员张国伟的

授课。这堂课虽然只有 40 分钟，但内

容丰富、生动有趣，获得官兵一致好评，

不少人感到意犹未尽。笔者本以为如

此精彩的授课必定出自一位“老政工”，

可一问才知，张国伟就任指导员还不足

半年。此前的他，是一个政治工作“门

外汉”。

今年 3 月下旬，该旅第一季度军官

任职调整结果公示，不少人对其中的一

项任命感到诧异：张国伟咋被调整为指

导员了？

大家有如此反应并不奇怪。作为

侦察科参谋，张国伟一直以过硬的军事

素质为战友熟知。他不仅在参谋部多

个科室工作过，历年参与组织演训任务

也表现格外出色。在很多人眼中，他是

接任侦察连连长的合适人选。

这到底是咋回事？笔者决定一探

究竟。

去年底，该旅组织一批机关干部

前往挂钩单位蹲点帮带。与以往不同

的是，他们这次不仅要为挂钩单位查

缺补漏，更要以“问题解决进度”进行

综合评比。按照任务分工，张国伟来

到了某营。

当时，该营正在组织政治教育，张

国伟放下行李立即来到课堂，被该营

干部贾喆的授课深深吸引，听得十分

入神。

“ 张 参 谋 ，你 对 这 堂 课 有 什 么 建

议？还有哪里需要改进？”课后，贾喆专

程找张国伟请教。被问及“知识盲区”

的张国伟一时语塞，草草应道：“都挺

好，值得我学习。”也许是看出了他的尴

尬，教导员赶紧打圆场：“张参谋刚来营

里，课也没听全，不好下结论，我倒是觉

得授课形式还可以再灵活一些……”

张国伟深受触动，在接下来的日子

里，他重点关注了该营的政治工作开展

情况，试图找出其中的问题不足。然

而，直到蹲点结束，张国伟也未能提出

有价值的意见建议。由此看来，他在政

治工作方面确实有不小的短板。

综合分析蹲点帮带报告，该旅党委

一班人发现，能力素质存在“偏科”现象

的机关干部不在少数——有的将训练

问题讲得头头是道，却对政治工作一知

半解；有的帮助连队厘清了思想政治教

育创新思路，却对军事训练中的痛点难

点避而不谈……

“机关担负着领导、指导、帮建基层

的 重 要 职 责 ，应 该 军 政 兼 通 、素 质 全

面。”该旅领导介绍，由于大部分干部在

任职之初就选定了专业方向，长期在各

自领域“单线发展”，导致部分政治干部

不熟悉军事工作，部分军事干部也对政

治工作了解不深，出现“偏科”现象，不

利于部队全面建设和高质量发展。

针对这一情况，该旅党委制订改

进措施，在今年初走开交叉任职的路

子，帮助干部队伍补齐能力短板。他

们深入研究人才培养规律，依据军官

制度相关规定，探索建立基层与机关、

军事与政工换岗机制，通过意愿调查、

经 历 考 察 、机 关 考 核 、党 委 研 究 等 步

骤，将一批思想积极、能力突出的干部

调整到新的岗位摔打历练，用岗位“跨

界”带动能力提升，充分激发干部队伍

的潜能和活力。

新举措一经推出，便引起不小的

震动，不少干部主动申请调岗。人力

资源科刘科长告诉笔者，他们严把关

口 ，科 学 设 置“ 能 力 基 线 ”和“ 换 岗 门

槛”，正确处理干部培养与岗位需求的

关系，防止部队建设和工作任务受到

影响冲击。此外，该旅还安排任职经

验丰富的干部与新调整干部结成帮带

对子，传授开展工作的基本方法，并对

他们的履职情况和工作实绩进行跟踪

分析，及时纠偏正向，全面提升综合能

力。更为重要的是，在干部任用、晋升

提拔时，对有交叉任职经历的干部优

先考虑。

张国伟是主动申请调整岗位并获

得批准的干部之一，此前那段尴尬经

历，让他一直难以忘怀。“作为一名年轻

干部，就应该在机关与基层不同岗位之

间‘多打几个滚儿’，不断丰富任职经

历，开拓视野眼界，补齐短板弱项，这对

个人成长和单位建设都有好处。”张国

伟介绍，自从旅党委推行干部交叉任职

以来，不少同志认识到自己的能力不

足，产生了“本领恐慌”，纷纷走出“舒适

区”，迎接新的挑战。

尽管到任新岗位才几个月，但张国

伟很快进入了角色，这位昔日的侦察科

参 谋 如 今 干 起 政 治 工 作 已 经 有 模 有

样。更难得的是，他在演训实践中经常

用军事工作的眼光看待政治工作服务

保证备战打仗问题，形成了一些独到见

解，为旅党委筹划军事斗争政治工作准

备提供了参考。

“交叉任职是基层干部成长的必

由之路。”谈及换岗之后的变化，该旅

政委感触颇深，“当前，各级加强干部

队伍建设都在强调贯彻全链路抓建理

念，我们要做的就是把交叉任职这一

环抓紧抓好。”

第72集团军某旅探索推开干部交叉任职路子—

岗位“跨界”带动能力提升
■张子庚 程宗韬

侦察小组迅速前出，将打击点精准

定位上传至指挥所。在火力掩护下，各

突击组向“敌”前沿发起冲锋……仲夏

时节，喀喇昆仑腹地硝烟四起，新疆军

区某红军团一场连战术综合训练拉开

帷幕。训练结束，侦察连罗连长告诉记

者，此次训练，有效检验了高原复杂条

件下连队各战斗小组协同能力和装备

的实战效能。

“能够实现连队整体作战能力的大

幅提高，主要得益于团队高原驻训新要

求，倒逼官兵积极适应环境、熟练战法

运用，集中心思研战谋战。”该团领导介

绍，过往，有部分同志存在“驻训就是住

下 来 再 训 ”的 错 误 认 知 ，备 战 意 识 不

强。针对这一情况，他们在此次驻训展

开前就明确，驻训不设适应期，要坚持

从头至尾树牢“驻训即打仗”的向战为

战导向。

为 此 ，该 团 紧 前 进 行 高 原 环 境 预

习 服 训 练 ，将 多 种“ 抗 缺 氧 训 练 套 餐 ”

融 入 日 常 体 能 训 练 ；机 关 梳 理 下 发 驻

训 工 作 清 单 ，针 对 不 同 岗 位 制 订 一 人

一册，细化明确日、周、月工作重点，帮

助 各 战 位 官 兵 强 化 备 战 打 仗 意 识 ，提

前 进 入 状 态 ；压 减 一 切 与 打 仗 无 关 的

事 项 ，简 化 宿 营 区 、车 炮 库 设 置 ，明 确

驻 训 展 开 后 ，各 营 连 依 照 规 定 和 训 练

计 划 自 主 勘 选 训 练 场 地 ，不 再 耗 费 人

力物力进行规范整治……一系列措施

的 制 订 落 地 ，让 此 次 高 原 驻 训 变 得 非

同寻常。

该团火力分队训练场地内，导弹技

师、三级军士长白鹏飞刚研究完如何快

速补充弹药，就走向负责检修车辆的驾

驶班班长刘亮，拉着他展开讨论。面对

即将开始的新装备首次高原实弹射击

检验，白鹏飞保持着入伍 18 年来一如既

往的认真：“刚到驻训点就要组织实弹

射 击 ，对 人 员 和 装 备 来 说 都 是 一 场 考

验，但不能因为时间紧任务重就自我降

低要求。”

据悉，自打上了高原，白鹏飞就天天

钻进简易车炮库，研制装备性能参数变

化，为简化操作流程反复严抠每一个细

节。他争分夺秒的干劲，感染带动了连

队的其他人。“以往高原驻训，都用比较

长的时间安营扎寨、适应环境，如今没有

了适应期，明显感觉到‘战味’越来越浓

了，我得加紧跟上这种节奏。”导弹发射

手吴泽说，为了参加此次驻训，他主动推

迟了休假，加紧与班组战友合练，希望

“考”出一个好成绩。

训练场不远处就是火力分队的宿营

区，半地下的构设加上伪装网的覆盖，隐

蔽性极强。走进宿营区，只见里面除了

必要的吸氧设备、背囊等物资外，没有其

他生活物资；帐篷里随处可见官兵写下

的战斗口号：“巍巍昆仑见证我们最清澈

的爱”“海拔高斗志更高”……一股强烈

的战斗气息扑面而来。

征尘未洗练兵忙。这两天，一场轻

武器应用射击考核如期进行，官兵需要

在战术运动中对不同距离、不同类型目

标，使用不同射击姿势完成射击。面对

临机设置的特情和考核节奏的加快，大

家从容应对，边打边防，最终取得优异

成绩。

新疆军区某红军团树立向战为战鲜明导向—

高原驻训不设适应期
■李尊民 本报特约记者 高 群

“最近各项工作同步展开，大家压

力都不小，某些同志出现了工作拖沓偷

懒的情况。这次任务时间比较紧，希望

大家打起精神，不要再犯……”最近，连

队展开野外驻训，其间，新任职的周排

长对近期车辆保养工作进行讲评。听

到他说“某些同志”，我不禁皱起了眉。

这不是他第一次这样做。担任连队值

班员以来，遇到点评问题、指出错误时，

他总是使用“某些同志”。

“小周，我听了几天讲评也没听出

来，‘某些同志’到底是哪些啊？”讲评

结束后，我找到周排长谈心，“含糊其

辞批评并不能真正解决问题，这在一

定程度上就是对‘某些同志’的纵容。”

周 排 长 听 后 显 得 有 些 羞 愧 又 有 些 为

难：“我刚来连队不久，还不熟悉情况，

一上来就批评别人，害怕影响今后工

作的开展。”

周 排 长 的 顾 虑 可 以 理 解 ，刚 到 连

队担任干部的时候，我也遇到过类似

情况。当时我发现，体能训练期间，总

有几名老兵溜边偷懒。碍于情面，点

名讲评时，我就指出了“某些同志”训

练不认真的问题。但是这样做效果并

不明显，在接下来的几次体能训练中，

“某些同志”甚至不减反增，让我十分

恼火。

后来，在谈心时，指导员的话点醒

了我：“讲评工作还是要见人见事，泛泛

地说几句或者闪烁其词，并不能起到应

有作用。赞成什么、反对什么必须旗帜

鲜明，这样大家才能信服。”此后，我讲

评问题不再遮遮掩掩，而是说清具体情

况、点出问题责任人，大家不但没有因

此疏远我，那些老兵还私下找我承认错

误，保证以后一定认真训练。

听完我的讲述，周排长若有所思地

离开了。在后续工作中，我能明显感受

到他的改变——对于表现好的同志他

不吝惜表扬，对于存在问题的同志也敢

于指名道姓，不留情面。更重要的是，

他讲评工作越来越精准到位，连里拖沓

偷懒的现象变得越来越少。在前两天

机关组织的装备保养验收中，我们连获

得了一致好评。

（铁彦男、李鹏举整理）

讲评问题要见人见事
■第 78 集团军某旅干部 周小威
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野外驻训进行时
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炎炎夏日，陆军某综合训练基地直选汽车驾驶员训练正式展开。图为教练班长为学兵讲解如何排除油路故障。

梁 盈摄

连日来，第 83 集团军某旅组织炮兵分队进行实弹射击训练。图为火箭

弹出膛瞬间。 沈晨朝摄

“这是我参加支队比武时的画面”

“这是我第一次登台表演的场景”……近

日，武警上海总队执勤第五支队某中队

宿舍楼道内，不少官兵在一块多媒体显

示屏前驻足，热烈讨论着。中队周指导

员告诉笔者，这是他们新设立的“微视

窗”，专门用来展示官兵风采。别看尺寸

不大，发挥作用可不小，每名官兵都能从

中得到精神激励。

“微视窗”的诞生，源于不久前中队

召开的一次恳谈会。当时，下士李伯梁

直言，中队文化氛围环境营造不够贴近

官兵生活，少了点“家”的感觉。一名排

长也深有同感：只有不断增强官兵的归

属感、获得感、幸福感，大家才能以高昂

的斗志投入到练兵备战工作中。

经过集思广益，中队决定在宿舍楼

道醒目位置安装多媒体显示屏，并取名

“微视窗”，滚动播放反映官兵日常工作、

训练、生活的“军旅剪影”，以及自导自演

的创意短视频。

一时间，比武竞赛的“高光时刻”、

强 化 训 练 的“ 奋 斗 姿 态 ”、苦 练 本 领 的

“ 身 边 榜 样 ”、全 家 团 聚 的“ 幸 福 瞬 间 ”

等，经过相机的拍摄记录，纷纷在“微视

窗”里展映，成为凝聚兵心士气的一道

亮 丽 风 景 。 在 此 过 程 中 ，周 指 导 员 发

现，官兵们看待彼此的眼光变得不一样

了，较以往多了欣赏、少了挑剔，战友情

谊更加深厚，中队的凝聚力向心力持续

增强。

前段时间，中队自制短片《甘做强军

路上的“螺丝钉”》在“微视窗”播放后引

起热烈反响。大家被片中主人公、一级

上士张威爱岗敬业的故事深深打动，纷

纷表示要向身边榜样学习，立足本职、岗

位建功。受此感召，3 名即将满服役期

的战士提前递交了留队申请书。

武警上海总队执勤第五支队某中队设立“微视窗”—

展示官兵风采 凝聚兵心士气
■梅同平 付 建


