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新征召入伍的士兵是建设巩固国

防和强大军队的新鲜血液，其中不乏

存在本身就具有特长才干的人员。利

用好这些“持证入伍”的好苗子，提

高“才岗匹配”的转化率，可为部队

发展注入源源不断的人才力量。

开创强军事业新局面，关键在人

才。在士兵成长源头完成人才筛选，

锻造一支新型高素质高水平的专业人

才队伍，要求我们不断创新选才用才

的方法、思路、手段。

“骏马能历险，力田不如牛；坚车

能载重，渡河不如舟。”将合适的人才

放在合适的岗位，让他们发挥出自己

的最大潜能，对于提升部队战斗力，

强化岗位归属感具有重要意义。但对

比现实，人才选用硬性条件多、培塑

过程长、标准界定严，有才无岗、空

岗等才的问题还切实存在，急需改进

方法模式，完善选才机制。精准识别

人员才干、创造成长进步空间、健全

鉴别督导机制，都可以为有特长的士

兵成长指明方向、让专业需求吃紧的

关键岗位不再有“空白期”，从而提高

整个部队的人才流通速度，为强军兴

军打下坚实基础。

拓宽渠道选好人，要有识才“慧

眼”。“持证入伍”新兵具有专业化、

知识化的特点，我们要善于发现他们

身上的闪光点和潜在价值，给有能力

有技术的新兵提供平台空间，为他们

鼓劲撑腰，帮助其找到实现自我价值

的方式。充分发动组织与管理者，通

过平时工作情况、本人意愿表达、身

边战友评价等渠道，精准分析找到有

想法、有干劲的新兵，同时积极协调

好有关部门，转变传统带兵思路，给

新兵创造更多的“亮相”机会，让他

们在军营“大舞台”上大有可为、大

有作为，铺开多方面探索发现人才的

路子，让“持证入伍”新兵能够快速

融入部队战斗力建设，不断激发出新

动能、新活力。

供需对路育好人，当好配对“纽

带”。人才需要赏识，更需要岗位历

练。要坚持“人岗相适、人尽其能”的

原则，充分利用好“持证入伍”新兵所

具备的优点及特长，将他们放到合适岗

位，让他们在自己擅长的领域中展现才

华，从而为其规划成长路径，提供目标

引领。同时，各级组织要时刻关注专业

人才岗位的空缺情况，为具有技能的新

兵争取更多机会，避免在“一锅煮”中

弱化了专业水准，在一般性、事务性工

作中消磨了激情斗志，做到按需调配、

按缺补位，让人才成长和岗位发展跑出

同一“加速度”，建强“人才链”，确保

人才不停滞，岗位不断档，为部队发展

积蓄力量。

建章立制用好人，立下考察“标

尺”。我们不仅要选拔人才，还要选

对 人 才 。 为 避 免 出 现 力 不 胜 任 的 现

象，需要建好筛查考察机制，在选择

“持证入伍”新兵时立起“硬杠杠”，

综合日常表现、专业水平以及岗位要

求，研究确定推荐考核对象，经业务

部门考核后选拔出胜任岗位的专业人

才。对达不到标准的人员要完善好后

续跟进制度，畅通人才晋选渠道、公

开岗位需求信息、建立选拔机制，动

态选拔补充专业技术岗位人员，常态

化组织专业技能培训，为有基础有想

法的士兵提供提升技能机会，最大限

度挖掘人才潜力，盘活人才队伍，在

更 大 范 围 内 实 现 人 尽 其 才 、 才 尽 其

用。

搭 建“ 新 舞 台 ” 用 好“ 特 长 兵 ”
■范 波

锐 视 点

“持证入伍”的新兵
越来越多

武警湖南总队某训练基地机关干部

王杜海没想到，在今年入伍的新兵里，

竟然有无人机操作高手。

原 来 ， 该 部 组 织 新 兵 授 衔 仪 式

前，仪式负责人王杜海发现，负责航

拍的新闻报道员缺位。问了问周围的

人，原来负责航拍的新闻报道员最近

休假回家。

“从新兵人才数据库里找一个会飞

无人机的来试试？”某大队宋教导员提

醒王杜海。

为 了 下 一 步 开 展 职 业 技 能 鉴 定 、

给人才落编定岗提供依据，他们曾采

集 过 每 名 新 兵 具 备 的 技 能 特 长 情 况 ，

初步建立了一个“新兵人才数据库”。

这个人才数据库派上了用场。打开

人才数据库，输入“无人机”关键词，

他们将目标锁定了一名来自广东深圳

的新兵——詹森达。

“ 新 兵 ， 能 行 吗 ？” 接 下 来 的 一

幕，让原本将信将疑的王杜海吃下了

定心丸——

平推、拉升、横移、翻转、俯冲……

接过无人机手柄，詹森达熟练地调试

操作，无人机在空中做出了一个个炫

酷的飞行动作。

摄像质量也不错。找准拍摄的速度

和角度，一个个清晰的画面被定格。

第二天，站在观礼台后侧，詹森达

操纵无人机拍下战友们激动光荣的时

刻。后来，詹森达拍摄的现场画面还被

制作成短视频，发在了“湖南武警”抖

音账号上，收获了数万网友点赞。

“无人机操作手”詹森达的表现让

王 杜 海 有 了 新 的 思 考 ：“ 像 这 样 的 高

手还有多少？他们具备的特长能为部队

带来什么呢？”

事实上，在今年入伍的新兵中，像

詹森达这样持“一证”甚至“多证”入

伍的新兵还有很多。

新兵邓志飞读书时考取了普通话二

级甲等证书，现在是广播站的新成员；

新兵黄卓鹏入伍前就考取了中级烹饪厨

师资格证，来到部队后，他做的一道道

精美的中西式糕点得到了大家的喜爱；

带着健身教练资格证入伍的新兵江俊，

来到部队不久就成了“小教练”，专业

的热身和拉伸的方法，让不少新训骨干

也学到了不少新知识……虽然以前也有

“持证入伍”的新兵，但如今这样的新

兵人数越来越多，证的种类也越来越

丰富。

据该部新兵人才数据库统计的数据

显示，在今年春季入伍的新兵中，不少

新兵在入伍前就已经取得了汽车维修

资格、计算机和网络通信、无人机驾

驶等方面的证书，有的新兵“一人多

证”，还有的新兵拥有大数据工程、心

理咨询、5G 基站通信工程等新兴领域

的证书。

数据反映了变化。该部领导说，随

着“持证入伍”、特长兵的数量逐年上

涨，一个新课题摆在带兵人面前：不能

埋没了这些新兵的才能，要给“持证入

伍”的新兵成长成才的舞台，让新兵的

个人价值与部队建设需求耦合。

考证背后，原因动
机面面观

王杜海继续跟进了解新兵詹森达考

取无人机操作手证的原因。

“戴上 VR 眼镜，接入无人机的视

野，操纵无人机升空，自己仿佛就是置

身在空中自由飞翔的鸟。我喜欢这种感

觉。”考大学前，詹森达了解到，自己

想考的那门专业，门槛就是要先具备无

人机操作相关证书。

兴 趣 是 第 一 驱 动 力 。 从 那 时 开

始，只要是业余时间，詹森达就去努

力训练无人机操作技能，最终考取了

国家民航运动协会颁发的无人机操作

手证。

同样因为兴趣考证的，还有新兵江

俊。大学时，江俊爱上了健身，报名参

加了中国健美协会专业健身教练资格证

考核，顺利拿到了健身教练证书。

也有一部分新兵把证书当作求职的

“入场券”。

根据教育部发布的数据显示，2023

届高校毕业生规模达到 1158 万人，同

比增加 82 万人，规模和增量均创历史

新高。

“ 我 从 小 就 是 这 样 一 路 ‘ 考 过 来

的’。”当就业焦虑和职场焦虑袭来，不

少新兵坦言，考证是一种提升自我价值

的方式。

有这样一个或者几个证傍身，让他

们在择业之时多了一份底气。

来自山西太原的新兵孙文杰出身军

人家庭，从小就对部队充满了向往。高

中毕业后，他听取家人建议，考入某学

院，并加入定向培养警士计划。

“我想在部队长期干下去。”多方请

教家人和老师后，他对自己的军旅生涯

作了十分详细的规划。

如今，他拿到了中级计算机网络

工程师资格证，孙文杰对自己的军旅

生涯更有底气了。

正如新兵们所说，“多一个证就多

一 个 机 会 。” 来 到 部 队 后 ， 詹 森 达 发

现，自己的无人机操作手证还给自己

带来了另外一个好处。“我听说现在侦

察 员 岗 位 ， 需 要 操 作 无 人 机 进 行 侦

察。我的梦想就是在那里发挥自己的

特长。”詹森达说。

入伍前，新兵冯伟雄自己开公司

做 电 商 。 电 商 行 业 培 养 了 他 在 数 据

收 集、处理、分析和解读方面的专业

能力。

长时间与数据打交道，培养出了

他对数字的敏感性。来到部队，带着

数据应用技术中级证书的他，喜欢用

“大数据的眼光”看待军营里的生活：

观察中队各班的新兵成长记录表，帮

助战友分析体重变化趋势和跑步用时

变化趋势，在此基础上，他还为中队

制 订 分 层 次 训 练 计 划 提 出 了 宝 贵 的

意见。

“现在来的新兵真不简单。”一位带

兵人说，随着这些“持证入伍”新兵的

加入，部队收获的高素质人才渐渐增

多。

新时代，部队建设发展对人才的需

求越来越高。据悉，下一步，该基地会

将整理摸排出的新兵人才数据库进一步

完善，并分析新兵的专业技能潜力。一

定程度上，这为下一步新兵专业分训、

落编定岗提供了参考依据。

看证书，更看能力

有时候，“拥有证书”也并不完全

等于“拥有能力”。

那天，新兵小吴接到了参加通信专

业相关职业技能考核的通知。

“是骡子是马，拉出来遛遛。”一名

部队领导说，有的新兵虽然有相关专业

的资格证书，但实际能力往往不尽如人

意。职业技能考核可以了解新兵们的真

实能力水平。

到了考核现场，原本自诩为“通信

小能手”的小吴面对考核有些发懵。他

这才意识到，自己的实际操作技能与专

业知识信手拈来的老班长们相差很大距

离。

“有证书不代表有能力。”面对这一

现象，基层带兵骨干金晖岷则宽容了许

多：“总体上看，还是利大于弊的。‘持

证入伍’的新兵进入情况比较快，只要

稍微帮带就能直接上岗。”

某 部 采 取 “ 集 中 统 训 + 随 队 分

训 ” 模 式 组 织 实 施 新 兵 训 练 。 到 了

随 队 分 训 环 节 ， 这 些 拥 有 各 种 各 样

证 书 的 新 兵 们 ， 和 部 队 里 相 应 岗 位

的 老 骨 干 结 成 对 子 ， 在 日 常 工 作 中

跟班学习。

有了专业理论和老班长实际操作

中的指导，新兵们的学习效果无疑是

显著的。

一 段 时 间 后 ， 新 兵 小 吴 进 步 明

显。“具有相关专业知识背景的新兵普

遍接受力更强，确实是未来可期。”谈

及 小 吴 的 表 现 ， 带 训 班 长 竖 起 大 拇

指。

一 次 ， 某 支 队 组 织 分 批 轮 训 时 ，

某中队的两名炊事员一人休假，一人

要参加集训，中队陷入无炊事员可用

的窘境。

查阅新兵人才数据库，他们找到

了入伍前在五星级酒店工作过的新兵

梁景轩。

梁景轩厨艺高超，入伍前就考取了

高级烹饪师、初级西点师、中式厨师、

西式厨师等一系列证书，各种菜系都不

在话下。

操作间里，熟练地点火、起锅、烧

油，六菜一汤信手拈来……在一众骨干

的围观下，梁景轩的实力得到了大家的

肯定。暂时接过“炊事员”的工作，一

个星期的时间里，他为官兵们带来了全

新口味的伙食，早餐也比过去多了些点

心和糕点。

“以前为了拓宽就业渠道，努力考

了许多证书，如今自己的特长能在部队

建设中发挥作用，我感到很开心。”梁

景轩说。

比起从零开始培养，带兵骨干们普

遍觉得，“持证入伍”的新兵，进入岗

位前的培训时间还是缩短了。

从某种意义上来说，如何用好新时

代“持证入伍”的新兵，是部队建设必

须答好的考卷。

“ 持 证 入 伍 ”面 面 观
■刘粤商 谭卓廷

你是否做过调查：在你所在的单
位，入伍前已经考取各种专业技能证书
的新兵有多少？占全部新兵的比例有
多少？

数据，一定会让你惊讶。
走进武警湖南总队，笔者抽样 1380

名新兵，以“入伍前我获取的专业技能
证书”作为主题进行问卷统计，有近
22%的新兵表示，自己在入伍之前，就
已经取得了教师资格证、法律职业资格
证、心理咨询师等专业证书。这些证书
中，也不乏关于无人机操作、大数据分

析等新兴领域方面。
数据的背后，是时代的变化。
据悉，今年入伍的新兵，年龄小的

已是“05后”。他们的成长欣逢中国发
展的崭新时代，有着更开阔的视野和

“平视世界”的底气。一定程度上，面对

未来，他们有更多样化的思考和准备。
而考取的这些证件，就是承载他们选择
的见证。

那么，新兵“持证入伍”背后，又将
给部队建设带来哪些影响？本期，我们
共同关注。

新闻调查
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新兵们纷纷晒出自己的技能证书。 江杭城摄
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