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编辑感言

记者探营·减负进行时

“只剩 5 分钟了，全旅安全警示教

育辅导授课马上开始了，警卫通信连官

兵怎么还没来？”在空军某旅礼堂门口，

某营干部张省焦急地看着手表。

拿出手机，张省刚准备拨通该连干

部袁子仪的电话，就见他带领全连官兵

快步进入会场。他们落座不久，授课正

式开始。张省舒了一口气：还好他们没

迟到。

授 课 完 毕 ，张 省 的 心 又 提 了 起

来。按照惯例，全旅集会结束后，旅值

班员要对会场秩序进行讲评。警卫通

信连不仅最后到达会场，还卡着点来，

一旦被批评，他也脱不了干系。

事情的发展出乎张省的意料。讲

评时，旅值班员雷浩竟然对警卫通信

连提出了表扬：“以后，各单位参加活

动要像警卫通信连一样，按照通知的

时 间 ，准 时 到 场 即 可 ，不 要 搞 层 层 提

前。”

“卡点”到场被点赞，提起一个月前

的这一幕，袁子仪显得很坦然：“我们只

是严格落实了机关的通知要求。”

原来，那天早饭后，警卫通信连正

按计划展开专业训练。9 点 30 分，连值

班员何祖光准备吹集合哨，带队前往礼

堂听课。他刚拿起哨子，就被袁子仪制

止了：“安全警示教育辅导授课还有半

个小时才开始，早早到场也是坐着干

等，不如让大家多练一会儿。”

“可是，这样做会不会显得我们对

授课不重视？”何祖光有些担心。

“机关通知 10 点开始授课，要求各

单位提前 5 分钟入场即可，我们何必自

我加码呢？”袁子仪态度坚决。

时间指向 9 点 45 分，袁子仪这才示

意何祖光吹哨。收拢训练器材，集合整

队出发，10 分钟后，警卫通信连官兵按

时出现在授课现场。

“为什么把时间卡得这么死？”旧事

重提，记者也很好奇。

“训练场距离礼堂不到 100 米，很

快就能走到。”袁子仪回答，“更何况，机

关早就对此进行了规范，我们只是按要

求做而已。”

今年 5 月中旬，该旅部队管理科下

发了一份通知，明确各营连参加集体活

动时不得搞层层提前，机关要求何时到

场就何时到场。

为什么部队管理科作出这样的规

定 ？ 在 此 前 的 一 次 机 关 基 层 双 向 讲

评 会 上 ，不 少 战 士 反 映 ，每 当 全 旅 集

会 ，基 层 官 兵 往 往 动 身 最 早 ，等 待 最

久 ；如 果 活 动 安 排 在 下 午 ，距 离 会 场

较远的单位官兵还得提前起床，打扫

卫 生 、整 理 内 务 。 没 过 多 久 ，各 营 连

主官与旅机关业务部门座谈，这个问

题被再次提及。

旅党委一班人分析认为，当前，练

兵备战任务加重，基层事务繁多，但一

些干部骨干仍按惯性思维考虑和处理

问题，导致层层加码、层层提前现象时

有发生，牵扯了官兵精力，影响了正常

秩序。因此，他们要求部队管理科牵头

整治，减少虚耗空转，减轻基层负担。

“警卫通信连‘卡点’到场，什么也

没 耽 误 ，什 么 也 没 影 响 ，何 乐 而 不 为

呢？”雷浩告诉记者，之所以仍有一些人

对此感到“突兀”，是因为他们还不习惯

这种改变。

这些年来，各级一直在采取各种举

措深入整治“五多”问题为基层减负，对

开会、集会等活动时间早有明确规定。

然而，在具体落实过程中，个别单位出

现了变形走样。

有的机关干部为了确保“万无一

失”，安排部署工作习惯留足“提前量”，

生怕哪个环节出了问题被领导追责。

事实上，以开会为例，地点和流程相对

固定，官兵对有关要求也是烂熟于心，

一到会场就能快速落座、进入状态，根

本不需要提前那么长时间到位。

还有一种情况比较常见，比如旅机

关要求提前 5 分钟，到了营里变成提前

10 分钟，到了连里变成提前 15 分钟，以

此类推。这样一来，势必挤占官兵休

息、吃饭甚至训练时间，次数多了，大家

难免心生不满。

“现在，部队紧急拉动说搞就搞，无

需预先号令、提前准备，难道开会集合

比紧急拉动更难更复杂吗？要相信基

层官兵的执行力和反应力。”雷浩的这

番话，一针见血、发人深省。

其实，听得出来，雷浩还有一层意

思没有明说，那就是各级领导也要习惯

并乐见基层官兵“卡点”到场，并以身作

则，树立起鲜明导向。

令人欣慰的是，自从警卫通信连被

表扬后，该旅从机关到营连，出现了一

些新变化——

机关干部讲评会场秩序时，不再

表扬哪个单位早早就到场了；下发通

知时，充分考虑各单位实际和承受能

力 ，尽 量 把“ 提 前 量 ”限 制 在 最 小 范

围。一些基层干部根据营区位置开始

测算路程远近、用时多少，确保参加会

议和大型活动等既不迟到，也不提前

过多。

受此影响，全旅官兵“精算时间”的

意识日益增强，从以往感叹“时间去哪

儿了”到现在琢磨“时间从哪里来”，力

争把每一天都过得很充实，把每一分钟

都过得有意义、有价值。

这次教育课，他们“卡点”到场
■崔济麟 谢韶华 本报特约记者 戚勇强

“财务科制作的经费使用报销工作

手册确实不错，流程、手续、要求等一目

了然”“留好报销凭证，任务结束后交给

营 司 务 长 统 一 办 理 ，省 去 了 不 少 麻

烦”……最近一段时间，第 73 集团军某

旅财务科常常听到基层官兵的好评。

“以前提起报账，基层官兵的第一反

应就是‘麻烦’。”财务科戴助理员感慨地

说，如今他们的工作能获得普遍认可，可

不是一件容易的事。几个月前被当面

“吐槽”的一幕，他至今记忆深刻。

当时，该旅机关工作组到基层现场

办公，一些官兵不约而同反映“报账难”

问题——“分不清楚啥能报、啥不能报，

也不知道应该问谁”“有时因公垫付开

支，单独报销走流程浪费时间，但如果

几笔账攒到一起报，手续繁琐不说，还

要等很久”“基层采购公物，每笔开支金

额都不大，如果每次都跑机关报销，费

时又费力”……

戴助理员听后有些尴尬。不过，仔

细品味基层官兵的呼声，他确实发现了

一些问题。比如，对于经费报销的制度

规定，他们专门组织过宣讲阐释。即便

如此，一些官兵还是弄不清报账的流程

和要求，在办理具体业务时状况频出。

“我们科的人员讨论认为，主要原

因是此前的政策宣讲不够通俗易懂。”

戴助理员说，财务工作专业性强，如果

不长期从事相关工作，一些规定理解起

来确实有困难。

为 此 ，财 务 科 研 究 制 订 了 改 进 工

作 方 案 ，得 到 了 旅 党 委 批 准 —— 编 印

经 费 使 用 报 销 工 作 手 册 ，将 政 策 法 规

可 视 化 ，用 直 观 的 流 程 图 辅 以 文 字 说

明，让基层官兵一看就能懂、照着就能

做；针对营区相对分散、基层任务繁重

等实际，进一步简化报账手续，明确可

由 营 司 务 长 收 齐 票 据 后 ，统 一 对 接 财

务科办理有关事宜；按照相关规定，对

金 额 不 大 的 基 层 经 费 支 出 ，进 一 步 下

放审批权限……

在戴助理员的想象中，此举一出，

“ 报 账 难 ”问 题 就 会 迎 刃 而 解 ，财 务 科

的 工 作 量 将 有 所 增 加 ，基 层 官 兵 报 销

小 额 垫 付 的 账 单 也 会 多 起 来 ，但 现 实

并未如此。

难道另有隐情？一次偶然机会，戴

助理员得知一个情况——警卫勤务连

排长孔德志值班期间带车外出执行任

务，多次错过饭点。按照规定，孔德志

可以报销误餐费，但他最终选择了自掏

腰包。

“为了这几十块钱去找领导签字报

销，实在不好意思。”孔德志一句话道出

了实情。戴助理员调研发现，类似情况

在基层并不鲜见，而且越是兵龄长、资

历深的老兵，越是怀着这样的想法。一

旦他们带头这么做，其他年轻同志就更

“张不开口”了。

“这不是钱多钱少的事，而是官兵

依规享有的权益。”戴助理员将发现的

问题反映到科里。随后，财务科协调人

力资源科、宣传科，共同组织了一次政

策制度宣讲活动，主要针对误餐补助申

领、加班夜餐食品购买等基层官兵容易

“忽视”的事项条分缕析，帮助大家廓清

思想认识。与此同时，他们提醒一线带

兵 人 ，在 日 常 工 作 中 做 好 教 育 引 导 工

作，落实好各项福利待遇政策，让官兵

依法享有的权益得到充分保障。

工 作 流 程 精 简 了 ，思 想 顾 虑 放 下

了，报账的“麻烦”不见了。战士谢安外

出参加培训回来后，对照经费使用报销

工作手册，整理好各类票据，交给了营

司务长。不到一周时间，他就收到了钱

款 到 账 信 息 。“ 没 想 到 这 么 快 就 办 好

了。”谢安欣喜地说。

“大家满意就是对我们工作的最大

肯定。”戴助理员介绍，他们将及时回应

基层诉求，继续做好本职工作，不断提

高服务基层水平，让官兵把全部精力用

在练兵备战上。

第 73 集团军某旅财务科提高服务基层水平—

经费报销不再“麻烦”
■陈游峰 本报特约记者 喻润东

盛夏，太阳炙烤大地。“提速，再提

速！”我在心里不断给自己加压，身上的

体能训练服早已被汗水浸透。

“参加比武的全是尖子，凯杰能比

过他们吗？”就在我加速超越前面的战

友时，耳边传来小声的议论。

自从决定再次参加旅“精武杯”比

武，我早早开始了备战，利用一切可以

利用的时间进行强化训练。然而，伴随

而来的，是一些战友的质疑。

去年，我第一次参加“精武杯”，只

获得班集体项目第五名。所以，今年想

要挑战难度更大的个人项目，难免被有

些人认为是不自量力。

“成绩不会辜负努力奋斗的人。”面

对质疑，我横下了一条心。3 年前，我

参加上级组织的集训，把这句话当作了

人生格言，此后每每遇到困难和挫折，

就用它激励自己。

当时，我刚下连不久，心里只有一

个念头：好好学习专业本领，争取在部

队长期服役。因此，当我被推荐参加报

务员集训时，别提多高兴了。

然而到了集训队，看着密密麻麻的

专业用语，原本就记性不好的我顿时傻

眼了。果然，别的战友已经背得滚瓜烂

熟，开始学习下一项技能，我却还在最

基础的阶段打转转。无奈之下，我随身

携带一个小本子，把难懂的内容抄下

来，随时翻看背记。

费了九牛二虎之力，好不容易背完

了专业用语，没想到第一次考核，就把

我打回了原形——字码抄收出现错误，

导致报文无效，最终成绩为 0 分。

“凯杰，你平常挺努力的，怎么成绩

排名垫底啊？”这天，带队班长找到我，

眼神里既有不解也有关切，“听说你用

眼过度，有点看不清东西了，要不你借

机打个报告，回单位算了？”

听了班长的话，我心里很不是滋

味。此次集训实行全程淘汰制，成绩垫

底的我，随时可能“出局”。“0 分”就像

一道晴天霹雳，让我慢慢积累起来的信

心消失殆尽。“是等着被淘汰，还是自己

主动退出？”

“成绩不会辜负努力奋斗的人！”就

在我心中的天平倾向放弃时，集训出发

前，艇长对我语重心长的叮嘱，闪过脑海。

“陈凯杰，因为一时的挫折，你就

要当逃兵吗？”“不，我不能这样！”经过

一番内心挣扎，我挺直了胸膛，心里暗

暗发誓：要比之前更努力，用成绩证明

自己！

背不会就一直背，练不好就一直

练。实在扛不住的时候，想想艇长的

话，我浑身又充满了力气。

一个人全情投入专心干一件事，就

会感觉时间过得特别快。转眼间，集训

结业考核如期到来，公布成绩那一刻，

我紧张得手心全是汗。

“陈凯杰，99.5 分，集训队第一名。”

当教员念出我的成绩时，大家都是一副

惊讶的表情，我也愣在了原地。短暂的

安静过后，教室里沸腾起来，掌声、祝贺

声一齐向我涌来。

从 0 分到 99.5 分，我完成了从成绩

垫底到排名第一的逆袭。这一刻，我真

正懂得了艇长那句话的含义：努力不会

白费，只要坚持下去，一定会有所得。

从那以后，我就把“成绩不会辜负努力

奋斗的人”作为自己的人生格言。

思绪回到训练场上。我继续加速

奔跑，逐渐拉开了与战友之间的距离。

我知道自己悟性差、底子薄，唯一

的办法就是比别人付出更多的汗水。

也许，最终的结果可能不尽如人意，但

我始终坚信，只要一直努力，就会不断

取得进步、收获惊喜。

（程小冬、臧智文整理）
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下图：闷热的运输舱内，顾不上

擦去脸上的汗水，第 75 集团军某旅

下士逯东顺全神贯注加固车辆，为远

程机动做最后的准备。 戴蔓欣摄

专 注

新闻前哨

士兵格言

空军某旅警卫通信连因“卡点”到

会，受到旅值班员表扬，成为各营连学习

的榜样。乍听之下，可能有人疑惑，这

样做理所当然，有什么值得称道的？其

实，事情并没有想象中那么简单。

众所周知，在基层单位，开会提前

到场的现象较为普遍，这有一定的合理

性，官兵们也能表示理解。也就是说，

不是不能打“提前量”，而是究竟要打多

少“提前量”。实际工作中，因人因时因

事不同，在打“提前量”这个问题上，随

意性较大，层层加码并不鲜见。究其原

因，以示重视有之、心不托底有之、习惯

使然有之……无论哪种原因，最后都免

不了对基层官兵宝贵时间的挤占和空

耗。事实上，从结果倒推，很多“提前

量”是不必打那么多的。这让人不禁想

起文中雷浩说的话：“现在，部队紧急拉

动说搞就搞，无需预先号令、提前准备，

难道开会集合比紧急拉动更难更复杂

吗？要相信基层官兵的执行力和反应

力。”此言一出，发人深思。

那么，“提前量”到底应该如何打？

空军某旅的做法可以借鉴。一方面，各

级机关安排部署工作，要强化时间观

念，合理规定时间节点；另一方面，在工

作落实过程中，基层单位也要精算时

间，根据自身情况确定何时集合、何时

出发，做到既不迟到，也要适度提前。

这做起来不并难，难的是有没有

这 种 意 识 和 观 念 。 我 们 常 说 时 间 紧

迫、刻不容缓，必须只争朝夕。希望各

级从打好“提前量”做起，向时间要效

益、向时间要战斗力，决不浪费时间、

虚度光阴。

“提前量”如何打
■胡 璞

右图：雨后的训练场上，奋力迈

开步伐，武警湖南总队新兵陈金华

在新训结业考核中，向着 3000 米跑

终点线加速冲刺。 吴春彤摄

冲 刺
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