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谈 心 录

●如何做到真干实干？关键
是要用心干事、用情干事、用力干事

习 主 席 强 调 ，业 绩 都 是 干 出 来

的 ，真 干 才 能 真 出 业 绩 、出 真 业 绩 。

抓好各项决策部署的落地落实、使各

项 工 作 真 正 见 到 实 效 ，唯 有 真 干 实

干。当前，实现建军一百年奋斗目标

到 了 吃 劲 奋 斗 的 攻 坚 期 ，任 务 艰 巨 ，

使 命 光 荣 ，要 确 保 如 期 实 现 目 标 ，真

干 实 干 尤 为 重 要 。 如 何 做 到 真 干 实

干 ？ 关 键 是 要 用 心 干 事 、用 情 干 事 、

用力干事。

用心干事。“世上无难事，只怕有

心 人 。”用 心 干 事 既 是 一 个 人 事 业 心

和责任感的具体体现，也是工作取得

成 效 的 重 要 条 件 。 军 队 各 项 工 作 关

乎 打 赢 、影 响 大 局 ，各 级 干 部 必 须 用

心 干 事 ，全 身 心 投 入 工 作 中 ，努 力 干

出一番成绩。首先要树立事业心，把

使 命 挂 在 心 头 ，对 工 作 放 不 下 、丢 不

开 ，为 了 完 成 好 工 作 任 务 ，有 寝 食 难

安 、只 争 朝 夕 精 神 ；其 次 要 保 持 进 取

心，不惧风雨、勇往直前，面对工作中

的困难阻碍，不怕难、不嫌烦，千方百

计 想 对 策 ，不 厌 其 烦 去 解 决 ；还 要 增

强 责 任 心 ，提 升 履 职 尽 责 的 行 动 力 ，

对自己职责范围的工作积极担当、果

断执行，不推诿、不扯皮，沉下心来真

抓实干、紧抓快干。只要我们用心干

事 ，就 能 把 工 作 做 得 尽 善 尽 美 ，在 平

凡岗位上创造不平凡的业绩。

用情干事。对工作要倾注激情，

激情是一个人内心燃烧的烈焰，能产

生蓬勃向上的内在驱动力，使我们主

动追求卓越、精益求精，坚持高标准、

严要求，不敷衍、不计较，高质高效完

成工作；对官兵要满怀真情，时刻把官

兵利益放在心上，真情投入为官兵服

务，关心官兵的冷暖疾苦，真心实意为

他们办实事解难事，带动引导官兵许

党报国、爱岗奉献、全身心投入工作；

对单位要充满感情，把单位当作大家

庭，把广大官兵看作一家人，为单位建

设发展倾注心力，以主人翁意识积极

建言献策，团结带领官兵一心一意干

事业、谋发展。用情干事，自然能把工

作落地落实、做精做细，产生实效、干

出实绩。

用 力 干 事 。“ 空 谈 误 国 ，实 干 兴

邦 。” 抓 工 作 ，要 舍 得 用 力 、善 于 用

力 、持 续 用 力 。 如 果 总 想 着 偷 奸 耍

滑 、投 机 取 巧 ，面 对 工 作 消 极 懈 怠 、

得 过 且 过 ，长 此 以 往 ，必 然 一 事 无

成 。 我 们 想 有 所 作 为 、干 出 业 绩 ，就

要 懂 得 用 力 干 事 ，把 弓 弦 拉 满 ，把 力

气 下 足 ，无 论 工 作 多 么 复 杂 、多 么 困

难 ，都 能 让 自 己 始 终 保 持 满 格 状 态 ，

一 步 步 推 进 、一 点 点 攻 克 ，下 苦 功

夫 、实 功 夫 ，直 至 把 工 作 干 到 位 。 善

于 用 力 ，就 是 把 力 用 对 地 方 ，很 多 时

候 ，干 工 作 不 只 看 用 了 多 少 力 气 ，还

要 看 力 气 用 在 哪 里 ，用 对 地 方 事 半

功 倍 ，用 不 对 地 方 ，不 仅 白 费 力 气 ，

还 可 能 会 适 得 其 反 。 持 续 用 力 ，就

要 保 持 恒 心 毅 力 ，看 准 方 向 、认 定 目

标 ，发 扬 钉 钉 子 精 神 ，一 锤 接 着 一 锤

敲 ，爬 过 一 坡 再 过 一 坎 ，稳 扎 稳 打 、

持 续 用 力 、久 久 为 功 。 如 此 用 力 干

事 ，必 然 能 够 干 成 事 ，在 自 己 的 岗 位

上干出出色业绩。

用心 用情 用力
■罗建军

●少一些“点到为止”，多一些
“解剖麻雀”，少一些“你要怎么
样”的提要求，多一些“你该这么
办”的具体指导，让基层抓末端落
实既有思路、又有抓手，看得清路、
踩得实步

习主席在谈到具体工作时，多次

强 调“ 落 细 ”“ 落 实 ”。 工 作 只 有 往 细

处、实处落，才能真正干出质效。细，

就 是 要 细 到 每 一 个 步 骤 、每 一 个 环

节，既有指导性，也有可操作性，就好

比农民种庄稼，只有把播种、施肥、浇

水 、除 草 等 每 个 步 骤 都 细 致 做 好 ，才

可 能 有 好 收 成 。 实 ，就 是 要 实 心 实

意、扎扎实实地干，讲求末端落地、一

抓到底，不能停在面上、草草了事，否

则 将 不 会 有 好 效 果 。 然 而 在 工 作 中

不 难 发 现 ，一 些 党 委 机 关 在 抓 基 层

时 ，不 同 程 度 存 在“ 粗 放 型 ”“ 甩 手

式 ”“ 大 呼 隆 ”等 问 题 ，要 求 提 得 多 、

计划订得好，唯独缺少紧贴基层实际

的具体抓手，导致基层抓建热情虽然

被调动起来了，但具体落实起来却磕

磕绊绊，少了些“搭桥”的路径。究其

原因，是在细与实上功夫下得不够。

“ 图 难 于 其 易 ，为 大 于 其 细 。”不

细，就会马马虎虎；不实，就会晃晃悠

悠。当年，我国长征一号运载火箭发

射前，火箭上掉落一枚直径 8 毫米的弹

簧垫圈。要知道，这样一个看起来不

起眼的小零件，放在航天产品上，却极

有可能影响发射成败。科研人员不敢

轻易放过这个细节，冒险爬上火箭进

行检查，确定弹簧垫圈掉落不会对火

箭发射造成影响，才按计划发射，最终

火箭顺利升空。相反，因为细节问题

没有处理好而导致发射任务失败，在

世界航天史上不乏其例。“千虚不博一

实。”由此想到，党委机关指导基层，也

要从具体的细节、具体的步骤入手，不

仅 要 清 楚 地 告 诉 基 层 要 实 现 什 么 目

标、达到什么效果，还要清晰明了地告

诉基层具体该往哪些方面落，明确基

本步骤环节，一个问题一个问题解决、

一锤一锤敲实，从根基到主体每一层、

每一步都搞得扎扎实实，基层才能越

建越好、稳步前进。

俗话说，真知藏于细节。安排部

署工作前，要掌握真实情况，与善于挖

掘细节是分不开的，这需要不满足于

所见、所闻、所报，要有“打破砂锅问到

底”的作风，深入实际进行调查研究。

电影《周恩来的四个昼夜》中，讲述了

我国三年自然灾害时期，周恩来同志

来到河北邯郸伯延公社，在不到 100 个

小时的时间里，夜以继日走村入户，深

入基层进行调研的故事。周恩来同志

经过细致调研了解，发现了树上叶子

都光了、食堂吃红烧肉等细节，一步步

揭开了一些公社干部隐瞒的情况，最

终了解到当地群众生活的真实状况，

作 出 了 解 散 大 食 堂 的 决 策 。 由 此 可

见，秉承细实的工作作风察实情是多

么重要。机关干部特别是领导干部应

当以细求实，在指导帮建基层时，少一

些“点到为止”，多一些“解剖麻雀”，少

一些“你要怎么样”的提要求，多一些

“你该这么办”的具体指导，让基层抓

末端落实既有思路、又有抓手，看得清

路、踩得实步。

当 然 ，正 如 人 吃 饭 不 能 过 饱 、船

载物不能吃水太深，党委机关在安排

部署、发文指导工作时，既要秉承“细

致”“具实”之风，又不能“越权”搞“大

包 大 揽 ”，避 免“ 一 竿 子 插 到 底 ”。 否

则，“保姆式”指导帮建容易影响基层

自主抓建积极性，会使基层建设陷入

一板一眼的模式化、一步一动的套路

化，养成“等靠要”的依赖思想。要坚

持 依 据《军 队 基 层 建 设 纲 要》，从“ 依

靠基层、相信基层、尊重基层、理解基

层”出发，既做到精准指导，又注重增

强基层自主抓建意识，提高基层自主

抓建能力，紧贴基层实际把指导工作

做细做实，推动基层建设不断迈上新

台阶。

（作者单位：武警青海省总队）
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●党员干部只有在思想改造
上坚定自觉，形成常态、见诸长效，
才能始终心中有法知敬畏、心中有
戒守底线、心中有责敢担当

思想改造愈彻底，理想信念才能愈

坚定。习主席在中央军委政治工作会议

上发表的重要讲话，围绕新征程上推进

政治建军明确了 6 个方面重点工作，第

一个方面就是“增强思想改造的自觉性

和彻底性”。对军队党员干部来说，思想

改造的过程，既是坚持真理、修正错误的

过程，又是锤炼党性、提升境界的过程。

只有永葆思想改造的坚定自觉，主动加

强革命性锻造，持续强化思想淬炼、政治

历练、实践锻炼，不断归正价值取向、端

正品行操守、校正行为偏差，才能使自己

的思想境界更高尚、追求更纯粹，矢志不

渝奋斗建军百年、奋进强军一流。

活到老、学到老、改造到老，是共产

党人的终身课题。思想改造，就是对思

想进行提纯和净化，是对马克思主义世

界观人生观价值观、正确的权力观政绩

观事业观的培塑和锻造，是推进政治建

军的基础工程。周恩来同志曾形象地

说：“要把思想改造看成像空气一样，非

有不可。不然，你的思想就会生锈，就

会受到腐蚀。”从一些违纪违法党员干

部 的 忏 悔 中 可 以 看 出 ，这 些 人 蜕 化 变

质、走向堕落，都是从忽视理论学习、放

松思想改造开始的。事实证明，思想改

造不彻底，初心就会蒙尘，信念就会动

摇，思想防线就会失守。党员干部只有

在思想改造上坚定自觉，形成常态、见

诸长效，才能始终心中有法知敬畏、心

中有戒守底线、心中有责敢担当。

永葆思想改造的坚定自觉，有着深

刻的时代内涵、鲜明的时代要求，是纯真

的、内在的、自发的。具体而言，就是要

在学习、工作、生活中，有自我修炼、自我

约束、自我塑造的主动，持之以恒学理论

固根基，坚持不懈务实践强党性，不断提

升思想素质、巩固思想防线；有一心一

意、一以贯之、一抓到底的清醒，盯着矛

盾破解矛盾，瞄着问题解决问题，不断剔

除思想杂质、校正思想偏差；有知重负

重、知难克难、知险化险的担当，风险面

前不回避不躲避，困难面前冲在前干在

前，不断强化思想追求、升华思想境界。

“一日无过可改，即一日无步可进。”

加强思想改造、清除思想尘埃，一刻也不

能停歇。当前，世情、国情、党情、军情都

在发生复杂深刻变化，我军在政治上面

临的考验错综复杂。从现实情况看，固

根与毁根的较量一刻未停，正与邪的斗

争更趋尖锐严峻；肃清流毒积弊影响仍

未见底，是与非的辨析还需持续匡正；攻

坚建军百年任务艰巨，苦与乐的抉择尤

须清醒坚定。越是形势复杂，越需要思

想凝聚、意志统一；越是考验突出，越需

要守牢防线、守住底线。作为军队党员

干部，必须把思想改造作为紧迫任务和

终身课题常抓不懈，经常、主动、自觉地

拿自己的思想，与创新理论对照、与党性

要求对照、与先辈先进对照，通过深化思

想武装掌握批判武器，通过深入思想辨

析廓清是非界限，加强自我反省，检视查

摆问题，任何情况下都稳得住心神、管得

住行为、守得住清白，做到一心为公、一

切为战、一身正气、一尘不染。

武装思想、改造思想是头脑中的革

命，必须做到真学真悟真武装，在学习

思想中改造思想、在解放思想中统一思

想，职务越高学得越主动，党龄越长信

得越虔诚。军队党员干部特别是领导

干部，应拿出抛开面子、揭短亮丑的勇

气，以深挖根源、触动灵魂的态度，静下

心 抓 好 理 论 学 习 ，坚 持 不 懈 用 习 近 平

新时代中国特色社会主义思想凝心铸

魂，坚持读原著学原文悟原理，坚持学

思用贯通、知信行统一，切实把理论观

点与建设成就结合起来，把理论创见与

实践创举结合起来，把理论思想与人格

风范结合起来，学懂道理学理哲理，做

到深学笃信、精思细悟、知行合一。深

下 去 检 视 差 距 不 足 ，严 肃 党 内 政 治 生

活，用好思想斗争有力武器，扎扎实实

改 造 主 观 世 界 ，诚 心 诚 意 接 受 监 督 帮

助，由内而外查摆自身存在的问题，由

表及里分析产生问题的原因，对标党章

党规、官兵期盼、纪律要求，纠治观念滞

后、思想错位和行动偏差等问题，不断

增强意志力、坚忍力、自制力。沉下来

加强改进提高，联系自身思想实际和工

作实际，经常在政治、思想、组织、作风、

纪 律 等 方 面 进 行 党 性 分 析 ，在 理 想 信

念、党性修养、官德人品上端正价值取

向，荡涤一切污泥浊水、摒弃一切私心

杂念、革除一切陈规陋习，做到管灵魂的

带头纯洁灵魂、讲纪律的首先严守纪律，

把自己搞得很清爽、很阳光、很过硬。

思 想 改 造 无 止 境 ，事 业 发 展 无 穷

期。毛泽东同志说过：“没有科学的态

度，即没有马克思列宁主义的理论和实

践统一的态度，就叫做没有党性，或叫做

党性不完全。”如期实现建军一百年奋斗

目标是我军向党和人民立下的军令状，

这场攻坚战现在到了最吃劲的时候，有

许多“娄山关”“腊子口”需要我们去征

服。行动是反映精神面貌的镜子，军队

党员干部使命在肩，必须紧贴强军事业

发展和备战打仗实际，把改造思想和改

进工作统一起来，把更新姿态和提振状

态贯通起来，以时时放心不下的责任感

真抓实干、真练实训，以积极担当作为的

精气神破障攻坚、破难开新，努力在推进

高水平备战、高效益斗争、高质量发展上

见成效、提质效，确保人民军队永远听党

指挥、永固打赢优势、永葆纯洁光荣。

（作者单位：92403部队）

永葆思想改造的坚定自觉
■韩德明

山高谷深，重峦叠嶂。贵州西江

千户苗寨独具特色的吊脚楼依山而

建，顺着山势高低错落排布，远远望

去，村寨与山地融为一体，景色蔚为

壮观。

黔东南大山深处，有“地无三尺

平”之说，很难找到一大片平地来建

房。当地人民充分结合地势特点，将

吊脚楼一部分落在坡崖或垒石上，另

一部分则凌空而建，使险峻的山坡成

为宜居之所，形成独特景致。这充分

说明，顺势而为者，方能有所成。做

任何事都是如此，面对那些客观存在

又难以克服的困难，与其硬干蛮干，

撞得头破血流，不如打开思路，辨势

而动、顺势而为、乘势而上，采取合理

的方法途径，也许就能另辟蹊径，克

服困难，乃至把自己面前的“绊脚石”

变为“垫脚石”。

千户苗寨—

顺势而为
方有所成

■李毅恒/摄影 高子洲/撰文
●唯有不“惜力”，常向自身极

限发起挑战，才能让潜力充分释放，
使自己不断进步，成就人生精彩

在 2024 年全国室内田径锦标赛上，

年仅 17 岁的小将艾力西尔·吾买尔，20

天内两破男子 400 米室内全国纪录。赛

后，有人问他的教练是如何挖掘他的潜

力的，教练说：“这孩子训练从不惜力。”

因为“从不惜力”，所以才能充分挖

掘潜力，这也许就是艾力西尔·吾买尔能

够取得出类拔萃成绩的重要原因。人的

潜力是无限的，唯有不“惜力”，常向自身

极限发起挑战，才能让潜力充分释放，使

自己不断进步，成就人生精彩。

“从不惜力”的人，往往有着明确而

具体的目标，并能够为了实现目标而全

力奋斗。聂海胜时刻准备为祖国出征太

空，始终心无旁骛、刻苦训练，才有了三

度飞天的壮举；南仁东 20 多年专注于技

术攻关，通过不懈努力，闯过重重难关，

最终率领团队打造出世界上最大、最灵

敏的单口径射电望远镜。有了明确具体

的目标，才能“从不惜力”，并把努力用到

“点子”上，在一次次突破自我中厚积薄

发。相反，目标不定、方向不明，就难有

“从不惜力”的决心，拈轻怕重、自我设

限，最终往往一事无成。

“从不惜力”背后是心怀精益求精的

笃定。“从不惜力”的努力，是一个爬坡过

坎的过程，要想站得更高、望得更远，就

必须付出更多努力，把每一次迈向成功

的尝试都做到极致，才能使自己不断到

达新高度。奥运会射击冠军杨倩曾表

示，如果练习中有一次打得不好的话，就

会主动去要求自己，一定要把这一枪打

好，不能放弃。杨倩成为奥运冠军的背

后，是一次次极致的尝试和不断突破自

我“瓶颈”的积累。同样，我们如果也能

以精益求精的追求不断挑战自己，终会

积小胜为大胜，实现质的飞跃。

对待工作“从不惜力”，是对自己高

标准、严要求的表现，也是一种脚踏实

地、循序渐进的工作态度。反之，“留有

余力”对待工作，则难以取得成功。现

实中，有的人存有“差不多”思想，满足

于一时成绩，做事不去“精雕细刻”；还

有人时常为自己设限，工作中一遇到困

难就畏缩不前或者轻易放弃……这些

都是“留有余力”的表现，是成功路上的

“绊脚石”。“从不惜力”可能在短期内不

会出成绩、见成果，但如果长期坚持下

去，定能有所成，积跬步而至千里。“从

不惜力”做好每一件事，是一种可贵的

积淀，要相信“一分耕耘，一分收获”，功

夫不负有心人，成功终会眷顾那些“从

不惜力”的人。

有感于“从不惜力”
■付 豪 王 岩

言 简 意 赅

蝉的幼虫在没有长成成虫前，静

静地在地下蛰伏，靠汲取树木根须的

汁液维持生命，在忍受三年甚至更长

时间的黑暗、冰冷和孤独之后，才在夏

天某个夜晚钻出地面，爬到树上蜕变

为成虫，在第二天太阳升起后振翅飞

向天空，穿梭于林间。这就是人们常

说的“金蝉定律”。

“金蝉定律”揭示了做好准备的

重 要 性 ，启 示 我 们 只 有 经 过 长 时 间

的 积 累 和 准 备 ，不 断 为 成 功 创 造 必

要的前提条件，才能从量变到质变，

实 现 像 蝉 一 样 的 突 破 和 飞 跃 。 相

反 ，只 想 一 蹴 而 就 、立 竿 见 影 ，而 不

注重打基础、扎实做准备，其结果只

能事与愿违。

机 遇 总 是 偏 爱 有 准 备 的 人 。 但

做足准备并不容易，在成长过程中，

要想干事成事、筑梦圆梦，我们必须

“咬定青山不放松”，不论遇到多大困

难，面临多大挑战，经受多大诱惑，都

对梦想矢志不移，心无旁骛地努力做

事；还要保持沉着与冷静，不能一时

看不到成绩就心浮气躁、自我怀疑，

甚至自我放弃，如此就会前功尽弃，

永远失去机会；更要勇于吃苦、主动

吃苦，善吃学习之苦、工作之苦、生活

之苦，努力在艰苦奋斗中做足准备。

唯有如此，才能在机遇来临时乘势而

上，收获成长进步。

成长当思“金蝉定律”
■单连琦

问题是工作的导向。发现问题并

解决问题，把“问题清单”转化为“成效

清单”，工作就能向前推进。然而现实

中也有一些人在发现问题后，害怕“家

丑外扬”，对发现的问题总是“藏着掖

着”，生怕别人知道。这种对待问题的

态度是不对的。

究其原因，有的是思想认识出现偏

差，觉得问题摆到桌面上，会给单位丢

脸，会给领导脸上抹黑；有的是政绩观

出了问题，担心问题讲出来影响评优评

先，于是选择报喜藏忧；有的是侥幸心

理作祟，总觉得问题不大，掩饰得好就

能过关……然而无数教训告诉我们，对

发现的问题“藏着掖着”，非但不能让问

题消失，反而会贻误问题纠治的最佳时

机，带来更大问题。

对问题“藏着掖着”，藏的是“雷”、

掖的是“祸”，是短视之举、错上加错。

相反，勇于揭短亮丑，积极解决问题，

则有利于单位的长远发展，有利于个

人的成长进步。要多从大局出发，摒

弃私心杂念，敢于较真碰硬，对发现的

问题及时查摆、积极解决；要摒弃侥幸

心理，克服麻痹心态，清醒认识到与其

让问题在升级后被发现，不如早纠治、

早解决。以这样的态度对待问题，才

能更好地解决问题、促进发展。

问题切莫“藏着掖着”
■李嘉诚

方 法 谈


