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谈心交心微观察

“指导员去哪了？”

“看看他的小马扎就知道了。”

这是陆军某旅支援保障连官兵耳

熟能详的两句对话。

指导员咋跟小马扎挂上了钩？事

情得从 3 年前说起。

2021 年下半年，殷舶航走马上任，

成为该旅支援保障连指导员。经过深

入调研，他了解到，连队是调整改革中

新组建单位，官兵从多支部队转隶而

来，一半以上的班排常年分散在外执

行任务，连队主官与班排骨干、班排与

班 排 之 间 交 流 机 会 少 、互 相 不 熟 悉 。

缺少并肩战斗、共同奋斗的经历，官兵

感情不够密切，连队各项工作开展一

直不温不火，全面建设水平始终在低

层次徘徊。

与支部一班人反复研究后，殷舶

航决定把谈心交心作为破局的关键一

招：打开官兵“心门”，走进战士心间，

通过密切战友情增强部队凝聚力、战

斗力。

某排三班战士小黄至今记得，殷

舶航拎着马扎来宿舍找他谈心时的情

景。当时，作为训练尖子的他考核成

绩 下 滑 ，被 班 长 批 评“ 冒 尖 了 就 翘 尾

巴 ”。 谈 心 开 始 前 ，他 担 心“ 言 多 必

失”，给自己定的原则是“指导员问啥

就答啥，走个过场”。

小 黄 没 想 到 ，指 导 员 坐 在 马 扎

上 ，面 对 面 全 程 认 真 听 ，交 流 时 就 像

好友之间聊天，让他不知不觉敞开了

心扉……

原来，在此前的一次训练中，小黄

不慎崴了脚，继续训练担心伤势加重，

请假停训又怕拖了连队后腿，反复考

虑后决定“轻伤不下火线”。结果，带

伤训练导致伤势加重，进而造成训练

成绩下滑。班长不知情，还严肃批评

了他。

那次谈心进行了一个多小时，小黄

将个人情况、心里委屈一股脑儿全“倒”

了出来。

了解实情后，殷舶航立即安排小黄

到医院就诊，叮嘱他定期理疗，还不时

打电话询问恢复情况。一段时间后，小

黄伤愈归队恢复训练，还结合这段训练

伤诊疗经历，向战友分享“训练伤防治

与康复”小技巧。回忆起指导员的那次

“突然到访”，小黄话语质朴：“指导员面

对面坐在马扎上，使我真切感受到他的

关心关爱！”

从那以后，拎上小马扎进班排、训

练场，成了殷舶航的一个习惯。一有时

间，班排宿舍、训练场馆、学习室内，处

处能看到他与官兵谈心交心的身影。

侦察排班长王飞曾多次带领全班

在大项任务中取得佳绩，但个别战士

在谈心中向殷舶航反映：班长带兵方

式有些粗糙，组训方法单一。当时，恰

逢殷舶航带领侦察排参加海训，便决

定利用训练间隙找王飞谈谈心，进一

步了解情况。

“训练成绩不行，主要是战士不努

力。”第一次谈心时，王飞坦率地告诉

他，侦察排海训成绩此前一直不太理

想，作为一名老班长，他看在眼里、急在

心里，组训自然是“方式方法讲得少、猛

练苦练提得多”。

作为一名基层主官，殷舶航理解

王 飞 这 种 急 于 把 训 练 成 绩 抓 上 去 的

心理。但他也知道，一味强调下苦功

夫 而 忽 视 科 学 组 训 ，最 终 可 能“ 欲 速

则不达”。

第一次谈心后，殷舶航没有跟王飞

讲大道理，而是在海训教学方法上做文

章。他先后查阅大量训练资料，还多次

请教旅作训科参谋和军校教员，总结出

“水盆里练憋气”“水面上练漂浮”等进

阶式海训方法。

海风习习，浪花低语。第二次找王

飞谈心时，殷舶航不仅带上了马扎，还

拿着自己的训练笔记，给他逐条介绍自

己总结的海训方法，并诚恳建议王飞在

组训时“试试效果”。

王飞运用新的海训方法组训一段

时间后，班组成绩明显提升，多名训练

骨干向殷舶航反映：“王飞班长近期仿

佛变了一个人，不仅脾气温和了许多，

还总把‘科学练兵’挂在嘴上。”那次海

训 结 束 后 ，王 飞 主 动 找 殷 舶 航 交 流 ：

“ 指 导 员 ，你 不 仅 帮 我 找 准 了 自 身 短

板，还提供了解决问题的科学方法，谢

谢你！”

谈心交心不是干部对战士的单向

说服教育，而是一场心灵交流的“双向

奔赴”。干部往往也会在谈心中被触

动、受教育。

去年 5 月，工兵排一级上士何开洪

即将服役期满，留队意愿强烈。能力素

质过硬的他，只要在接下来战区陆军组

织的比武中拿到名次，梦想便不难实

现。然而，比武通知正式下发后，何开

洪却没有报名。

咋回事？这出人意料的决定，令殷

舶航有些不解。课余时间，殷舶航坐在

小马扎上，与他促膝交谈。这名老兵道

出心声：虽然离队参加比武能为自己增

加一项过硬成绩，但连队马上就要机动

千里执行大项任务，其他技师经验不够

丰富，他担心装备一旦出现问题处置不

了，可能影响任务完成。思来想去，他

决定主动放弃比武机会，为连队“站好

最后一班岗”。

听闻老兵一席话，殷舶航心里满是

感动。本来想做老兵的工作，结果老兵

的觉悟让他肃然起敬——“这就是进退

走留听从组织安排！每名官兵都应向

这名老兵学习！”

出 于 对 战 士 成 长 进 步 负 责 的 考

虑，连队党支部几名支委先后与何开

洪 谈 心 ，成 功 说 服 他 报 名 参 加 比 武 。

最终，何开洪取得战区陆军第一名的

好成绩，当年成功通过各项考核晋升

三级军士长。

俯下身子倾听官兵心声，在谈心

交心中知兵懂兵，这样的爱兵故事还

有很多。

“身在基层未必知兵。如果把谈心

交心局限在办公室、会议室，官兵难免

会有些拘束，让谈心交心变成了‘例行

公 事 ’。”殷 舶 航 说 ，身 在 基 层 也 要 常

“下”基层。谈心交心就是要走进战士

心里，面对面倾听大家的真实想法，了

解战士遇到的烦心事、挠头事，并及时

帮助解决。

拎上小马扎，扎进兵中听心声，也

让基层干部的好作风扎根连队。在殷

舶航的带动下，连队干部骨干主动找战

士谈心交心的多了，连队内部关系更和

谐融洽。“晾衣架数量要适当增加”“训

练间隙的小讲堂内容过于单一、形式不

够灵活”“下午体能训练后，饭菜不能太

热”“小张最近准备订婚，要合理调剂安

排他休假”……

“小小的马扎，两条腿紧紧围绕着

一根铁轴转，才能撑起平稳的面。正如

一个连队，官兵心连心，拧成一股绳，才

能撑起一片天。”殷舶航说，随着谈心交

心活动逐步走向深入，他和连队干部知

兵录上记录的内容越来越丰富、越来越

详细。随着一个个待办事项“打钩销

账”，官兵学习训练积极性越来越高，连

队凝聚力越来越强。

从训练成绩垫底，到年终考核第

一，营盘还是那座营盘，兵还是那群兵，

但同一个连队却有了完全不同的精气

神，殷舶航和连队党支部一班人为此深

感欣慰。

“马扎虽小，折射的却是干部俯下

身子知兵爱兵的好传统、好作风。”谈

及支援保障连官兵发生的可喜变化，

正 在 该 连 蹲 点 的 一 名 旅 领 导 认 识 深

刻，“基层官兵之间虽然天天见面，但

更重要的是走进彼此心间。身在基层

更要心在基层，基层干部只有与战士

坐在同一条板凳上，才能心往一处想、

劲往一处使，凝聚起同干事、共建连的

强大合力。”

前不久，殷舶航被提拔为旅战勤计

划科参谋。临行之前，官兵依依不舍地

对他说：“欢迎指导员常回家看看，坐着

小马扎和我们聊聊天。”

插图：方 汉

谈心交心是我军思想政治工作的优良传统和有效手段。请看陆军
某旅一名基层主官走进兵心的故事——

拎上小马扎，扎进兵中听心声
■杨茂生 张文哲 本报特约记者 童祖静

近日，陆军某旅组织战备拉动训练。

王文周摄

探索构建新时代思想政治教育体系

本报讯 黄巍、闫跃帅报道：“严守

党纪军规，带头廉洁自律……”近日，南

部战区空军某旅组织多名即将履新的

机关干部和基层主官，集中开展岗前廉

政教育。该旅领导介绍，他们狠抓廉政

文化建设，确保党员干部处处受熏陶、

时时受监督，切实强化崇廉向战的行动

自觉。

该旅纪委领导介绍，他们在严格落

实各项法规制度学习教育的基础上，将

廉政文化建设摆在重要位置，结合部队

实际打造接地气、有特色的文化载体：机

关设计建成廉政文化园、文化墙、宣教

室，布设专题展板、悬挂廉洁警示牌；基

层结合自身营区环境，打造“公心石”“静

心亭”“法规角”和廉洁主题漫画墙等。

他们还注重整合优质资源，依托办公网

搭建互联互通、互学互鉴的交流平台，构

筑线上线下多维宣传阵地，营造浓厚的

廉政文化氛围。

前不久，该旅某工程建设项目招标

前夕，项目负责人阴助理收到手机短信

提醒：“秉公用权不越轨，廉洁用权不任

性，慎独慎微不放纵……”其家属也收

到了“当好廉内助”的短信提醒。该旅

领导介绍，他们常态开展“真情助廉寄

语”和“学法规立家规、传新风育家风”

活动，定期召开家属助廉座谈会，组织

家属学习廉政法规、参观廉政文化教育

展、观看警示教育片等，共同建设崇廉

尚洁好家庭。

该旅还注重将廉政文化建设有机融

入工作训练各环节、全过程。重大任务

展开期间，他们要求机动分队党支部定

期分析党风廉政建设形势，做到出发前

学廉政法规、任务中常态提醒监督、归队

后及时审验核查，将廉洁监督贯穿任务

全程。同时，他们紧盯战场物资采购、战

备工程建设、重要资金流向等重要领域

和关键环节，确保需求提报合理、投向投

量精准、消耗运用合规，依法依规把每一

分钱都花在刀刃上。

南部战区空军某旅加强廉政文化建设

强化崇廉自觉 立起向战导向

6月上旬，海军某团开展驾驶训练。

吴章会摄

盛夏时节，北部战区海军某基地组

织官兵走进多家爱国主义教育基地，在

重温历史中激发爱国热情，在深思笃行

中砥砺强军斗志。

历史是最好的教科书。白玉山塔

前，官兵整齐列队、神情肃穆，齐声高唱

国歌。“过去的苦难、现在的使命、未来的

梦想交织在一起，让我们对肩上担负的

职责使命有了更深刻的体会。”置身见证

了那段屈辱历史的战争遗址，该基地某

大队干部何赞成说，“落后就要挨打，军

人心中永远要燃起狼烟。我们要铭记历

史，奋发图强。”

该 基 地 领 导 介 绍 ，他 们 充 分 发 挥

驻 地 爱 国 主 义 教 育 资 源 丰 富 的 优 势 ，

在 官 兵 中 广 泛 开 展 系 列 现 地 教 学 活

动 ，选 取 多 家 爱 国 主 义 教 育 基 地 作 为

教 育 示 范 点 ，结 合 每 个 教 育 示 范 点 的

特点，因地制宜设置不同教育内容，引

导 官 兵 通 过 重 温 历 史 感 悟 苦 难 辉 煌 、

砥砺强军斗志。

走 进 大 坞 造 船 厂 的 纪 念 馆 ，看 着

一件件文物、一张张照片，战士张宝刚

感 慨 地 说 ：“ 重 温 屈 辱 历 史 ，让 人 心 绪

难 平 。 国 耻 犹 痛 ，更 坚 定 了 我 们 精 武

强能、报效祖国的决心。”

“旅顺大坞是北洋水师驻修之所，

因规模大曾被称为‘远东第一大坞’。”

聆 听 该 基 地 某 大 队 干 部 杨 昊 霖 的 讲

解 ，官 兵 们 轻 轻 抚 摸 着 造 船 厂 留 存 至

今 的 古 墙 ，思 绪 仿 佛 被 拉 回 到 悲 壮 的

甲午战场。

该 基 地 领 导 介 绍 ，为 深 化 教 育 效

果，他们还组织官兵观看教育片《那段

不容忘却的历史岁月》，邀请历史专家

开 展 授 课 辅 导 ；组 织 系 列 配 套 教 育 活

动，在官兵中广泛开展群众性讨论；与

驻 地 党 校 建 立 共 建 共 育 协 作 机 制 ，通

过 共 享 教 育 资 源 、同 堂 交 流 研 讨 等 方

式，进一步丰富教育内容、拓展思维视

野。

在电岩炮台遗址，由该基地官兵自

导自演的情景剧《殇忆甲午》正在上演。

这场演出以大海为背景、用炮台作舞台，

通过当代军人与民族英雄邓世昌跨越时

空展开对话的艺术形式，让这曲英雄悲

歌触动官兵心灵。

“作为新时代革命军人，我们必须练

强打仗本领，绝不让历史悲剧在我们这

一代人身上重演……”演出结束后，战士

刘冠麟仍沉浸在对历史的思索中。随

后，官兵们围绕“甲午战争启示”这一主

题展开热烈讨论，进一步强化忧患意识、

危机意识和打仗意识。

战 争 遗 址 作 课 堂 ，励 志 强 能 练 硬

功。活动结束后，官兵纷纷表示，一定要

以史为鉴、精武强能，坚决完成党和人民

赋予的使命任务。

海军某基地利用爱国主义教育资源开展系列现地教学活动——

以史为鉴砥砺强军斗志
■于 超 李木强


